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Postovani citatelji!

Ovaj broj nasega casopisa u cijelosti je
posveéen 3. medunarodnom savjetovanju
o razvoju i modernizaciji Hrvatskih
Zeljeznica na temu Modernizacija i har-
monizacija HZ-a prije ulaska Hrvatske
u Europsku uniju, koje je 23. i 24. oZujka
2006. bilo odrzano u Opatiji. S obzirom
na aktualni proces restrukturiranja i
uskladivanja s EU-ovim direktivama
te na visegodisnju podinvestiranost
Zeljeznice u odnosu na ostale prometne
grane, to je savjetovanje bilo odriano
aZnome trenutku za buduénost

1e

U 47 izlaganja, koje su iznijeli autori
iz Hrvatskih Zeljeznica, hrvatskih mini-
starstava, hrvatskih i europskih znans-
tvenih i interesnih ustanova i udruZenja
te iz hrvatske i europske Zeljeznicke
industrije, izneseni su planovi i stajalista o
strategiji restrukturiranja i modernizacije
Hrvatskih Zeljeznica te o moguénostima i
nacinu ostvarenja kljucnih projekata.

Kao 5to je receno u zakljuccima sa
savjetovanja, za uspjesno ostvarenje
transformacijskih procesa HZ-a neop-
hodna je mobilizacija cjelokupnoga
humanoga kapitala svih zaposlenika te
aktivna suradnja Uprave HZ-a, sindikata i
svih strucnih drustava i udruZenja koja se
bave prometnom problematikom. U tome
smislu uspjesnom organizac x]am ruga

sada ve¢ tradicional) savj

Dear reader!

This month's issue of our magazine is
devoted entirely to the 3rd international
symposium on the development and moder-
nisation of Croatian Railways entitled
Cmattan Railways’ Modernisation and
isation prior to Croatia’s A i

to the EU which was held on 23 and 24"
March 2006 in Opatija. The symposium was
held at a most opportune moment for the
future development of Croatian Railways
due to the current restructuring process
and synchronisation with EU directives
and the many years of underinvestment in
the railways in comparison to other traffic
branches.

In total there were forty-seven presentations,
with presenters from Croatian Railways,
government ministries, research and interest
institutions and associations, as well as
railway industries both in Croatia and
other European countries. Plans and points
of view were put forward on the strategies
of restructuring and modernising Croatian
Railways and on the possibilities and
methods of achieving key projects.

As was concluded during the symposium,
in order for the transformation of Croatian
Railways to be successful, it is necessary
to mobilise all the employees and obtain
the active cooperation of the Croatian
Railways™ management, the unions and

Sehr geehrte Leser, w

Wie Sie sehen, ist diese Ausgabe unserer
Zeitschrift im Ganzen dem 3. internationalen
Symposium iiber die Entwicklung und
der Kroatischen Ei
gewidmet, das am 23. und 24. Mirz dieses
Jahres in Opatija zum Thema Modernisierung
und Harmonisierung der HZ vor dem
Beitritt Kroatiens zur Europdischen Union
stattgefunden hat.
Dieses Symposium hat in einem sehr wichtigem
Moment fiir die Zukunft der Kroatischen
Eisenbahnen stattgefunden - im Bezug sowohl
auf den aktuellen Restrukturierungsprozess und
die Harmonisierung mit den EU-Direktiven als
auch auf die mehrjihrige Unterinvestierung in
die Eisenbahn in Vergleich mit den anderen
Verkehrsmoden.
In 47 Vortrigen von den Autoren aus den Kroa-
tischen Eisenbahnen, kroatischen Ministerien,
Kroatischen und europiiischen wissenschaftlichen
Institutionen und Interessenverbinde und aus der
kroatischen und europiiischen Eisenbahnindustrie
wurden die Pline und Stellungnahmen iiber dm
und
der Kroatischen Eisenbahnen und die Vor-
gehensweise fiir die Realisierung von
Schlisselprojekten ausgedriickt.
Wie in den Schlussfolgerungen vom Symposium
gesagt, ist fiir die erfolgreiche Realisierung der
Umstrukturierungsprozesse der Kroatischen
Eisenbah die M ierung des ganzen

all professional societies and associations
involved in traffic issues. In this sense, the
Croatian Railways’ Society of Engineers
and Technicians certainly provided a
\aluable contribution to the successful

Drustvo inFenjera i tehnicara HZ-a dalo je

1 doprinos. Vecin ganja
sigurno ¢e biti aktualna jos dugo te ée biti
vrijedan izvor podataka. Iako smo Zeljeli
objaviti sva izlaganja sa savjetovanja, uz
pomo¢ autora uspjeli smo pripremiti veci
dio izlaganja i prezentacija, kao i izvjestaj
sa savjetovanja. U sljede¢im brojevima
objavit ¢emo i ostale radove, koje autori
budu Zeljeli pripremiti.

k Glavni urednik: Marko Odak

organisation of what has already become a
traditional symposium. The majority of the
presentations shall not only be relevant for
a long time to come, but shall also prove
a valuable source of information. Even
though it was our hope to publish all the
presentations, with the aid of the presenters
we were able to include in this issue most of

Hi k und aktive beit des
HZ-Vorstandes, der Gewerkschaften und aller
mit den Verkehrsproblematik beschiftigenden
Fachverbinde erforderlich. Gesellschaft der
Ingenieure und Techniker der HZ hat in dem Sinne
durch eine erfolgreiche Organisation dieses schon
traditionellen Symposiums ihren wichtigen Beitrag
geleistet. Die meisten Vortriige werden sicherlich
noch lange aktuell sein und eine wertvolle
Datenguelle bleiben. Obwohl wir alle Vortrige
verdffentlichen wollten, haben wir mit Hilfe der
Autoren einen griferen Teil der Vortriige und
Priisentationen und einen Bericht vom Symposium

the pr ions, as well as the sy
report. In our next issue we shall publish
the remaining works which the authors are
willing to prepare.

Editor-in-chief: Marko Odak

vorbereitet. In den zukiinfiigen Ausgaben werden
wir die restlichen Vortrige verdffentlichen, die
ihre Autoren vorbereiten wiinschen.

Hauptredakteur:Marko Odak J
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Autor:
Davorin Kobak, dipl. ing.

SAZETAK

Ciljevi plana restrukturiranja Hrvatskih zZeljeznica jesu osnivanje i konstituiranje konkurentnih, ekonomski odrzivih Zeljeznickih drustava u teretnom i pu-
tnickom prijevozu kao i troSkovno ucinkovitih tvrtki za Zeljeznicku infrastrukturu i vucu. Iz toga mora proizaci trajno i veliko smanjenje sredstava iz drzavnog
proracuna koja su potrebna za Hrvatske Zeljeznice.

Za procesa restrukturiranja neminovno ce se pojaviti odredene teskoce. Jedna od najvaznijih teskoca jest visak radnika te se mora naci politicki izvedivo
i drustveno prihvatljivo rjesenje.

SUMMARY

STATUS OF CROATIAN RAILWAYS AND THEIR STRATEGIC STEPS TOWARDS THE EU

The objectives of the Croatian Railways restructuring plan are the establishment and constitution of competitive, economically viable railway companies
in both freight and passenger transportation, as well as cost effective companies for railway infrastructure and traction. A result of this should be a permanent
and significant reduction in necessary State Budget funds for Croatian Railways.

During the restructuring process, certain problems are bound to arise, of which the most significant is certainly the employee surplus for which a politically
feasible and socially acceptable solution shall have to be found.

ZUSAMMENFASSUNG
ZUSTAND UND STRATEGISCHE ENTWICKLUNGSRICHTUNGEN DER KROATISCHEN EISENBAHNEN

Ziele des Restrukturierungsplanes der Kroatischen Eisenbahnen sind sowohl die Griindung und Konstituierung von wettbewerbsfahigen, okonomisch
nachhaltigen Eisenbahnunternehmen im Giiter- und Personenverkehr als auch von kosteffizenten Unternehmen fiir Eisenbahninfrastruktur und Traktion.
Daraus sollte eine dauerhafte und bedeutsame Verminderung der notwendigen Mittel aus dem Staatsbudget fiir die Kroatischen Eisenbahnen hervorgehen. Im
Restrukturierungsprozess werden unvermeidlich bestimmte Probleme vorkommen. Ein der wichtigsten von denen ist der Uberschuss an Arbeitern, fiir die eine
politisch durchfiihrbare und sozial akzeptable Losung gefunden werden muss.

Autor:
Zlatko Dokaza, dipl. ing.

SAZETAK

Uskoro se ocekuje donoSenje Ncionalnog programa Zeljeznicke infrastrukture kojega ce na prijedlog Vlade donijeti Sabor RH. Tim dokumentom odreduju
se najvaznije zadace u izgradnji, osuvremenjivanju i odrzavanju Zeljeznicke infrastrukture kao i visina iznosa i izvori novca koji je potreban za ostvarenje pla-
niranih projekata u petogodisnjem razdoblju. Od ukupno oko 8,73 milijund kund najvise ce se ulagati u pruge od medunarodne vaznosti i u osuvremenjivanje
&vorista Zagreb, a puno manje u regionalne i lokalne pruge. MoZe se reci to da ée do 2010. zajedno s troskovima odriavanja u HZ-ove pruge biti uloZeno oko
14 milijardi kuna.

Najveca investicija jest izgradnja i modernizacija prugd od Botova preko Zagreba do Rijeke gdje ¢e se do 2012. uloZiti oko osam milijardi kund u izgradnju
112,1 kilometra novih pruga te 118,1 kilometra drugih kolosijeka.

SUMMARY

NATIONAL RAILWAY INFRASTRUCTURE PROGRAMME

In the near future, the Croatian Parliament is expected to pass the national railway infrastructure programme proposed by the Government. This docu-
ment determines the most important tasks in the building, modernisation and maintenance of the railway infrastructure, as well as the amount and sources of
finances needed to realise the planned projects in the medium-term period. The largest capital investment, in a total of HRK 8.732 billion, is planned for lines
of international significance and for the modernisation of the Zagreb junction, while considerably smaller amounts are planned for regional and local lines.
Together with maintenance costs we can say that approximately HRK 14 billion will be invested in Croatian Railway lines by 2010.

The biggest investment is the construction and modernisation of the Botovo to Rijeka line, via Zagreb, in which about HRK 8 billion will be invested by
2012. The work includes the construction of 112.1 kilometres of new track and double tracking in the length of 118.1 kilometres.

ZUSAMMENFASSUNG

NATIONALES PROGRAMM FUR EISENBAHNINFRASTRUKTUR

Bald wird die Einfiihrung des Staatsprogramms fiir die Eisenbahninfrastruktur erwartet, das auf den Vorschlag der Regierung das Kroatische Parlament
verabschiedet. Mit diesem Dokument werden sowohl die wichtigsten Aufgaben in der Konstruktion, Modernisierung und Instandhaltung der Eisenbahninfra-
struktur als auch die fiir die Realisation des geplanten Projekts im 5-jihrigen Zeitraum notwendigen Betrige und Geldquellen bestimmt. Die grofiten Investi-
tionen von den gesamten 8,732 Milliarden kuna wurden fiir die im internationalen Verkehr wichtigen Strecken, fiir die Modernisierung des Zagreber Knoten
und viel weniger fiir die lokalen und regionalen Strecken vorgesehen. Zusammen mit den Instandhaltungskosten wird in die HZ-Strecken bis 2010 ungefiihr 14
Milliarden kuna investiert.

Die grofite Investition ist der Ausbau und die Modernisierung der Strecken von Botovo iiber Zagreb bis Rijeka. Dabei werden bis 2012 etwa acht Milliarden
kuna in den Ausbau der 112,1 Kilometer neuer Strecken und 118,1 Kilometer zweiter Gleise investiert.

Autor:
Marijan Klarié¢, dipl. ing.

SAZETAK

Projekt odrZivog razvoja prigradskog i gradskog Zeljeznickog prometa u RH u potpunosti je uskladen sa smjernicama i preporukama ECMT - Europske
konferencije ministara prometa, UN/ECE - Odbora za kopneni promet, EU Uprave za energetiku i promet i Prometne politike EU za 2010 god. te Smjernicama
prometne politike RH.

Predvidiva sredista gradskog i prigradskog Zeljeznickog prijevoza u Hrvatskoj jesu Zagreb, Ogulin, Rijeka, Pula - Pazin, Gospié, Knin, Zadar; Sibenik,
Split, Ploce, Varazdin - Cakovec - Koprivnica, Bjelovar, Virovitica, Osijek - Vinkovei - Vukovar i Slavonski Brod.



\'4

217

ELJEZNICE

Grad Zagreb treba preuzeti lidersku ulogu u realizaciji ovog projekta jer parcijalna rjeSenja bez suradnje sa Zupanijama i gradovima u okruZenju, nece
kvalitetno doprinijeti rjeSavanju prometnih problema grada Zagreba
Ukupna vrijednost projekta je 1 - 1,2 mlrd. €, te se u planu investicija 2006. - 2010. godine predvida ulaganja u ¢vor Zagreb od ukupno 1.126,5 mil kn.

SUMMARY

URBAN AND SUBURBAN PASSENGER TRANSPORTATION IN THE SCOPE OF A SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN CROATIA

The project of a sustainable development of urban and suburban railway traffic in Croatia is fully coordinated with the guidelines and recommendations
of the ECMT - European Conference of Ministers of Transport, UNECE - Inland Transport Committee, EU General Directorate for Transport and Energy and
the EU Transport Policy for 2010 and the Transport Policy Guidelines for Croatia.

The envisaged centres of urban and suburban railway transportation in Croatia are Zagreb, Ogulin, Rijeka, Pula - Pazin, Gospi¢, Knin, Zadar, Sibenik,
Split, Ploce, VaraZdin - Cakovec - Koprivnica, Bjelovar, Virovitica, Osijek - Vinkovci - Vukovar and Slavonski Brod.

The city of Zagreb should take over the leading role in the realisation of this project because a partial solution without the participation of the counties
and towns in the region will not contribute to solving the traffic problems of the city of Zagreb to any great degree.

The total value of the project is € 1 - 1.2 billion and an investment in the amount of HRK 1,126.5 mil. is planned for the Zagreb junction and included in
the investment plan for 2006 - 2010.

ZUSAMMENFASSUNG

STADT- UND VORORTSPERSONENBEFORDERUNG IN DEN RAHMEN DER NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG IN KROATIEN

Das Projekt der nachhaltigen Entwicklung des Vororts- und Stadteisenbahnverkehrs in Kroatien stimmt im Ganzen den Richtlinien und Empfehlungen von
ECMT - Europdischen Verkehrsministerkonferenz, UN/ECE - Ausschuss fiir Binnenverkehr, EU-Verwaltung fiir Energetik und Verkehr, EU-Verkehrspolitik fiir
2010 und Richtlinien der Verkehrspolitik Kroatiens iiberein.

Voraussichtliche Zentren des Stadt- und Vorortseisenbahnverkehrs in Kroatien sind Zagreb, Ogulin, Rijeka, Pula - Pazin, Gospi¢, Knin, Zadar, Sibenik,
Split, Ploce, VaraZdin - Cakovec - Koprivnica, Bjelovar, Virovitica, Osijek - Vinkovci - Vukovar und Slavonski Brod.

Die Stadt Zagreb soll die fiihrende Rolle in der Realisation dieses Projektes iibernehmen, weil Teillosungen ohne Zusammenarbeit mit den Regionen und
Stadten in der Umgebung der Losung der Verkehrsprobleme der Stadt Zagreb nicht qualitativ beigetragen werden.

Der Gesamtwert des Projekts betrdigt 1 - 1,2 Milliarden € und in dem Investitionsplan fiir 2006 - 2010 werden Investitionen in den Zagreber Knoten von
gesamt 1.126,5 Millionen kuna geplant.

Autor: .
mr. sc. Dragutin Subat, dipl. ing.

SAZETAK

Vrlo povoljan geografski poloZaj RH za provozni promet predstavlja veliki potencijal za razvoj intermodalnog prijevoza. Povezanost X. i V. paneuropskog
prijevoznog koridora s lukama jadranskog bazena i rijecnim tokovima Save i Dunava komparativna je prednost Republike Hrvatske.

IPC - Intermodalni promotivni centar Dunav-Jadran jest strukovna udruga koja se bavi unapredenjem intermodalnog prijevoza na jadransko-podunav-
skom prostoru,

IPC ¢e promovirati intermodalni prijevoz pruzanjem potrebnih informacija o dostupnim uslugama, voznim redovima, okvirnim cijenama usluga, tehnickim
mogucnostima terminala, prijevoznim kapacitetima i ostalih informacija koje ¢e korisnicima olaksavati pristup intermodalnome prijevozu.

Aktivnosti IPC-a u cilju stvaranja povoljnijih uvjeta za razvoj kombiniranog prijevoza ocituju se kroz suradnju i djelovanje u MMTPR-u, HGK-u, CRO-
KOMBI-u, AGIT-u i konzorciju feeder servicea. Tu suradnju treba nastaviti i intenzivirati jer nije dovoljno razvijati jedan aspekt kombiniranog prijevoza, ve¢
za to treba ostvariti povoljnu drustvenu klimu kroz poticajne mjere Vlade RH.

SUMMARY

PROGRAMME OF DEVELOPMENT OF INTERMODAL TRANSPORTATION IN CROATIA FROM 2006 TO 2010

The very favourable geographic position of Croatia for transit traffic represents a large potential for the development of intermodal traffic. The connection
of Pan-European corridors X and V with the Adriatic ports and the Sava and Danube rivers are a comparative advantage for the Republic of Croatia.

The IPC - The Danube-Adria Intermodal Promotion Centre is a trade association which is involved in the advancement of intermodal transportation on
the territory of the Adriatic and the River Danube basin.

The IPC promotes intermodal transportation by providing the necessary information on available services, timetables, approximate service prices, technical
possibilities of terminals, transport capacities and other information which facilitates users’ access to intermodal transportation.

IPC activities aiming to create favourable conditions for the development of intermodal transportation are seen through cooperation and action of the Croatian
Ministry of Sea, Tourism, Transport and Development, the Croatian Chamber of Commerce, CROKOMBI, AGIT and the consortium feeder service. This cooperation
shall continue and be intensified because it is not enough merely to develop one aspect of combined transportation, but rather a favourable social climate has to
be created through incentive measures of the Croatian Government.

ZUSAMMENFASSUNG

ENTWICKLUNGSPROGRAMM DES INTERMODALEN TRASNPORTS IN KROATIEN FUR DEN ZEITRAUM 2006 - 2010

Sehr giinstige Verkehrslage Kroatiens fiir Transitverkehr stellt grofies Potential fiir die Entwicklung des intermodalen Verkehrs vor. Die Verbindung der euro-
pdischen Korridore X und V mit den Hiifen des adriatischen Beckens und Fliissen Save und Donau ist ein vergleichbarer Vorteil Kroatiens.

IPC - Intermodales Promotionszentrum Donau-Adria ist ein Fachverband, der sich mit der Forderung des intermodalen Verkehrs im Adria-Donau-Raum
beschdiftigt.

IPC wird den intermodalen Transport durch die Abgabe der notwendigen Informationen iiber die verfiigharen Dienstleistungen, Fahrpline, Rahmenpreise
der Dienstleistungen, technischen Méglichkeiten der Terminals, Transportkapazitiiten und anderen Informationen fordern, die den Kunden den Zugang zum
intermodalen Transport erleichtern werden.

IPC-Aktivitiiten mit dem Ziel der Schopfung von giinstigeren Bedingungen fiir die Entwicklung des intermodalen Transports werden durch Zusammenarbeit und
Mitwirkung mit dem MMTPR - Ministerium fiir See, Tourismus, Transport und Entwicklung, HGK - der Kroatischen Handelskammer, CROKOMBI, AGIT und dem
Konsortium des Zubringerverkehrs offenbar. Diese Zusammenarbeit sollte weiterentwickelt und intensiviert werden, weil es nicht geniigt, einen Aspekt des kombinierten
Transports zu entwickeln. Dafiir sollte das giinstige gesellschaftliche Klima durch Unterstiitzungsmafsnahmen der kroatischen Regierung verwirklicht werden.
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Autor:
Mr.sc. Dalibor Dvorny

SAZETAK

Priblizavanjem EU Hrvatska dobiva prigodu da postane punopravni ¢lan europskog prometnog sustava i u tom pogledu brojne pogodnosti. Da bi se to
postiglo, treba se prilagoditi, no u vecini slucajeva te prilagodbe se ionako podudaraju s hrvatskim razvojnim planovima na podrucju prometa.

Kada govorimo o ostalim odnosno nenacionalnim modelima financiranja, u prvi plan iskacu pretpristupni fondovi i ostali programi Europske unije.To su
program Phare, koji naglasak ima na institucionalnoj izgradnji, i program ISPA, koji je namijenjen velikim infrastrukturnim projektima na podrucju prometa
i zastite okolisa.

Kroz dosadasnje kontakte Europska komisija jasno je dala do znanja to da je u nasem slucaju za EU ulaganje u Zeljeznicki sektor trenutacno najzanimljivije
ulaganje te zbog toga nije nerealno ocekivati favoriziranje Zeljeznickih projekata u sljedecem razdoblju.

SUMMARY

DEVELOPMENT OPPORTUNITIES FOR CROATIAN RAILWAYS THROUGH EU PRE-ACCESSION FUNDS

By getting closer to the EU, Croatia is getting a chance to become a full member of the European traffic system and to receive numerous opportunities. In
order to achieve this, it must adjust. In the majority of these cases, however, these adjustments already coincide with Croatia’s development plans in the field
of traffic.

When we speak of other, that is, non-state financing models, then what first comes to mind are pre-accession and other EU funds. These include the Phare
programme, which emphasises institutional building, and the ISPA programme, which is intended for big infrastructure projects in traffic and environment
protection fields.

Through contacts we have had so far, the EU has clearly made known that, as far as Croatia is concerned, it currently favours investments in the railway
sector so that we may expect railway projects in the upcoming period to be given top priority.

ZUSAMMENFASSUNG

MOGLICHKEITEN DER HZ-ENTWICKLUNG DURCH VORBEITRITTSFONDS DER EUROPAISCHEN UNION

Durch die Anndherung an die EU bekommt Kroatien die Mdoglichkeit ein Vollmitglied des europdischen Verkehrssystems zu werden und damit zahlreiche
Vorteile zu bekommen. Um das zu erreichen ist die Anpassung notwendig. Doch in den meisten Fillen stimmen diese Anpassungen sowieso den kroatischen
Entwicklungsplinen im Bereich Verkehr zu.

Im Bezug auf die anderen bzw. nicht-nationalen Finanzierungsmodelle haben Vorbeitrittsfonds und andere Programme der Europdischen Union Vorrang.
Diese sind die Programme Phare, das den institutionellen Ausbau unterstiitzt, und ISPA, das fiir die grofe Infrastrukturprojekte im Bereich Verkehr und Um-
weltschutz beabsichtigt wird.

Durch die bisherigen Kontakte hat die Europdiische Kommission klar ausgedriickt, dass in unserem Fall fiir die EU die Investition in den Eisenbahnsektor zur-
zeit die interessanteste Investition ist. Deshalb ist nicht unrealistisch in dem ndichsten Zeitraum zu erwarten, dass die Eisenbahnprojekte bevorzugt werden.

Autor:
Zeljko Zunig, dipl. ing.

SAZETAK

U posljednjih deset godina zbog podinvestiranja tehnicke karakteristike pruga ispod su razine koja se zahtjeva, a to za posljedicu ima ogranicenje brzina
na pojedinim prugama. Da bi se nadoknadio zaostatak, na godinu treba osigurati remont na od 130 do 150 kilometara Zeljeznickih pruga na koridorima koji
su od europske vaznosti te sanaciju od 30 do 40 kilometara lokalnih pruga rabljenom gradom.

Uz potporu Vlade Republike Hrvatske za sljedece srednjorocno razdoblje kao preduvjet za konkretno ukljucivanje Zeljeznickih pruga na paneuropskim
koridorima u europsko trZiste Zeljeznickog prometa predviden je opseZan investicijski program koji bi trebao omoguciti njihovu revitalizaciju.

Procesom daljnjeg restrukturiranja HZ-a, opremanjem radnih jedinica pruznom mehanizacijom i vozilima te koristenjem informatickih sustava omogucit
Ce se racionalnije odrZavanje pruzne mreZe.

SUMMARY

CROATIAN RAILWAYS TRACK NETWORK

In the last ten years the technical characteristics of tracks are below standard due to underinvestment. As a consequence speeds have had to be limited on
certain tracks. In order to catch up on this backlog, it is necessary to rehabilitate approximately 130 - 150 km of railway track on corridors of European
significance and to overhaul 30 - 40 km of local lines with used track material every year.

With the support of the Croatian Government, a heavy investment programme, which should enable the revitalisation of railway lines on Pan-European
corridors as a precondition for their concrete inclusion in the European market of railway traffic, has been planned for the next medium-term period.

The process of further restructuring of Croatian Railways by equipping work units with track mechanisation and vehicles, as well as using computerised
systems shall enable the rationalisation of maintaining the track network.

ZUSAMMENFASSUNG

BAULICHE STRECKENNETZ DER KROATISCHEN EISENBAHNEN

In den letzten 10 Jahren sind wegen der Unterinvestitionen die technischen Eigenschaften der Strecken unter dem angeforderten Niveau, was als Konsequenz
die Beschrankung der Fahrgeschwindigkeiten auf bestimmten Strecken hat. Um den Riickstand nachzuholen, ist es notwendig jihrlich die Uberholung an etwa 130
D 150 Km Eisenbahnstrecken auf den wichtigen europdischen Korridoren und die Sanierung von 30 bis 40 lokaler Strecken durch die benutzten Baumaterialien
zu sichern.

Mit der Unterstiitzung der kroatischen Regierung fiir den ndchsten mittelfristigen Zeitraum wurde ein umfangreiches Investitionsprogramm vorgesehen,
das die Revitalisierung der Eisenbahnstrecken auf den paneuropdischen Korridoren als eine Voraussetzung fiir ihr konkretes Einschliefsen in den europdischen
Eisenbahnverkehrsmarkt ermoglichen sollte.

Durch den weiteren HZ-Restrukturierungsprozess, Ausstattung der Arbeitseinheiten mit Mechanisierung der Strecken und den Fahrzeugen und Benutzung der
Informationssysteme wird eine rationellere Instandhaltung des Streckennetzes ermoglicht.
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Autor:
Walter Gruber

SAZETAK

STRAIL - SUSTAVI ZELJEZNICKIH PRIJELAZA
Tvornica gume Kraiburg Elastik ima 30 godisnje iskustvo u proizvodnji Zeljeznickih cestovnih prijelaza STRAIL. Razvoj proizvoda poceo je 1976. godine
zajedno sa DB-om, a na HZ ugradnja je zapocela 2001.

Autor:
Dipl. Ing. Rafael Macalla

SAZETAK

UREDAJI SIGNALNE TEHNIKE NA SPOREDNIM KOLOSIJECIMA

Tvrtka Tiefenbach prezentira suvremena tehnicka rijeSenja upravljacko signalne tehnike za sporedna podrudcja, kao Sto su ranzirni kolodvori, depoi, in-
dustrijski kolosijeci, te za sporedne pruge. Navedeni su primjeri elektricki postavljane skretnice s tipkalom pored kolosijeka, elektronicki upravljane skretnice,
daljinski upravljane ranzirne lokomotive, automatiziranog uredaja za formiranje teretnih vlakova i drugo.

Autor:
Karl - Heinz Schwiede

SAZETAK

KOMPONENTE ZA SKRETNICE BEZ POTREBE ODRZAVANJA
Tvrtka Schwihag je partner Zeljeznickih operatera i industrije u pitanjima gornjeg postroja pruga. Veliko iskustvo u proizvodnji elemenata za elasticno
ucvrséenje tracnica i dijelova za skretnice koristi se za stalno podizanje kvalitete i smanjenje troskova odrZavanja

Autori:
Milan Brki¢, dipl. ing.
Marinko Popovi¢, dipl. ing.

SAZETAK

U HZ-ovu voznome parku ima previse vozila, a njihovo stanje i struktura ne zadovoljavaju te su nuzna ulaganja u ona vozila koja ce se koristiti i dalje te
u nabavu novih vozila.

Predvida se da ¢e se od 2006. do 2010. najvise ulagati u nabavu novih motornih vlakova i visesustavnih elektricnih lokomotiva. Do 2010. bit ¢e moderniziran
veci broj postojecih vucnih vozila i putnickih vagona, a vagonski park obnovit ¢e se nabavom 18 novih putnickih vagona serije Z i 750 novih teretnih vagona.

SUMMARY

MODERNISATION OF THE CROATIAN RAILWAYS’ FLEET

In Croatian Railways’ fleet there are too many vehicles yet their condition and structure is unsuitable so that investments are needed in those vehicles which
are likely to be used in the future, as well as in the procurement of new vehicles.

In the period from 2006 to 2010, the largest investment is planned for the procurement of new motor units and multi-system electric locomotives. Up to
2010, the majority of existing traction vehicles and passenger coaches will be modernised, and the wagon fleet shall be renewed with the procurement of 18
new passenger coaches type “Z” and 750 new freight cars.

ZUSAMENFASSUNG

MODERNISIERUNG DES ROLLMATERIALS DER KROATISCHEN EISENBAHNEN

Es gibt zu viele Fahrzeuge im HZ -Rollmaterial aber sein Zustand und Struktur sind nicht befriedigend. Deshalb sind Investitionen notwendig in die Fahr-
zeuge, die die Perspektive der weiteren Benutzung haben, und in die Beschaffung der neuen Fahrzeuge.

In der Periode von 2006 bis 2010 wurden die grofiten Investitionen fiir die Beschaffung der neuen Motorziige und elektrischen Mehrsystemlokomotiven
geplant. Bis 2010 wird die grifite Zahl der existierenden Traktionsfahrzeuge und Personenwagen modernisiert werden. Der Wagenpark wird durch die Besc-
haffung von 18 neuen Personenwagen der Bauserie “Z” und 750 neuen Guterwagen modernisiert.

Autor:
Mario Oriol

SAZETAK

TEHNOLOGIJA TALGO - JEDNOSTAVNA I UCINKOVITA RJESENJA ZA EUROPSKE ZELJEZNICE

0d svog osnutka kao poduzece 1942. Talgo je doprinio Zeljeznickom sektoru jednostavnim, ucinkovitim i prakticnim rjeSenjima za operatere Zeljeznickog
prometa. Neki primjeri tih rjeSenja su Talgov osovinski slog s neovisnim kotacem i trajno vodenim osovinama, prirodni nagibni sustav ili varijabilni sustav za
automatsku prilagodbu razlicitim Sirinama kolosijeka - sustav Talgo RD. Drugi znacajan doprinos je Talgova filozofija opskrbljivanja operatera Zeljeznickog
prometa ne samo voznim parkom nego i visokokvalitetnom uslugom odrZavanja, koja direktno doprinosi rezultatima eksploatacije operatera osiguravajuci
visoku razinu pouzdanosti i raspoloZivosti.

SUMMARY

TALGO TECHNOLOGY: SIMPLE AND EFFICIENT SOLUTIONS FOR EUROPEAN RAILWAYS
Since its establishment as a company in 1942, Talgo has contributed to the railway sector with simple, efficient and practical solutions for railways opera-
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tors. Some examples of these solutions is the Talgo wheel-set, with independent wheel and permanently guided axles, the natural tilting system or the automatic
variable gauge system, Talgo RD system. Another important contribution has been the Talgo philosophy of providing railway operators with not only rolling
stock but also a high quality maintenance service which contributes directly to the exploitation results of operators by ensuring high levels of reliability and
availability.

ZUSAMMENFASSUNG

TECHNOLOGIE VON TALGO: EINFACHE UND EFFIZIENTE LOSUNGEN FUR EUROPAISCHE EISENBHANEN

Seit seiner Griindung als Unternehmen 1942 hat Talgo zum Eisenbahnsektor mit den einfachen, effizienten und praktischen Losungen fiir Eisenbahnbe-
treiber beigetragen. Einige Beispiele dieser Losungen sind der Radsatz von Talgo mit dem unabhdngigen Rad und den dauergefiihrten Achsen, der natiirliche
Neigesystem oder der automatisch verdnderbare Spurweitesystem und Talgo-RD-System. Noch ein wichtiger Beitrag war die Philosophie von Talgo, den
Eisenbahnbetreibern nicht nur das Rollmaterial sondern auch Instandhaltungsservice von hoher Qualitiit zu liefern, das direkt den Betriebsergebnissen der
Betreiber durch Sicherung von hohen Stufen der Verlisslichkeit und Verfiigbarkeit beitréigt.

Autor:
mr. Stjepan Jureti¢, dipl. ing.

SAZETAK

Putnicki prijevoz danas ima vazno mjesto u prijevozu putnika u Hrvatskoj te u zadnje vrijeme ostvaruje i vece pozitivne pomake u kvaliteti i kolicini pri-
Jjevoza i u prihodu.

Postavljanjem ambicioznih, ali realno ostvarivih ciljeva u sljedecih pet godina te stvaranjem pretpostavki kroz modernizaciju i nabavku novih mobilnih
sredstava, unapredenje voznog reda, promidzbenih aktivnosti, informatizaciju poslovnih procesa te stvaranje novog imidza u buducnosti se ocekuje jos bolje
poslovanje HZ-Putnickog prijevoza. Na nove izazove odgovorit ¢e se novim pristupom, novom i jasnom koncepcijom te novom kvalitetom.

SUMMARY

DEVELOPMENT CONCEPT OF CROATIAN RAILWAYS’ PASSENGER TRANSPORTATION

The Passenger transportation department of Croatian Railways holds a very important place in the transportation of passengers in Croatia and recently
has been realising even greater positive shifts in quality and quantity of transportation and revenue.

By adopting ambitious but realistically achievable goals in the past five years, and by creating the preconditions through modernisation and procurement
of new rolling stock, by improving the timetable, through promotional activities, through the computerisation of business processes and by creating a new im-
age even better business results are expected in the future from Croatian Railways Passenger Transportation. New challenges shall be replied to with a new
and clear concept and new quality.

ZUSAMMENFASSUNG

ENTWICKLUNGSKONZEPT DER PERSONENBEFORDERUNG IN DEN KROATISCHEN EISENBAHENEN

Personenbeforderung nimmt heute einen wichtigen Platz bei der Beforderung der Passagiere in Kroatien ein und realisiert in der letzten Zeit auch grifiere
positive Entwicklungen in der Beforderungsqualitiit und -quantitdit und in den Einnahmen.

In der Zukunft wird eine noch bessere Geschiiftsfiihrung des HZ-Personenverkehrs erwartet durch Setzung der ehrgeizigen aber realisierbaren Ziele in den
ndchsten fiinf Jahren und Schopfung der Voraussetzungen durch Beschaffung von den neuen mobilen Kapazitdten, Verbesserung des Fahrplans, Promotions-
aktivitditen, Informatisierung der geschdiftlichen Prozesse und Ausbau des neuen Images. Auf die neuen Herausforderungen wird mit dem neuen Zugang, dem
neuen und klaren Konzept und der neuen Qualitit geantwortet.

Autor:
Josip Staresinié¢, dipl. ing.

SAZETAK

Godine 2004. HZ je narucio izradu studije za uvodenje ETCS-a na pruge X. koridora i B-ogranka V. koridora. Ona je bila izradena i prihvacena u 2005.
Studija je pocela s razmatranjem europske regulative koja je postavila zahtjeve za uvodenjem novih signalno-sigurnosnih sustava u cilju izgradnje jedinstvene
europske Zeljeznicke mreze. Potom su se razmatrale moguénosti i uvjeti za ukljucivanja pruga s HZ-ove mreze u novu interoperabilnu europsku Zeljeznicku
mrezu. Na prugama koje su na europskim koridorima razmotreno je stanje opremljenosti signalno-sigurnosnim sustavima te je dana ocjena podobnosti za
primjenu sustava ETCS. Izraden je prijedlog na koje pruge treba ugraditi sustav i koju razinu treba primijeniti. Potom je bila izradena procjena kolic¢ine opreme
i troSkova ugradbe. PredloZeni su dinamika ugradbe te posebne probne dionice na kojima bi se sustav ugradio po prvi put.

SUMMARY

ETCS ON CROATIAN RAILWAYS TRACKS

In 2004, Croatian Railways ordered a study for the introduction of ETCS on tracks of corridor X and the B-branch of corridor V. This study was drawn up
and accepted in 2005. The study begins with a consideration of the European regulation which sets requirements for the introduction of new signal-interlocking
systems in the aim of building a unique European railway network. Then the possibilities and conditions for including the Croatian Railways network tracks
in the new interoperable European railway network were considered. On tracks which are on European corridors, the state of the signal-interlocking systems
was considered and an evaluation was given of the suitability for the application of the ETCS system. A proposal was drawn up as to which tracks should be
included in the system and which level should be applied. Then an evaluation was done of the quantity of equipment necessary and the costs of installation. A
schedule of works was proposed and special trial sections on which the system would be installed for the first time were determined.

ZUSAMMENFASSUNG

ETCS AUF DEN HZ-STRECKEN

In 2004 hat HZ die Ausarbeitung der Studie iiber die Einfiihrung des ETCS auf die Strecken des Korridors X und des B-Zweiges des Korridor V bestellt. Sie
wurde ausgearbeitet und in 2005 akzeptiert. Die Studie begann mit dem Uberlegen iiber die europdische Regelung, die die Anforderungen iiber die Einfiihrung
der neuen Signalsysteme stellt, mit dem Ziel das einheitliche europdische Streckennetz auszubauen. Danach wurden die Moglichkeiten und die Bedingungen
fiir die Einschlieffung der HZ-Strecken in das neue interoperable europiiische Eisenbahnstreckennetz erwogen. Auf den Strecken auf den europiiischen Kor-
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ridoren wurde der Ausriistungsstand der Signalsysteme iiberlegt und eine Bewertung iiber die Zweckmdfigkeit der Anwendung des ETCS-Systems gegeben.
Es wurde ein Vorschlag der Strecken ausgearbeitet, auf die das System eingebaut werden sollte und der anzuwendende Level. Danach kamen die Schiitzung
der Ausriistungsquantitdit und Einbaukosten. Es wurden die Dynamik des Einbaus und die speziellen Probestrecken vorgeschlagen, auf denen das System zum
ersten Mal eingebaut werden sollte.

Autor:
Peter Toth, dipl. ing.

SAZETAK

U ovom kratkom ¢lanku prikazano je stanje primjene ETCS-ova u Madarskoj. Detaljnije je usredotocen na strategiju uvodenja i na pozadinu odluke MAV-a
0 ETCS-u druge razine i na posebna rjesenja ETCS-a za madarske slucajeve, ali strogo u okvirima ETCS-ovih normi.

SUMMARY

APPLICATION OF FIRST LEVEL ETCS AND SOME SPECIAL SOLUTIONS ON HUNGARIAN RAILWAYS
This short article deals with the application of ETCS in Hungary. It gives a detailed strategy of the introduction and the background to MAV’s decision on
second level ETCS and special solutions of ETCS for Hungarian cases, but strictly within ETCS norms.

ZUSAMMENFASSUNG

ANWENDUNG DES ETCS LEVEL 1 UND SPEZIELLE LOSUNGEN AUF DEN UNGARISCHEN STAATSEISENBAHNEN

In diesem kurzen Artikel wird der Stand der Anwendung des ETCS in Ungarn dargestellt. Ausfiihrlicher beschdiftigt er sich mit der Strategie der Einfiihrung
und dem Hintergrund der Entscheidung des MAV iiber das ETCS Level 2 und mit speziellen Losungen des ETCS fiir ungarisches Fall aber streng in den Rahmen
der ETCS-Normen.

Autor:
lvica Gojsali¢, dipl.ing.

SAZETAK

U sljedecih sedam do deset godina sustavi GSM-R i ETCS postupno ¢e se implementirati ne samo u sve europske Zeljeznice, vec¢ i u najvece svjetske Zelje-
znice u Kini, Indiji i Australiji. Ta implementacija znacit ¢e vecu sigurnost u prometu, bolju iskoristivost kapaciteta linija, manje troskove nabave i odrZavanja
opreme te potpunu interoperabilnost sustava.

Cilj ovoga izlaganja nije govoriti o sustavu GSM-R ve¢ pokazati Sto tvrtka »Siemens« kao jedan od najvecih svjetskih proizvodaca i integratora sustava
mobilnih mreZa druge generacije (GSM, GSM-R) i mobilnih mreZa trece generacije (UMTS) moZe ponuditi Hrvatskim Zeljeznicama u implementaciji sustava
GSM-R.

SUMMARY

SIEMENS AS THE BEST PARTNER TO CROATIAN RAILWAYS IN IMPLEMENTATION OF THE GSM-R NETWORK

In the following seven to ten years gradually the GSM-R and ETCS systems will be implemented not only in all European railways but also in the world’s
largest railways in China, India and Australia. This implementation will mean increased traffic safety, better use of line capacity, lower costs of purchasing and
maintenance of the equipment and the total system interoperability.

The aim of this paper is not to talk about the GSM-R system but to show what Siemens as one of the largest world producers and integrators of mobile network
systems of the second generation (GSM and GSM-R) and the third generation (UMTS) can offer to Croatian Railways in the GSM-R system implementation.

ZUSAMMENFASSUNG

SIEMES ALS DER BESTE PARTNER DER KROATISCHEN EISENBAHNEN BEI DER IMPLEMENTIERUNG DES GSM-R-NETZES

In den folgenden sieben bis zehn Jahren werden die Systeme GSM-R und ETCS allmdhlich nicht nur in allen europdischen Eisenbahnen sondern auch in
den grifsten Eisenbahnen auf der Welt D China, Indien und Australien implementiert. Diese Implementierung wird bedeuten: grifiere Sicherheit im Verkehr,
bessere Ausnutzung der Streckenkapazitiiten, niedrigere Kosten der Beschaffung und Instandhaltung und komplette Interoperabilitiit der Systeme.

Das Ziel dieses Vortrags ist nicht iiber das GSM-R-System zu sprechen, sondern zu zeigen, was die Firma Siemens als einer der grofiten Hersteller und
Integratoren von Mobilnetzsystemen der zweiten Generation (GSM und GSM-R) und der dritten Generation (UMTS) den Kroatischen Eisenbahnen bei der
Implementierung des GSM-R-Systems anbieten kann.

Autor:
Dipl.Ing. Josef Windsinger

SAZETAK

STANJE IZGRADNJE PANEUROPSKIH PROMETNIH KORIDORA

Ovo izlaganje se nastavlja na izlaganja autora na savjetovanjima ITHZ-a 2000. i 2003. godine, koja su objavijena u casopisu ITHZ i Zeljeznice 21.

Ipak je uvodno prvo kratko dana povijest Transeuropske mreze - TEN i Paneuropske mreZe-PAN, da bi se zatim mogli iznijeti detaljniji podaci o stanju
investicija na PAN koridorima.

Financiranje gradnje Zeljeznicke mreZe u cijeloj Europi je postalo znatno teze, posebno ulaskom novih zemalja u EU nakon 2000. godine. Od prije nekoliko
godina govori se o TINA mreZi, koja izdvaja ranije TEN projekte za povezivanje istocnoeuropskih zemalja koje pristupaju EU. Radi se o spisku od 30 projekata
Cija realizacija treba zapoceti prije 2020. godine i vrijede oko 250 mird. EUR. Glavna direkcija prometa u Briisselleu za sada ima na raspolaganju svega oko
700 milijuna EUR godisnje.

SUMMARY

INVESTENT SITUATION ON THE PAN-EUROPEAN RAILWAY CORRIDORS .
This paper is a continuation of presentations from the ITHZ Symposiums held in 2000 and 2003, which are published in the ITHZ Magazine and Zeljeznice 21.
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At the beginning a short history of the trans-European network - TEN and the pan-European network - PAN is given and then the detailed information about
investments in the PAN Corridors. Financing of the railway network construction has become more difficult, especially with the accession of the new countries
into the EU after 2000. Since several years ago there has been talk about the TINA network which separates the earlier TEN projects for connection of the
East European accession countries. It is a list of 30 projects worth 250 billion euro the realization of which should begin before 2020. Directorate-General for
Transport in Brussels has for now at its disposal only about 700 million euro per year.

ZUSAMMENFASSUNG

Diese Ausfiihrungen schliefsen sich denen der Vortrige von den Seminaren von 2000 und 2003 an. Beide Vortrdge wurden in den Zeitschriften ITHZ und
Zeljeznice 21 auszugsweise veriffentlicht.

Als Einfiihrung wurde etwas iiber die Geschichte der Transeuropdischen Netze - TEN und Peneuropdischen Netze - PAN kurz gesagt, um danach die de-
taillierte Angaben iiber die Investitionen in die PAN-Korridore zu geben.

Die Finanzierung des Eisenbahnnetzausbaus ist im ganzen Europa ziemlich schwieriger geworden, besonders mit dem Beitritt neuer Linder zur EU nach
dem Jahr 2000. Seit einigen Jahren wird iiber das Netz TINA gesprochen, das die vorherigen TEN-Projekte fiir die Verbindung der osteuropdischen Beitritts-
ldnder absondert. Es geht um eine liste von 30 Projekten, dessen Realisierung vor dem 2020 beginnen sollte und, dessen Wert 250 Milliarden Euro betrdgt.
Generaldirektion Verkehr in Briissels verfiigt zurzeit iiber nur rund um 700 Millionen Euro jéhrlich.

Autori:

Mr. sc. Drazen Kauzljar, dipl. ing.
Renata Svoboda, dipl. oec.
Drazenko Fabijani¢, dipl. ing.

SAZETAK:

Analiza stanja teretnog prijevoza obraduje unutrasnje okruZje HZ-Carga kroz pregled stvaranja poslova teretnog prijevoza razdvajanjem prometno-
transportne sluzbe (a u kasnijoj fazi i razdvajanje organizacije od regulacije prijevoza). Vanjsko okruZje obraduje se kroz pozicioniranje HZ-Carga u
cjelokupnome prometnom sustavu, kroz segment kopnenog prijevoza te kroz »Cisti« Zeljeznicki prometi sustav. Razvoj HZ-Carga temelji se na planira-
nju trZiSnog nastupa, na definiranju osnovnih proizvoda (vliakova) HZ-Carga kao Zeljeznickog prijevoznika te na definiranju ostalih usluga (s posebnim
naglaskom na djelatnosti logistickog sustava) ali i na jasnom postavljanju opéih i konkretnih ciljeva HZ-Carga.

SUMMARY

ANALYSIS OF THE STATE OF FREIGHT TRANSPORTATION IN THE FUNCTION OF DEVELOPING CROATIAN RAILWAYS’ CARGO
DEPARTMENT

The analysis of the state of freight transportation is processed internally by Croatian Railways’ Cargo Department through a review of creating business
in freight transportation by separating traffic-transportation departments (and in a later phase by separating the organisation from transport regulation). The
external environment is processed through positioning Croatian Railways’ Cargo in the entire traffic system, through a segment of land transportation and
through a »purely« railway traffic system. The development of Croatian Railways’ Cargo is based on a planned market approach, on defining the basic products
(trains) of Croatian Railways’ Cargo as a railway carrier, as well as on defining other services (with particular emphasis on activities of the logistic system),
but also on a clear setting up of general and concrete objectives of Croatian Railways’ Cargo.

ZUSAMMENFASSUNG

ANALYSE DER SITUATION IM GUTERVERKEHR IN DER ENTWICKLUNGSFUNKTION VON HZ-CARGO

Analyse der Situation im Giiterverkehr beschdiftigt sich mit der inneren Umgebung von HZ-Cargo durch den Ubersicht iiber die Schopfung von Tiitigkeiten
des Giiterverkehrs mittels Aufteilung des Verkehrs- und Beforderungsdtenstes (und in der spdteren Phase Aufteilung von Organisation und Regulierung der
Befarderung ). AuBere Umgebung wird durch die Positionierung des HZ-Cargo im ganzen Verkehrssystem durch das Segment des Binnentransports und durch
das , reine* Eisenbahnverkehrssystem. Entwicklung von HZ-Cargo basiert auf der Planung des Marktauftrittes, Definierung der grundlegenden Produkte
(Ziige) von HZ -Cargo als Eisenbahnbetreiber und auf der Definierung von anderen Dienstleistungen (mit der besonderen Betonung auf den Tiitigkeiten des
Logistiksystems) aber auch auf der klaren Setzung von generellen und konkreten Zielen von HZ -Cargo.

Autor:
Zeljko Cindri¢, dipl. ing.

SAZETAK

Kombinirani promet pociva na filozofiji intermodalizma te predstavlja zajednicko djelovanje razlicitih prometnih grana na svim podrucjima teretnog
prijevoza. On se temelji na takvom prijevoznom sustavu u kojemu najmanje dva prometna sredstva djeluju medusobno sinergijski i dopunjuju se u pruzanju
cjelokupne prijevozne usluge od vrata do vrata. Drugim rijec¢ima intermodalizam predstavlja integralni koncept u globalnome logistickom lancu. Poboljsanjem
suradnje izmedu prometnih grana i integracijom njihovih prijevoznih sredstava u zajednicki sustav, omogucava se ostvarenje takvoga kombiniranog prometa koji
naglasava komparativne prednosti pojedinih prometnih grana i neutralizira njihove sustavne nedostatke. U kombiniranome prijevozu omogucena je optimizacija
svakog pojedinacnog prijevoznog sredstva u ostvarenju potpune logisticke usluge, tako da su ukupni ucinci veci od pukog zbroja prijevoznih usluga.

U posljednjih nekoliko godina kombinirani prijevoz na Hrvatskim Zeljeznicama u Luci Rijeka biljeZi stalan rast. Udio kombiniranog prijevoza u ukupnom
teretnom prijevozu krece se izmedu 10 i 11 posto. U tome razdoblju doslo je do pomaka i u investicijskoj politici te su nabavljeni novi vagoni za prijevoz kontej-
nera i izmjenjivih kamionskih sanduka. Najvazniji iskorak dogodio se isporukom 50 vagona RoLa i izgradnjom kontejnerskog terminala u Spacvi. Uvodenjem
tehnologije RoLa HZ u sustav svojih usluga uvodi u cijelosti nov proizvod te novu kategoriju korisnika prijevoza, koji u stvari predstavljaju Cistu konkurenciju
Zeljeznickome prometu.

Ovom prigodom Zelimo izloZiti kratak pregled postojeceg stanja u intermodalnom prijevozu na podrucju RH i Hrvatskih Zeljeznica.

Radi podsjecanja i boljeg razumijevanja navest cemo definicije nekih pojmova.

SUMMARY

STATE OF CROATIAN RAILWAYS INTERMODAL TRANSPORTATION WITH A SPECIAL REVIEW OF THE INTRODUCTION OF RolLa
TECHNOLOGY
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Intermodal or combined transportation rests on the philosophy of “intermodalism” and represents a common action of various traffic branches on all
fields of freight transportation.

In the past several years Croatian Railways’ intermodal transportation at the Port of Rijeka has registered a stable growth so that the share of intermodal
transportation in the total freight transportation comes to between 10 and 11 %. In this period there has been a shift in the investment policy and new wagons
have been procured for the transportation of containers and interchangeable lorry boxes. The most important development occurred with the delivery of 50
RoLa wagons and the construction of a container terminal in Spacva. By introducing the RoLa technology, Croatian Railways is introducing into its system a
completely new product and category of transportation users, who in fact represent a real competitor to railway transportation.

On this occasion we would like to present a short review of the existing state of intermodal transportation on the territory of Croatia and at Croatian
Railways.

ZUSAMMENFASSUNG

ZUSTAND IM KOMBINERTEN HZ-VERKEHR MIT DEM RUCKBLICK AUF DIE EINFUHRUNG VON TECHNOLOGIE DER ROLLENDE
LANDSTRAPE (RoLa)

Kombinierter Verkehr basiert auf der Philosophie der Intermodalitit und stellt die gemeinsame Wirkung der verschiedenen Transportzweige auf allen
Bereichen des Giiterverkehrs dar.

In den letzten Jahren wiichst der kombinierte Verkehr auf den Kroatischen Eisenbahnen im Hafen Rijeka stindig, so dass der Anteil des kombinierten Ver-
kehrs im gesamten Giiterverkehr zwischen 10 und 11 Prozent betrdgt. In diesem Zeitraum hat sich die Investitionspolitik entwickelt und die neuen Wagen fiir
Containertransport und Transport der austauschbaren LKW Kasten wurden beschaffen. Der wichtigste Schritt vorwdrts war die Lieferung von 50 RoLa-Wagen
und der Ausbau des Containerterminals in Spacva. Durch die Einfiihrung der Technologie der RoLa hat HZ in ihr Dienstleistungssystem ein komplett neues
Produkt eingefiihrt und eine neue Kategorie der Transportbenutzer, die eigentlich reine Konkurrenz fiir den Eisenbahnverkehr darstellen.

In dieser Gelegenheit mochten wir einen kurzen Uberblick iiber die existierende Situation im intermodalen Verkehr in Kroatien und auf den Kroatischen
Eisenbahnen geben.

Autor:
Zdenko Bili¢, dipl. ing.

SAZETAK

Jedan od glavnih ciljeva strategije Zeljeznickog putnickog prijevoza jest osposobljavanje Zeljeznice za konkurentnost na prijevoznom trZistu, posebice u
odnosu na sve jaci cestovni promet. Cilj je odrzavanje konkurentnosti prijevozne usluge kroz kvalitetu usluge, brzinu i udobnost prijevoza. Na relaciji Zagreb
- Split brzina prijevoza odnosno vrijeme putovanja jest presudan ¢imbenik.

Potrebu za skracenjem vremena putovanja izmedu Zagreba i Splita moguce je ostvariti modernizacijom Zeljeznicke infrastrukture.

SUMMARY

MODERNISATION OF THE BI1-branch OF CORRIDORV

One of the main aims of the strategy of the railway passenger transportation is enabling the railway to be competitive on the transportation market, par-
ticularly in relation to the ever increasingly strong road traffic. The aim is to maintain the competitiveness of transportation services through quality services,
speed and comfort of transportation. On the Zagreb - Split route, the speed of transportation, that is the travelling time, is a decisive factor.

It is possible to shorten the travelling time between Zagreb and Split through the modernisation of the railway infrastructure.

ZUSAMMENFASSUNG

MODERNISIERUNG DES B1-ZWEIGES DES KORIDOR V

Ein der Hauptziele der Strategie der Eisenbahnpersonenbeforderung ist Befihigung der Eisenbahn fiir Wettbewerbsfihigkeit auf dem Transportmarkt beson-
ders im Bezug auf immer stirkeren Strafienverkehr. Das Ziel ist die Wettbewerbsfiihigkeit der Beforderungsdienstleistung, Geschwindigkeit und Bequemlichkeit
der Beforderung zu erhalten. Auf der Strecke Zagreb - Split ist die Beforderungsgeschwindigkeit bzw. die Reisezeit der ausschlaggebende Faktor.

Die Notwendigkeit fiir die Verkiirzung der Reisezeit zwischen Zagreb und Split kann durch die Modernisierung der Eisenbahninfrastruktur realisiert
werden.

Autori:
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SAZETAK:

Pravilna izgradnja i odrZavanje kolosijeka ovise o razumijevanju upliva pojedinih parametara kolosijeka na njegovo ponasanje pod opterecenjem i tijekom
vremena. Medusobno djelovanje opterecenja i kolosijeka vrlo je sloZeno i nije ga moguce razumjeti bez modela koji se nuzno mora izraditi na racunalu da bi
se obuhvatili svi relevantni parametri.

Predlaze se izrada uzduznoga dinamickog modela kolosijeka koji bi obuhvatio interakciju s vozilom i tlom uz mogucnost nelinearnog ponasanja pojedinih
komponenti. Takav model matematicki se opisuje sustavom parcijalnih diferencijalnih jednadzbi cije je rjeSavanje vrlo sloZeno. Za potrebe nelinearne analize
navedeni sustav rjeSava se vlastitom »metodom impulsnog ubrzanja«.

U radu su prikazani primjeri nelinearnog izracuna kolosijeka na podloznim ploc¢icama SKL.

SUMMARY

NONLINEAR ANALYSIS OF TRACKS UNDER MOVABLE LOAD

The correct construction and maintenance of tracks depends on the understanding of the influence of individual track parameters on their behaviour under
load and during time. The joint actions of load and track are very complicated and it is not possible to understand them without a model which must be elabo-
rated on a computer in order that all the relevant parameters be included.

The drawing up of a longitudinal dynamic track model is proposed which would include the interaction with the vehicle and the ground with the possibility
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of nonlinear behaviour of individual components. Such a model is mathematically described by a system of partial differential equations whose solutions are
very complex. For the needs of the nonlinear analysis, the mentioned system is solved by its own »method of impulse acceleration«.
This work presents examples of nonlinear calculations of track on SKL angled plates.

ZUSAMMENFASSUNG

NICHT-LINEARE ANALYSE DER GLEISE UNTER DER DYNAMISCHEN BELASTUNG

Der richtige Ausbau und die richtige Instandhaltung der Gleise hangen vom Verstdndnis der Einfliisse bestimmter Parameter auf sein Benehmen unter Be-
lastung und auf Dauer. Zwischenwirkung zwischen der Belastung und dem Gleis ist sehr kompliziert und es ist nicht moglich sie zu verstehen ohne ein Modell,
das unbedingt im Computer ausgearbeitet werden muss, um alle relevante Parameter einzuschliefsen.

Es wird die Ausarbeitung eines longitudinalen dynamischen Modells der Gleise vorgeschlagen, das die Interaktion mit dem Fahrzeug und dem Boden mit
der Moglichkeit des nicht-linearen Benehmens bestimmter Komponenten umfassen wiirde. So ein Modell wird mathematisch durch das System der partiellen
Differentialgleichungen beschrieben, dessen Losung sehr kompliziert ist. Fiir Bediirfnisse der nicht-linearen Analyse wird das genannte System mit der eigenen
Methode der Impulsbeschleunigung “ gelist.

Im Werk werden die Beispiele der nicht-linearen Berechnung der Gleise auf den Unterlagsplatten SLK beschrieben.

Autori:

Mr.sc.Nenad Klarié¢, dipl.ing.
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SAZETAK

Modernizacija Zeljeznickog kolodvora Split namece se, prije svega, kao potreba buduceg prostornog i tehnoloskog rjesenja kolodvora u skladu s odrednicama
novog Generalnog urbanistickog plana grada Splita, prema kojemu ubuduce veéi dio funkcija kolodvora Split treba preuzeti kolodvor Split Predgrade.

S druge strane modernizacija kolodvora Split ima i svoju razvojnu komponentu kako na razini Hrvatskih Zeljeznica tako i na podrucju grada Splita i
njegova Sireg okruZja.

UvaZavajuci navedena opredjeljenja autori ¢e predloZiti i novo tehnolosko rjesSenje kolodvora Split za buduce razdoblje.

SUMMARY

MODERNISATION OF THE SPLIT RAILWAY STATION IN THE SCOPE OF THE DEVELOPMENT OF CROATIAN RAILWAYS

The modernisation of the Split railway station is imposed primarily as the need for a future spatial and technological solution of the station in accordance
with the provisions of the new General urban development plan of the city of Split according to which the majority of the functions of the Split station are to be
taken over by the Split Predgrade station, on the outskirts of the city.

On the other hand, the modernisation of the Split station also has its development component not only on the level of Croatian Railways but also on the
territory of the city of Split and its wider surroundings.

Taking into consideration the mentioned development, the authors propose a new technological solution for the Split station for the future period.

ZUSAMMENFASSUNG

MODERNISIERUNG DES BANHOFS SPLIT IM ENTWICKLUNGRAHMEN DER KROATISCHEN EISENBHANEN

Modernisierung des Bahnhofs Split dringt sich vor allem als Notwendigkeit fiir die zukiinftige riumliche und technologische Losung des Bahnhofs in
Einklang mit den Richtlinien des neuen urbanistischen Plans der Stadt Split auf, nach dem in der Zukunft der grofite Teil der Funktionen des Bahnhofs Split
von dem Bahnhof Split Predgrade tibernnomen sein sollte.

Auf der anderen Seite hat die Modernisierung des Bahnhofs Split auch ihre Entwicklungskomponente sowohl auf der Ebene der Kroatischen Eisenbahnen
als auch auf der Ebene der Stadt Split und ihrer Umgebung.

Die genannten Ausrichtungen in Riicksicht nehmend werden die Autoren auch eine neue technologische Losung des Bahnhofs Split fiir den zukiinftigen
Zeitraum vorschlagen.

Autor:
Borut Vezocnik, dipl. ing

SAZETAK

U mjesecu ozujku 1999. Europska unija prihvatila je Direktivu 1999/13/EC, koja je nazvana i »Direktiva SED«. Za serijsko lakiranje Zeljeznickih vozila
direktivi SED moraju se prilagoditi svi pogoni koji potrose vise od 15 tona VOC-a na godinu. Zahtjevi direktive mogu se postici tehnoloskim rjeSenjima procesa
lakiranja ili primjenom ekoloski pogodnijih premaznih sredstava, medu kojima vodeéu ulogu imaju premazi na bazi vode.

Tvrtka »Helios« jest dugogodisnji partner Hrvatskih Zeljeznica i Slovenskih Zeljeznica te smo se zbog toga veé prije deset godina odlucili za intenzivan
razvoj premaza na bazi vode. Nakon zavrsetka razvojnog procesa, krenuli smo u promociju premaza na bazi vode za zastitu Zeljeznickih vozila. Uvodenjem
premaza na bazi vode u postojece pogone koji se bave antikorozivnom zastitom Zeljeznickih vozila stekli smo i prakticna iskustva kod njegove primjene. Kroz
proces uvodenja premaza na bazi vode preko nase tehnicko-primjenske sluzbe postavili smo parametre aplikacije na postojecoj opremi te smo nasim partnerima
omogucili postizanje odgovarajucih rezultata. U clanku je prikazano nekoliko karakteristicnih primjera, i to sanacija lokomotiva, sanacija teretnih vagona i
novogradnja vagonskih cisterni.

Prigodom prakticne primjene premaza na bazi vode dosli smo do zakljucka da su premazi ekoloSki pogodni i ispunjavaju zahtjeve iz Direktive 1999/13/
EC. Premazi na bazi vode omogucuju brzu i ucinkovitu primjenu, dugotrajnu antikorozivau zastitu i suSenje pri temperaturi okoline. Ako gledamo u cjelosti, ti
premazi su ekonomski opravdana alternativa klasicnim premazima na bazi organskih otapala.

SUMMARY

PRACTICAL EXPERIENCE WITH WATER-BORNE COATINGS FOR RAIL VEHICLES

In March 1999, the EU accepted Directive 1999/13/EC, also known as »Directive SED«. Namely, all plants using more than 15 tons of VOC per year must
adapt to the SED Directive for the serial lacquering of rail vehicles. The Directive requirements may be achieved using technological solutions in the lacquering
process or by applying ecologically more suitable coating substances, among which those that are water-borne have a leading role.
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ELJEZNICE

The company »Helios« is a long-standing partner of the Croatian and Slovenian Railways and for this reason we decided about ten years ago to start deve-
loping water-borne coatings, and acquired practical experience in their application for the protection of rail vehicles. This article shows several characteristic
applications, including locomotive and freight car rehabilitation, as well as new construction of tank wagons.

During the practical application of the water-borne coatings, we came to the conclusion that the coatings were ecologically more suitable and fulfilled
the requirements of Directive 1999/13/EC. The water-borne coatings enable fast and efficient application, long-term anti-corrosive protection and drying at
environment temperature. Looked at as a whole, these coatings are an economically justifiable alternative to classic coatings on the basis of organic solvents.

ZUSAMMENFASSUNG

PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN MIT DEN ANSTRICHEN AUF WASSERBASIS FUR DEN SCHUTZ DER EISENBAHNFAHRZEUGE

PRACTICAL EXPERIENCE WITH WATER-BORNE COATINGS FOR RAIL VEHICLES

Im Miirz 1999 hat die Europdische Union die Direktive 1999/13/EC angenommen, die auch die »SED-Direktive« genannt wird. Fiir die serielle Lackie-
rung der Eisenbahnfahrzeuge miissen sich der SED-Direktive alle Anlagen anpassen, die mehr als 15 Tonnen Wasser pro Jahr verbrauchen. Anforderungen
der Direktive kénnen durch die technologischen Losungen fiir den Lackierungsprozess oder durch die Anwendung von okologisch giinstigeren Mitteln fiir die
Anstriche erreicht werden, zwischen denen die Hauptrolle die Anstriche auf Wasserbasis haben.

Die Firma »Helios« ist ein langjihriger Partner der Kroatischen und Slowenischen Eisenbahnen. Deshalb haben wir uns schon vor zehn Jahren fiir eine
intensive Entwicklung der Anstriche auf Wasserbasis entschieden und praktische Erfahrungen bei ihrer Anwendung fiir den Schutz der Eisenbahnfahrzeuge
erworben. Im Artikel zeigen wir einige charakteristische Beispiele und zwar Sanierung von Lokomotiven, Sanierung von Giiterwagen und Neuausbau von
Kesselwagen.

Bei der Anwendung von Anstrichen auf Wasserbasis haben wir die Schlussfolgerung gemacht, dass die Anstriche okologisch giinstig sind und die Anfor-
derungen der Direktive 1999/13/EC erfiillen. Anstriche auf Wasserbasis ermoglichen schnelle und effiziente Anwendung, langzeitigen Korrosionsschutz und
Trocknung bei der Umgebungstemperatur. Insgesamt sind diese Anstriche okonomisch gerechtfertigte Alternative zu den konventionellen Anstrichen auf Basis
der organischen Losungsmittel.

Autor:
mr. sc. Drago Pupavac

SAZETAK

Strateski menadZment ljudskih resursa oznacava dugorocni, sustavni, integrativni pristup ljudskim resursima, koji je usmjeren na potencijale i okruZje, na
snage i slabosti, kao i na prigode i rizike. To je kreativan proces, koji polazi od analize unutarnjih snaga i slabosti da bi ih povezao s prigodama i prijetnjama iz
okruZja. U skladu s time temeljni cilj ove znanstvene rasprave jest ukazati na nuznost osmisljavanja razvoja ljudskih potencijala Zeljeznickih operatora s ciljem
poboljsanja konkurentskoga polozaja na nacionalnome i regionalnome prometnom trzistu. Dobivene spoznaje u ovoj znanstvenoj raspravi za cilj imaju ukazati
na cinjenicu da se proces restrukturiranja Zeljeznickih operatora ne moZe provesti uspjesno ako procesom restrukturiranja ne budu obuhvacene i promjene u
strukturi, znanju i ponasanju ljudi koji su zaposlenici Zeljeznickog operatora. U ovoj znanstvenoj raspravi posebna pozornost posvecuje se racunalnome modelu
u funkciji strateskog upravljanja ljudskim resursima.

Kljuéne rijeci: Zeljeznicki operator, restrukturiranje, ljudski resursi

SUMMARY

THE STRATEGIC APPROACH TO HUMAN RESOURCES MANAGEMENT UNDER CONDITIONS OF RESTRUCTURING RAILWAY
OPERATORS

The strategic management of human resources is characterised by a long-term, systematic, integrative approach to human resources directed towards potential
and environs, to strengths and weaknesses, as well as to opportunities and risks. This is a creative approach which sets off from the analysis of internal strengths
and weaknesses in order to connect them to the opportunities and threats from the environs. In accordance with this, the basic aim of this work is to point out
the necessity of setting up the development of the human potential of railway operators with the aim of improving their competitive position on the national and
regional traffic markets. The aim of the obtained insight gained from this work is to point to the fact that the process of restructuring railway operators cannot
be accomplished successfully unless the restructuring process includes changes in the structure, skills and behaviour of the people employed by the railway
operator. This work pays particular attention to the computer model in the function of the strategic management of human resources.

Key words: railway operator, restructuring, human resources

ZUSAMMENFASSUNG

STRATEGISCHE EINSTELLUNG ZUR PERSONALVERWALTUNG IN DEN BEDINGUNGEN DER RESTRUKTURIERUNG DER EISEN-
BAHNBETREIBER

Strategisches Personalmanagement bezeichnet eine langfristige, systematische und integrative Einstellung zum Personalverwaltung, das sich auf die Potentiale
und die Umgebung, auf die Stirke und Schwdche aber auch auf die Moglichkeiten und Risiken richtet. Das ist ein kreatives Prozess, das aus der Analyse der
inneren Krifte und Schweichen hervorgeht, damit es sie den positiven und negativen Bedingungen aus der Umgebung anpasst. Demgemdpf3 ist das Hauptziel
dieser wissenschaftlichen Umgebung, auf die Notwendigkeit der Erstellung der Entwicklung von Humanpotentialen der Eisenbahnbetreiber hinzuweisen, mit
der Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit und ihrer Stelle auf dem Markt des nationalen und regionalen Verkehrs. Die gewonnenen Ergebnisse in dieser
wissenschaftlicher Auseinandersetzung sollten darauf aufmerksam machen, dass das Prozess der Restrukturierung der Eisenbahnoperatore nicht erfolgreich
durchgefiihrt werden kann, wenn auch die Anderungen in der Struktur im Wissen, und im Verhalten der Beschiiftigten der Eisenbahnbetreiber nicht inbegriffen
sind. In dieser wissenschaftlichen Auseinandersetzung steht das rechnerische Model in der Funktion der strategischen Personalverwaltung.

Schlussworter: Eisenbahnoperator, Restrukturierung, Personal




