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Da su hrvatski Zeljezni¢ari mogli birati, du-
boko vjerujem da bi vecina Zeljela preskociti
poslovnu 2009. Ona je bila vrlo nemilosrdna
zanasu zeljeznicu. Godina kada su Zeljeznicke
teme punile novinske stupce i kada je svaki
novinar bio stru¢njak za Zeljeznicu te otkrivao
nase navodne propuste i mesetarenja nesluce-
nih razmjera. Zaista je bilo trenutaka kada nam
je bilo neugodno reci gdje radimo, bojeci se
zlobnih komentara. Na svu tu ofenzivu sedme
sile, dogodila se i tragicna nesre¢a u Rudinama
koja je odnijela Sest Zrtava. Sestero bezbriznih
putnika koji su putovali na odmor izgubilo je
ZivotunaSemu vlaku, a za svakog prijevoznika
to je najgore Sto se moze dogoditi. Ponovo
smo se nasli na novinskim naslovnicama, a u
medijima je otvoren prostor za sve »strucnja-
ke« koji su iz zasjede ¢ekali priliku da naStete
sustavu. Kako smo tada trebali postupiti?
Vjerojatno drugacije no §to jesmo, ali lako je
sada govoriti, pomislit ¢e mnogi iz prikrajka.
Ipak, neuvjerljive sluzbene reakcije Stetile su
ishodu svih dogadaja i uvelike pripomogle
pojedincima koji vlastitu promociju smatraju
vaznijim od interesa tvrtke. NaSa Zeljeznica
zapoSljava vecinom kompetentne stru¢njake
svih djelatnosti i oni su itekako znali, svaki iz
svog segmenta djelovanja, kako treba postupiti
ireagirati na napade i pritiske kojima je sustav
bio izloZen. No, ocito je nedostajalo jedinstvo
i uskladeno zajednicko djelovanje svih poslo-
vnih cjelina te stoga ovu godinu treba upamtiti
kao posljednju opomenu i vazno iskustvo za
buducnost.

Uskoro ¢e biti navrSene pune tri godine
otkako na$ Zeljeznicki sastav funkcionira
podijeljen na pet drustava. O toj podjeli
pisali smo cesto, komentirali, lamentirali,
oplakivali i tko zna §to, i uvijek bismo dosli
do zakljucka da podjela nuzno ne mora zna-
Citi zlo. Pa ipak, sve je jaci osjecaj da nasa
podjela nikada do sada nije bila izrazenija,
posebice u negativnome smislu. Dva od pet
poslovnih subjekata najvec¢im dijelom zara-
duju na trziStu te predstavljaju nacionalne
operatere za prijevoz putnika i robe. Da bi
mogli poslovati normalno, izravno ovise o
stanju Zeljeznicke infrastrukture i operate-
ru koji pruza uslugu vuce, Sto svjedoci o
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POCINJE BITKA ZA SVAKOG PUTNIKA

ILI TONU ROBE

uskoj medusobnoj povezanosti. Nedostaje
li nesto u tim relacijskim odnosima? S
obzirom na stanje, reklo bi se dosta toga, a
ponajvise dijaloga, uskladenih odnosa, me-
dusobnog uvazavanja i tolerancije. Naime,
nas zeljeznicki sustav nije arena u kojoj se
medusobno bori pet gladijatora, ve¢ upravo
suprotno. To je arena u kojoj pet gladijatora
docekuju divlje zvijeri u obliku velikih
multinacionalnih operatera Zeljnih samo
profitabilnih koridora i trasa. Danas vec u
najbliZzem susjedstvu imamo primjere kako
velika europska Zeljeznicka braca pomalo
preuzimaju male i potencijalno profitabilne
dijelove nasih susjednih Zeljeznica te mora-
mo biti svjesni toga da to isto u buducnosti
¢ekainas.

Za opstanak u takvoj stvarnosti nema
prostora za losu kvalitetu usluge, bilo da se
ona pruza interno ili eksterno, nema prostora
za nestrucnost i aljkav pristup radu, kao Sto
nema prostora za nerealna socijalna oceki-
vanja. Prostor postoji samo za kvalitetan i
strucan rad svakog naseg zaposlenika, bez
rezerve i fige u dzepu. U takvu okruzju
svakom Zeljeznicaru Ce biti jasna njegova
misija, uloga i vaznost prigodom prijevoza
svakoga pojedina¢nog putnika i svake tone
robe, a on Ce biti svjestan toga da svojim
radom ¢ini jedan od vaznih segmenata
dodane vrijednosti u prijevoznoj usluzi.
Zbog toga je mozda krajnji rok da poslovna
filozofija koja propagira medusobno uvaza-
vanje i djelovanje postane dio nase poslovne
svakodnevice te nadvlada toliko prisutnu
ljudsku tastinu koja moZze stvarati probleme
u europskim ZeljezniCkim integracijama.
Obitelj europskih Zeljeznica prihvatit ée
nas ravnopravno jedino ako unutar vlastitih
poslovnih cjelina budemo imali ravnopravne
odnose i Ciste racune. U protivhom brzo
¢emo biti raskomadani i nemocni pred »vi-
Sim interesima« krupnog kapitala.

Recesija i njezini utjecaji obiljezili su
¢itavu godinu te se njihov udarni val silovito
prosirio i na Zeljeznicu. Investicije su redu-
cirane, a prijevoz putnika i robe ima velikih
teskoca s odrzavanjem zacrtanih ciljeva, i to
u cijeloj Europi. U segmentu medunarodnog
prijevoza zabrinuto promatramo pokazatelje
rada s negativnim trendovima te iz razgovo-
ra s kolegama iz drugih Zeljeznic¢kih uprava
saznajemo da dijelimo iste probleme. Poci-
nje bitka za svakog putnika ili tonu robe, a
glavna oruzja jesu uredena infrastruktura i

kvalitetan vozni park operatera. Stru¢njaci
razvijenih Zeljeznica svoju misiju podredili
su samo jednome cilju: robu ili putnika
prevesti Sto brze i kvalitetnije uz prihva-
tljiv odnos cijene i troSka. Tu ne postoji
alternativa ako se Zeli opstati na viSe nego
razvijenome prometnom trzistu. I tu smo mi,
»pravi« Zeljeznicari dobili lekciju od nasih
kolega iz Zeljeznicke industrije.

Ovu godinu ¢emo ipak moci pamtiti po
dva velika i vaZzna dogadaja vezana uz
proizvodnju putnickih Zeljeznickih vozila.
Naime, tvrtka »Koncar« predstavila je prvi
domadi elekromotorni vlak sagraden za
Zeljeznice Federacije Bosne i Hercegovina
te time zadivila brojnu europsku Zeljeznicku
javnost. Vlak je sagraden po uzoru na naj-
naprednija vozila te kategorije, na kojima
su primijenjena suvremena tehnicko-te-
hnoloska rjesenja u skladu s svim vaze¢im
normama.

Drugi vazan dogadaj svakako je potpisi-
vanje ugovora o razvitku triju prototipova
motornih vlakova za HZ-Putnicki prijevoz
s TZV-om »Gredelj« i tvrtkom »Koncar-
Elektri¢na vozila«. To je prilika da domaca
industrija razvije vozila koja sutra mogu
postati nositelji gradsko-prigradskog i regi-
onalnog prijevoza domaceg operatera putni-
¢kog prijevoza, ali i vaZan izvozni proizvod.
Ovom prigodom upucujem cestitke naSim
kolegama inZenjerima koji danono¢no rade
na svim tim vaznim projektima, koje ¢e Hr-
vatsko drustvo Zeljeznickih inZenjera pratiti
i promovirati s posebnom pozornoscu.

Ovu godinu Hrvatsko drustvo Zeljeznic-
kih inZenjera zavrsit ¢e s vrlo dobrim odno-
som realiziranih i zacrtanih ciljeva. Nasa
glavna ovogodis$nja zadaca bila je pruzanje
edukacijske podrske nasim clanovima, s
naglaskom na samoedukaciju putem intra-
netske mreZe, struénog ¢asopisa »Zeljeznice
21«1 sudjelovanja na stru¢nim skupovima.
Uvidjeli smo da je to jedan od ucinkovitih
putova koji pomazu stru¢njaku pojedincu,
ali i sustavu u cijelosti, ¢ime se posebice
ponosimo. Tim smjerom nastavit cemo i
sljedece godine, s ambicijom da svakome
Zeljeznickom stru¢njaku postanemo jos
¢vrscéa platforma za osobni razvitak, a zZe-
ljeznickom sektoru respektabilan i koristan
partner. Time Zelimo doprinijeti tomu da
drustvo znanja zaZivi i u naSemu poslovnom
okruzju.
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mr. sc. Spase Amanovi¢, dipl. ing.
Mirzo Kurspahié, dipl. ing.

NOVO
KONCEPCIJSKO
RJESENJE
ZELJEZNICKOG
CVORISTA ZAGREB

1. Uvod

Ubrzani razvoj Zagreba i povecanje
potreba kretanja ljudi i dobara na njegovu
Sirem podrucju postavlja pred prijevo-
zne sustave sve vece zahtjeve koje je u
okviru realnih prostornih ogranicenja sve
teZe ispunjavati. To uzrokuje sve veéu
zaguSenost prometne infrastrukture i sve
manju voznu brzinu sredstava javnog i
osobnog prijevoza. Zbog toga je nuzno
pronaci nova tehnicka i tehnoloska rjes-
enja cjelovitoga prometnog sustava koja
¢e odgovarati suvremenim druStvenim i
gospodarskim potrebama grada.

Svojim geografskim polozZajem i po-
vijesnom ulogom Zagreb je izrastao u
hrvatsku i srednjoeuropsku metropolu.
On predstavlja vazno politi¢ko, kulturno,
znanstveno, turisticko i gospodarsko sre-
diste srednjoeuropskog prostora. Grad ima
oko 900.000 stanovnika, a s uzom okoli-
com ima viSe od milijun stanovnika. Sve to
utjecalo je na to da Zagreb bude ishodiste
i odrediSte intenzivnih tokova putnika i
robe, Sto zahtijeva kvalitetnu prometnu
infrastrukturu i ucinkovitu organizaciju
prometa na uZem i Sirem gravitacijskom
podrucju. Pruge i kolodvori koje ¢ine su-
stav Zeljeznickog ¢voriSta Zagreb imaju u
tome vaznu ulogu.

2. Definiranje sustava
istrazivanja i njihova
okruzja

2.1. Geografski i prometni
polozaj zagrebackog
cvorista

Podrucje zeljeznickog Cvorista Zagreb
prostorno zaokruzuju Grad Zagreb i dio
podruéja Zagrebacke Zupanije. Samo ¢vo-

riSte smjesteno je na sjecistu dvaju vaznih
paneuropskih prometnih koridora, i to ko-
ridora V.bi X., ¢ime je definirana njegova
uloga u medunarodnom i unutrasnjem
prometnom povezivanju, kako u okviru
grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije, tako
i Republike Hrvatske u cjelini. Glavne ma-
gistralne pruge Hrvatskih Zeljeznica Boto-
vo - Koprivnica - Zagreb - Rijeka i Savski
Marof - Zagreb - Vinkovci - Tovarnik,
koje ujedno ¢ine spomenute paneuropske
koridore, takoder se sijeku na podrucju
Zeljeznickog Cvorista Zagreb.

Deseti paneuropski prometni koridor
proteZe se od Salzburga preko Zagreba i
Beograda do Sofije i Atene. Prometna vaz-
nost tog koridora u europskim mjerilima jest
velika jer povezuje njezine zapadne i sjeve-
rozapadne dijelove s isto¢nim i jugoisto¢nim
prostorima. Za Hrvatsku kao srednjoeu-
ropsku i panonsko-podunavsku zemlju taj
medunarodni prometni koridor je od velike
vaznosti jer joj on omogucuje visesmjerno
povezivanje sa zemljama srednje i zapadne
Europe, odnosno povezivanje istocnoga i
jugoistoénoga europskog prostora.

Koridor V.b jest ogranak V. paneurop-
skoga prometnog koridora koji se proteze
od Lavova preko Budimpeste, Ljubljane
i Trsta do Venecije. Od V. koridora u
Uzgorodu odvaja se njegov A-ogranak
koji se proteze preko KoSica do Bratislave.
U Budimpesti se odvaja B-ogranak V. ko-
ridora se proteZe preko Zagreba do Rijeke.
Zbog svojeg specifi¢nog i vrlo povoljnoga
geografskog polozaja taj koridor pruza
mogucénost Hrvatskoj da se ucinkovito

STRUCNI | ZNANSTVENI
RADOVI
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ukljuci u europske globalne i regionalne
integracijske zajednice (Alpe-Jadran,
Mediteran-Podunavlje, Srednjoeuropska
inicijativa, Jadransko-jonska inicijativa),
$to povoljno utjece na revalorizaciju cje-
lokupnog prostora.

2.2. Polozaj zeljeznice u
zagrebackome prometnom
sustavu

Zeljezni¢ko ¢voriste Zagreb nalazi se
unutar podruéja omedenog kolodvorima
Dugo Selo, Velika Gorica, Hrvatski Le-
skovac i Zapresi¢. Nacelno se moze reci
to da je Zeljeznicka infrastruktura dobro
uklopljena u urbanu strukturu grada Za-
greba. Glavne Zeljeznicke linije prolaze
kroz sredis$nji prostor grada, ¢ime je
velikom broju Zitelja omogucéena dobra
komunikacija sa Zeljezni¢kim prometom.
To se posebice odnosi na prugu Dugo Selo
- Zagreb - ZapreSié, koja je gotovo idealno
postavljena u odnosu na potrebe gradskoga
i prigradskoga putnickog prijevoza.

Zeljeznicko évoriste Zagreb sastavlje-
no je od 15 Zeljeznickih pruga, ukljucujuéi
spojne i vezne dionice ukupne duZine
192,6 kilometara. Temelj zagrebackog
¢vorista ¢ine ZeljezniCke pruge ZapresSic¢
- Zagreb Glavni kolodvor - Dugo Selo,
Hrvatski Leskovac - Zagreb Glavni ko-
lodvor, Velika Gorica - Zagreb Glavni
kolodvor i isto¢na obilazna pruga Velika
Gorica - Sesvete.

U sustavu zagrebackoga Zeljezni¢kog
¢voriSta nalazi se i 14 kolodvora na-

Maribor
PANEUROPSKI PROMETNI KORIDORI

NA SIREM PODRUCJU ZAGREBA
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Slika 1: Shematski prikaz paneuropskih prometnih koridora
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mijenjenih teretnom prijevozu te osam
kolodvora i 10 stajaliSta u funkciji pu-
tnickog prijevoza. Najvazniji kolodvori
jesu Zagreb Glavni kolodvor kao srediste
putni¢kog prijevoza i Zagreb Ranzirni
kolodvor kao tehnolosko srediste teretnog
prijevoza.

Pored navedenih pruznih i kolodvorskih
postrojenja u sustavu zagrebackog ¢vo-
riSta nalaze se i kapaciteti za odrZavanje
prijevoznih sredstava »Gredelj« u Trnju
i Vukomercu, dizelski i elektri¢ni depoi
u Zagreb GK i Zagreb RK, radionica za
odrzavanje putnickih vagona u Zagreb GK
i kapaciteti za odrZavanje pruga i elektro-
tehnickih postrojenja slabe i jake struje.

2.3. Opc¢a ocjena postojeceg
stanja

Veliki dio Zeljeznicke infrastrukture na
podrucju zagrebackoga zZeljeznickog ¢vo-
riSta sagraden je u razdoblju od 19. do 20.
stolje¢a. Ondasnji graditelji u vidu su imali
ponajprije regionalne potrebe prijevoza na
temelju kojih su definirali parametre pruga
ikolodvora. Naslijedeno stanje uvjetuje da
sve vrste prometa, odnosno teretni, med-
unarodni putnicki i gradsko-prigradski,
dijele istu infrastrukturu, a to rezultira
smanjenjem ucinkovitosti cjelokupnoga
Zeljeznickog prometnog sustava.

Rezultati analize pokazuju da je dioni-
ca pruge od Dugog Sela do Zagreb GK
najoptereéenija. Prema opsegu prometa
ostvarenom u 2007. njezina propusna mo¢
iskoriStena je 75 posto, $to je blizu gornje

granice zasi¢enja. NeSto manja zasi¢enost
je na dionici Zagreb GK — Zapresié, na
kojoj uz cjelokupni putnicki prijevoz
(medunarodni, medugradski i gradsko-
prigradski) tece i teretni prijevoz vlakova
koji voze zapadno od Zagreba.

Kapaciteti kolosijeka i poslovnih zgrada
u Zagreb GK zadovoljavaju postojece po-
trebe putnickog prijevoza, i to uz visoku
kvalitetu usluga. Na podruéju tog kolodvo-
ra, pored osnovnih funkcija, obavlja se i
veliki broj tehnoloskih operacija koje nisu
nuzZno vezane za preuzimanje i otpremu
putnika, pa ih je moguce premjestiti. To se
prije svega odnosi na sadrZaje tehnickog
putni¢kog kolodvora, TZV-a »Gredelj«
idrugo.

Zeljeznicki kargo terminali koji su smje-
Steni na Isto¢nom i Zapadnom kolodvoru
ne odgovaraju suvremenoj koncepciji
djelotvornog funkcioniranja te djelatnosti.
Takva disperzija kapaciteta nije racionalna
ni sa stajaliSta Zeljeznicke tehnologije ni
sa stajaliSta zauzetosti gradskog prostora.
Poseban problem jest terminal intermoda-
log prijevoza koji je privremeno lociran u
kolodvoru Vrapce. Ta lokacija ne zadovo-
ljava ni po prostoru ni po funkcionalnosti,
$to se negativno odraZava na potrebe
ubrzanog razvoja kombiniranih oblika
prijevoza tereta.

Opcenito se moze zakljuciti to da uc-
inkovitost Zeljezni¢kog sustava u gradu
Zagrebu treba poboljsavati iz dana u dan
da on ne bi postao zaprekom njegova dru-
Stvenog i gospodarskog razvitka.

Slika 2: Shematski prikaz postojec¢eg stanja zagrebackog cvorista

3. Definiranje modela
prometnih tokova u
zagrebackome cvoristu

3.1. Analiza postojec¢ih
prometnih tokova

Analiza prometnih tokova po pojedinim
vrstama prometa i po pojedinim prugama
koje su u sastavu zagrebackog ¢vorista
pokazuje sljedece stanje:

— najintenzivniji prijevoz putnika u
medunarodnom, medugradskom i
gradsko-prigradskom prijevozu jest
na dionicama Dugo Selo - Sesvete -
Zagreb GK (oko 6,5 milijuna putnika
na godinu),

— druga linija po intenzitetu putnickog
prijevoza jest Zagreb GK - Zapresic s
oko Cetiri milijuna putnika na godinu,

— linije Zagreb GK - Siska s 1,5 miliju-
na putnika i Zagreb GK - Karlovac s
oko milijun putnika na godinu su na
treCem, odnosno cetvrtom mjestu po
koli¢ini prevezenih putnika.

Od ukupnog broja putnika najveci broj
prevezen je u sklopu gradskog i prigradskog
prijevoza (vise od 50 posto). Ako se tome
broju dodaju putnici prevezeni u sklopu
lokalnog prijevoza na udaljenosti do 100 ki-
lometara od Zagreba, koji se takoder moze
svrstati u grupu prigradskog prijevoza, onda
taj postotak iznosi vise od 80 posto.

Ako se u vidu ima to da je broj pri-
spjelih putnika priblizno jednak broju
otpremljenih putnika, prethodne cifre se
udvostruéuju.

Stanje u teretnom prijevozu na prugama
zagrebackog ¢vorista istovjetno je stanju
u putni¢kom prijevozu. U 2007. ostvareni
su sljedeci ucinci:

— najveci opseg prometa bio je ostvaren
na pruzi Zagreb RK - Sesvete - Dugo
Selo (oko Sest milijuna neto tona),

— napruzi Zagreb RK - Karlovac bilo je
prevezeno oko 3,6 tona na godinu,

— na pruzi Zagreb ZG - Zapresic bilo je
prevezeno nesto vise od dva milijuna
tona na godinu, a

— na pruzi Zagreb - Sisak bilo je preve-
zeno oko 1,5 milijuna tona tereta.

Zaizvoris$no-ciljni teretni prijevoz (uto-
var i istovar) po pojedinim kolodvorima
koji su u sustavu zagrebackoga Zeljeznic-
kog ¢vorista moze se zakljuciti sljedece:



Pruga Kolodvor Broj otpremljenih putnika
Ukupno évoriste Zagreb Svi kolodvori 4.733.890
Sjeciste svih pruga Zagreb GK 2.475.126
Savski Marof - Zagreb GK 9 kolodvora i stajalista 1.260.106
Zagreb GK - Dugo Selo 6 kolodvora i stajalista 954.481
Zagreb GK - Karlovac Hrvatski Leskovac 6137
Zagreb GK - Sisak Velika Gorica 38.040
Tablica 1: Opseg putnickog prijevoza u 2007.

Kolodvori Utovar (t) Istovar (t) Ukupno (1)
Zapresi¢ 24.589 165.175 189.764
Podsused Tvornica 153.140 376.342 529.482
Zagreb Zapadni kolodvor 61.055 128.091 189.146
Zagreb Zitnjak 128.029 285.967 413.996
Zagreb Resnik 17.000 103.930 120.930

Tablica 2: Opseg teretnog prijevoza u veéim kolodvorima u 2007.

— na podrucju zagrebackog ¢vorista
utovari se iistovari oko 1,8 tona tereta
na godinu,

— najvedi opseg utovara i istovara ostva-
ruje se na zapadnom podrucju grada
(Zapresié, Podsused, Zagreb ZG), i to
oko milijun tona na godinu,

— u isto¢nome dijelu grada (Resnik i
Zitnjak) utovaruje se i istovaruje oko
0,5 milijuna tona tereta na godinu, a

— usvim ostalim kolodvorima utovaruje
se 1 istovaruje oko 0,3 milijuna tona
tereta.

Vecina utovara i istovara tereta obavlja
se na industrijskom kolosijecima (viSe od
90 posto), dok se manji dio obavlja na
Zeljeznickim kargo terminalima (manje
od 10 posto).

3.2. Scenarij prometne
ponude i potraznje do 2030.

Prognoze opsega prometa na pruga-
ma zagrebackoga Zeljeznickog Cvorista
napravljene su na temelju detaljnih ana-
liza prometne ponude i potraznje koje
su provedene u sklopu izrade projektne
dokumentacije za izgradnju i moderniza-
ciju pruge DG - Botovo - Zagreb - Rije-
ka, odnosno modernizacije pruga na X.
koridoru. Prema rezultatima tih analiza
modeliran je scenarij tokova putnika i
tereta po pojedinim prugama i za pojedine
vrste pometa.

a) Scenarij tokova putnickog prijevoza
za 2030.

Scenarij tokova putnika na pojedinim
koridorima do 2030. rezultat je istraz-
ivanja utjecaja na prometnome trzistu,
koji se oc¢ekuju nakon izgradnje novih
prometnih koridora i modernizacije
postojecih.
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na pretpostavci da se na prometnome trzistu
nece dogoditi veéi pomaci u cilju povecanja
opsega prijevoza putnika u Zeljeznickom
prometu. Ta varijanta rezultat je linearnog
trenda poveéanja opsega prijevoza putnika
u daljinskom prometu za oko Cetiri posto
na godinu u odnosu na 2007. Porast opsega
prijevoza putnika u gradskom i prigrad-
skom prijevozu do 2012. puno je vedi i
iznosi oko 15 posto na godinu, a nakon toga
doci ¢e do zasi¢enja pruga i ako ne bude
investicija opseg ¢e rasti po minimalnoj
stopi od svega 1,5 posto na godinu.

Optimisti¢éna prognoza izradena je na
temelju spoznaje o izgradnji novih pruga i
otvaranja novih prometnih koridora. Ona je
ponajprije utemeljena na pretpostavci da e
se s novim prugama dobiti nova kvaliteta
usluga, ponajprije skraivanjem vremena
putovanja izmedu pojedinih odredista i
povecanjem prijevoznih mogucnost Ze-
ljeznice, Sto e utjecati na veée povecanje
broja putnika iz godine u godinu.

b) Prognoza opsega teretnog prijevoza
Scenarij prometne ponude i potraznje za
teretni prijevoz takoder je razraden u dvije
varijante, i to pesimisti¢noj i optimisticnoj.
Varijante su razradene za tri globalna se-
gmenta koja generiraju promet na Sirem

podrucju grada Zagreba:
Pesimisti¢na varijanta, koja se jo§ naziva — izvoriSno-ciljni promet za zagrebacku
i varijantom »bez investicija« utemeljena je regiju,
Prijevozni potencijal
Vrsta prometa Pokazatelj — —
Optimisti¢ni Pesimisti¢ni
Vlakova dnevno 34 18
Medunarodni - —
Ukupno putnika - godisnje 4.200.000 2.800.000
Vlakova dnevno 40 22
Medugradski - —
Ukupno putnika - godidnje 5.100.000 3.000.000
Vlakova dnevno 240 160
Gradski i prigradski
Ukupno putnika - godi$nje 30.400.0000 19.200.000

Tablica 3: Prognoza opsega putni¢kog prijevoza na X. koridoru do 2030.

. Prijevozni potencijal
Vrsta prometa Pokazatelj — .
Optimisti¢ni Pesimistic¢ni
Vlakova dnevno 34 14
Medunarodni
Ukupno putnika - godisnje 4.200.000 1.800.000
Vlakova dnevno 30 22
Medugradski - —
Ukupno putnika - godiSnje 4.100.000 2.800.000
Vlakova dnevno 120 20
Gradski i prigradski - —
Ukupno putnika - godisnje 1.400.000 1.200.000

Tablica 4: Prognoza opsega putni¢kog prijevoza na koridoru V.b do 2030.
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— tranzit na koridoru V.b i

— tranzit na koridorima X. i X.a.

Kontejnerski prijevoz koji je buduénost
Zeljeznickoga teretnog prijevoza izdvojen
je u zasebnu stavku.

Pesimisti¢na varijanta, istovjetno kao
kod putnickog prijevoza, rezultat je
skromnih ocekivanja poveéanja opsega
teretnog prijevoza na podrucju Zagreba i
na odgovaraju¢emu gravitacijskom podru-
¢ju. Krajnji rezultat te prognoze jest opseg
prijevoza na koridoru V.b od 6.900.000
tona, odnosno od 6.000.000 tona na X.
koridoru u 2030. Ta varijanta opravdano
se naziva »varijantom bez investicija«, jer
bi se planirana koli¢ina prijevoza mogla
prevesti na postoje¢im prugama. Ona
nema razvojnu komponentu ni poZeljna
ocekivanja. Zbog toga se moZe ocijeniti
neprihvatljivom.

Optimisti¢na prognoza izradena je na
temelju pretpostavki da ¢e biti ostvareni
opsezni planovi razvoja europskih pro-
metnih koridora i njihova implemen-
tacija na podrucju Hrvatske. To medu
ostalim podrazumijeva izgradnju nove
pruge Rijeka - Zagreb i modernizaciju
postojece pruge Zagreb - Botovo - DG,
modernizaciju koridora X. i X.a, izgra-
dnju jadransko-jonske pruge i tunela
kroz Ucku, regulaciju savskoga plo-
vnog puta, izgradnju kanala Vukovar
- Samac i modernizaciju zagrebackoga
Zeljeznickog ¢vorista. Stoga se moze
re¢i da je ta varijanta uistinu razvojna
i poZeljna.

4. Novo prostorno
i prometno rjesenje
zeljeznicke mreze

4.1. Globalne postavke
koncepcijskog rjeSenja

Novo koncepcijsko rjeSenje zagrebac-
koga Zeljezni¢kog ¢vorista treba osigurati
tri osnovne prometne funkcije kojima ée
biti zadovoljene kratkorocne, srednjorocne
i dugorocne potrebe prometne ponude
i potraznja na Sirem podru¢ju Zagreba
uz visoku kvalitetu usluga i ekonomski
prihvatljivu koncepciju.

Prvakoncepcijska postavka za novo rje-
Senje zagrebackoga Zeljeznickog ¢vorista
jest razdvajanje putnickog i teretnog pri-
jevoza na glavnim prometnim koridorima
na nacin da se za teretni prijevoz sagrade
nove obilazne pruge. Tim razdvajanjem
i putnicki i teretni prijevoz dobivaju na
kvaliteti, a uZe gradsko podrucje osloba-
da se buke koju stvaraju teretni vlakovi i
glomazni teretni kolodvori koji zauzimaju
dragocjeni gradski prostor.

Druga koncepcijska postavka jest
razdvajanje daljinskog od gradskog i
prigradskog prijevoza na najfrekventni-
jim linijama na nacin da se za gradski i
prigradski prijevoz sagrade posebne pruge
i kolodvori. To se prije svega odnosi na
relaciju Zapresi¢ - Zagreb GK - Dugo Selo
na kojoj tece vrlo frekventni daljinski i
gradsko-prigradski prijevoz. Tim razdva-
janje znatno se povecavaju ucinkovitost i
kvaliteta jedne i druge vrste prometa.

Izvoriste 2012. 2018. 2030.
Zagreb - konvencionalni teret 600.000 800.000 1.000.000
Zagreb - kontejnerski terminal 2.000.000 2.600.000 3.000.000
Tranzit na koridoru V.b 18.000.000 25.000.000 32.000.000
Tranzit na koridorima X. i X.a 8.000.000 10.000.000 16.000.000
Ukupno Zeljeznica 28.600.000 38.400.000 52.000.000

Tablica 5: Prognoza opsega teretnog prijevoza (ntt/god) - optimisticna varijanta

Pokazatelj 2012. 2018. 2030.
Broj vlakova ukupno dnevno 126 170 226
Broj vlakova na koridoru V.b 80 112 142
Broj vlakova na X. koridoru 36 44 72
Broj vlakova izvoriSno-ciljni konvenc. 26 36 44
Broj vlakova izvori§no-ciljni kontejner. 88 116 132

Tablica 6: Prognoza broja teretnih viakova - optimisticna varijanta

Treéa koncepcijska postavka odnosi se
na optimalnu uskladenost Zeljezni¢kog
prometa s drugim vidovima prometa.
Poznata je Cinjenica da razdvojeni poje-
dinacéni sustavi ne mogu rijesiti prome-
tne probleme velikih gradova. Stoga su
potrebni njihova medusobna uskladenost
i djelotvorna integracija u cjelovitu ur-
banisti¢ku prometnu strukturu u kojoj ée
svaka od njih koristiti svoju komparativhu
prednost. U tome cilju, u sklopu nove
koncepcije Zeljeznickog Cvorista na svim
terminalima putni¢kog i teretnog prijevoza
predvideno je sucelje s drugim vrstama
prometa, ovisno o njihovoj dostupnosti.

4.2. Pruzne trase

Izgradnja pruge Jankomir - Blato - Re-
metinec bila je planirana jos 70-ih godina
proslog stoljeca kao izgradnja »zapadne
obilazne teretne pruge« s namjerom da
se teretni prijevoz odvoji od putnickog
u zapadnome dijelu grada. U danasnjim
uvjetima trasa nije izvjesna kao obilaznica
za teretni prijevoz, ali je vrlo zanimljiva za
razvoj gradskog i prigradskog prijevoza.
U posljednjih nekoliko godina u zoni te
pruge sagradeni su brojni stambeni, po-
slovni i sportski objekti koji ¢e generirati
nove korisnike gradskog i prigradskog
prijevoza.

Pruga Podsused - Samobor - Bregana
vrlo je vazna za uspostavu suvremenoga
prigradskog prijevoza izmedu Samobora
i Zagreba, pa je ona uvrstena u prvi pri-
oritet (predvideno je da izgradnja pruge
pocne u tijeku 2009). Pruga je prvobitno
bila projektirana iskljucivo za prigradski
putnicki prijevoz. Naknadno je ostavljena
mogucnost da na pruzi moZze teci i teretni
prijevoz za industrijsku zonu na podrucju
Svete Nedjelje i Samobora.

Pruga Zapresi¢ - Horvati - Turopolje
- Dugo Selo zamiSljena je kao juzna obi-
lazna pruga za koridore X, X.ai V.b. Ona
¢e uglavnom sluziti za provozni teretni
prijevoz, za koji se predvida da ¢e do 2030.
biti znatno poveéan u odnosu na postojece
stanje. Nakon izgradnje te pruge provozni
teretni prijevoz bit e u cijelosti izmjesten
iz uzeg i Sireg podrucja grada.

Pruga Zagreb GK - Domovinski most
- Pleso (zrakoplovna luka) bit ¢e isklju-
¢ivo u funkciji gradskoga i prigradskoga
putnickog prijevoza s naglaskom na ué-
inkovitom povezivanju zrakoplovne luke
s gradom. Postoji alternativa da ta pruga



bude u zasebnom sustavu lake gradske
Zeljeznice. Autori ovog ¢lanka misle da
regulacija prometa na pruzi treba biti u
sustavu HZ-a.

Posto bude sagradena zapadna obilazna
pruga, pruga Savski Marof - Zagreb GK
- Dugo Selo ostaje iskljucivo u funkciji
medunarodnoga, daljinskoga i gradsko-
prigradskoga putnickog prijevoza. Ispu-
njenje cilja visoke kvalitete usluznosti
u putnickom prijevozu namece potrebu
izgradnje nove dvokolosijecne pruge uz
postojecu prugu, ¢ime bi se omogucilo
razdvajanje gradskoga i prigradskoga
putnickog prijevoza od daljinskog. Tom
izgradnjom moguce je uspostaviti taktni
promet s intervalima slijedenja vlakova od
tri do 10 minuta $to bi znatno utjecalo na
ucinkovitost pruge i na poboljSanje kva-

litete ZeljeznicCke usluge. Ta pruga prolazi
najuzim srediStem grada, Sto je povoljno sa
stanovista koriStenja Zeljeznice za gradski
i prigradski prijevoz, ali nije povoljno sa
stajaliSta izgradnje poprecnih cestovnih
komunikacija izmedu sjevernog i juznog
dijela grada. Stoga prugu obvezno treba
podiéi na kotu +1. Alternativa da se pru-
ga na Citavoj duZini od 47,5 kilometara
ukopa na razinu od -15 do -20 metara
nije realna.

Pruga Zagreb - Hrvatski Leskovac -
Karlovac je sastavni dio nove Zeljeznicke
pruge Zagreb - Rijeka. Time se namece
potreba za njezinom rekonstrukcijom i
modernizacijom u cilju poveéanja prome-
tne uc¢inkovitosti. Na relaciji Hrvatski Le-
skovac - Karlovac predvidena je izgradnja
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novih dvaju kolosijeka po izdvojenoj trasi.
Prema toj koncepciji cjelokupni teretni i
daljinski putnicki prijevoz tekao bi novom
dvokolosijecnom prugom, dok bi postoje-
¢a jednokolosije¢na pruga (od Hrvatskog
Leskovca do Zagreba dvokolosije¢na)
sluzila iskljucivo za lokalni putnicki prije-
voz. Tim rjeSenjem znatno bi se poboljsali
uvjeti za uspostavu prigradskog prijevoza
na relaciji Zagreb - Karlovac, posebice
nakon izgradnje juZne obilazne pruge,
koja bi preuzela cjelokupni teretni prijevoz
i rasteretila dionicu Horvati - Hrvatski
Leskovac - Zagreb GK.

Pruga Zagreb - Velika Gorica - Sisak
nalazi se na juznom kraku X. koridora.
Programom njezine modernizacije, medu
ostalim, predvidena je izgradnja drugog
kolosijeka uz postojecu prugu. Tom dogra-
dnjom povecava se prometna u¢inkovitost
pruge i stvara se mogucnost za uspostavu
gradskog i prigradskog prijevoza na dio-
nici Zagreb - Velika Gorica - Sisak.

Pruga Sesvete - Velika Gorica - rede-
finiranjem namjene prostora ranzirnog
kolodvora na kojemu je predvidena izgra-
dnja novoga intermodalnog logisti¢kog
centra juzno od otpremne skupine javlja
se potreba za izgradnjom drugog kolosi-
jeka uz postojecu prugu od Sava rasp. do
Velike Gorice, ¢ime bi i ta dionica postala
dvokolosijecna. Time bi logisticki centar
bio djelotvorno povezan s juznim krakom
X. koridora, §to je vrlo vazno za uspostavu
intermodalnoga prometnog sustava Rijeka
- Zagreb - Sisak - Vukovar.

4.3. Kolodvori i stajalista

Prema novome koncepcijskom rjesenju
Zagreb Glavni kolodvor ostaje glavno
srediSte medunarodnog, medugradskog
i gradsko-prigradskog putni¢kog prije-
voza. Za gradski i prigradski prijevoz
predvidena su dva kolosijeka i dva bo¢na
perona, i to jedan sa smjer istok-zapad, a
drugi za suprotni smjer. Predvidena duZina
kolosijeka i perona za tu namjenu iznosi
najmanje 180 metara, a §irina perona naj-
manje 10,85 metara.

Za preuzimanje i otpremu daljinskih
putnickih vlakova predvidena su Cetiri
kolosijeka i tri srediSnja perona. Tom
koncepcijom omoguéeno je preuzimanje
i otpremanje tih vlakova na svakoj pruzi i
u svakom smjeru odvojeno. Pored ta Cetiri
kolosijeka predviden je jedan kolosijek za
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preuzimanje i otpremu provoznih vlakova
kojima se dodaju ili se s njih skidaju izra-
vni vagoni. DuZina kolosijeka i perona
za daljinski prijevoz iznosi najmanje 400
metara. Sirina perona iznosi najmanje
10,85 metara. Pored navedenih sedam
kolosijeka, koji ¢e sluZiti za preuzimanje
iotpremanje vlakova, predviden je i jedan
obilazni kolosijek za prolazak lokomotiva.
To ujedno znaci da ¢e Zagreb GK imati
ukupno osam kolosijeka i Cetiri perona.

Izgradnja Zagreb Glavnog kolodvora na
razini “+1” nije detaljno dokumentirana,
pa nije predvidena ni njezina provedba
do 2030.

U novome koncepcijskom rjeSenju
zagrebackoga Zeljezni¢kog Cvorista Za-
greb Zapadni kolodvor ostaje u funkciji
gradskoga i prigradskoga Zeljezni¢kog
putnickog prijevoza i mjesto suceljavanja
ostalih vrata gradskog prijevoza (tramvaj,
laka gradska Zeljeznica i drugo). Prome-
tno-tehnoloska valorizacija Zagreb Zapa-
dnog kolodvora (zajedno s kolodvorom
Crnomerec) pokazuje da on zadrZava
vaznu ulogu u povezivanju industrijskih
kolosijeka na zapadnoj strani grada, a o
¢emu je bilo vodeno racuna prigodom
pronalaZenja tehnickog rjeSenja za deni-
velaciju pruge Zapresi¢ - Zagreb Glavni
kolodvor.

Tehnicki putnicki kolodvor (TPK) Za-
greb prvotno je bio predviden na prostoru
kolodvora Zagreb Borongaj. U novije
vrijeme neposredno uz taj kolodvor sa-
graden je studentski centar (kampus), pa
se pretpostavlja da bi postupak pranja i
Cascenja putnickih garnitura na toj lokaciji
ometao normalni rad kampusa. Dakle,
bilo je nuzno pronaci drugu zamjensku
lokaciju. Jedna od zamjenskih lokacija
jest podrucje u Vukomercu. Sa stajalista
prometne tehnologije ta lokacija je prihva-
tljiva jer nije previse udaljena od Glavnog
kolodvora. U razmatranju je moguénost da
se u kolodvorima Borongaj i Crnomerec
sagrade kapaciteti za pranje i ¢iS€enje
EMV-ova za gradski i prigradski prijevoz,
dok bi se klasicne garniture odrzavale u
Vukomercu.

Zagreb Ranzirni kolodvor jest glavno
srediSte teretnog prijevoza u zagrebac-
kome zeljeznickom cvoristu. Postojeci
kapaciteti ranzirnog kolodvora mogu

zadovoljiti potrebe povecanog opsega
teretnog prijevoza u ¢voristu do kraja plan-
skog razdoblja (do 2030), bez dodatnih
intervencija. Problem je jedino lokacija
ranzirnog kolodvora, koji je postao zapre-
kom daljnjem Sirenju gradskih sadrzaja
prema jugu. Stoga je predvidena izgradnja
novoga ranzirnog kolodvora na buducoj
juznoj obilaznici na podru¢ju Turopolja.
U tome slucaju postojeci ranzirni kolodvor
bio bi prenamijenjen za tehnoloske potrebe
novoga intermodalnog logistickog centra
koji ¢e biti sagraden u neposrednoj blizini
i za posluzivanje industrijskih kolosijeka
na Sirem podrucju Zagreba. U skladu
s time njegovi kapaciteti bili bi znatno
smanjeni.

Intermodalni logisti¢ki centar Zagreb
nalazi se na slobodnom prostoru juzno
od otpremne skupine Zagreb RK, koji je
s juzne strane omeden obilaznom autoce-
stom, sa sjeverne strane RanzZirnim kolo-
dvorom, a s isto¢ne strane prugom Velika
Gorica - Zagreb RK. Na tome prostoru,
koji je jako dobro pokriven Zeljezni¢kim
i cestovnim komunikacijama, moguce je
smjestiti sve sadrZaje suvremenoga logisti-
¢kog intermodalnog centra. Ta lokacija je
povoljnai s pozicije snabdijevanja grada,
jer se nalazi u neposrednoj blizini velikih
trgovackih lanaca, odnosno industrijske i
gospodarske zone grada Zagreba i Zagre-
backe Zupanije.

U sklopu novoga logistickog centra
predviden je i Zeljeznicki kargo terminal.
To ujedno znaci da ¢e nakon izgradnje tih
kapaciteta nestati potreba za Zeljeznickim
kargo terminalima na Zagreb Isto¢nom
kolodvoru i Zagreb Zapadnom kolodvoru.
Na taj nacin dragocjeni prostor koji sada
zauzimaju ti kolodvori bit ¢e osloboden za
vitalne gradske funkcije.

4.4. Prateci sadrzaj

Glavna radionica za odrzavanje Zelje-
znickih vozila nalaziti ¢e se na podrucju
Vukomerca. Na toj lokaciji, pored posto-
jece radionice za odrzavanje elektriénih i
dizelskih lokomotiva, izgradena je nova
radionica za odrzavanje motornih vlakova
iputnickih vagona. Izgradnjom tih objeka-
ta osloboden je dragocjeni prostor TZV-a
»Gredelj« u Trnju. Za odrzavanje teretnih
vagona predvidena je izgradnja radionice
u sklopu novoga ranzirnog kolodvora na
podrucju Turopolja.

5. Zakljuéci

Za provedbu zacrtane koncepcije treba
dograditi postojece Zeljeznicke kapacitete i
sagraditi nove Zeljeznicke kapacitete na Si-
rem podrucju grada Zagreba. To znaci da:

— postojece pruge i kolodvore treba mo-
dernizirati i dograditi zbog potrebe za
povecanjem prometne ucinkovitosti,
koja ée omoguciti veci opseg prijevo-
za i poboljSanje njegove kvalitete,

— treba sagraditi nove pruge, kolodvore
i stajalista, koji ¢e djelotvorno biti
ukljuceni u gradsko-prigradski i da-
ljinski putnicki prijevoz,

— treba sagraditi vijadukt u srediStu
grada u smjerovima istok-zapad i
sjever-jug (izdizanje na razinu +1),
¢ime bi bila omogucena denivelacija
cestovnih i Zeljeznickih prometnica,

— treba sagraditi nove obilazne pruge i
kolodvore na kojima bi bio omoguéen
povecani opseg provoznog teretnog
prijevoza na paneuropskim prome-
tnim koridorima, koji prolaze preko
zagrebackog podrudja,

— treba sagraditi novi suvremeni inter-
modalni logisticki centar za povecani
opseg prometa kontejnera i drugih
oblika kombiniranog prijevoza, te

— treba premjestiti pojedine objekte
namijenjene Zeljeznickom prometu
izvan uZeg srediSta grada Zagreba
(HZ-ova kargo terminala iz Hain-
zelove ulice, TZV-a »Gredelj« iz
Trnja, TPK-a iz Glavnog kolodvora,
preseliti Zagreb RanzZirni kolodvor
na novu lokaciju i drugo), ¢ime bi za
izgradnju vitalnih gradskih sadrZaja
bio osloboden veliki prostor.

Izgradnjom novih i dogradnjom posto-
jecih objekata Zeljeznic¢ke infrastrukture
na Sirem podrucju grada Zagreba, koji bi
trebali biti zavrSeni do 2030, bit ¢e dobi-
ven suvremeni prometni sustav koji ¢e se
djelotvorno uklopiti u gradsku prometnu
strukturu 1 koji ¢e dugorocno zadovoljiti
prometne potrebe Grada Zagreba i Za-
grebacke Zupanije, ali i prometne potrebe
provoznog prometa preko zagrebackog
podrucja, koji je od velikog interesa za
Republiku Hrvatsku.
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SAZETAK

Novo rjesenje zagrebackoga Zeljeznickog c¢vora
temelji se na suvremenim koncepcijskim postavkama,
koje ¢e zadovoljiti srednjorocne i dugorocne potrebe

prometne ponude i potraZnje na Sirem podrucju
Zagreba uz visoku kvalitetu usluga i ekonomski
prihvatljivu koncepciju.

Prva koncepcijska postavka temelji se na raz-
dvajanju putnickog i teretnog prijevoza na glavnim
prometnim koridorima na nacin da se za teretni
prijevoz sagrade nove obilazne pruge. Tim razdva-
Jjanjem dobiva se na kvaliteti i putnickog i teretnog
prijevoza, a uZe gradsko podrucje oslobada se glo-
maznih teretnih kolodvora koji zauzimaju dragocjeni
gradski prostor.

Druga koncepcijska postavka temelji se na
razdvajanju daljinskog i gradskog i prigradskog
putnickog prijevoza na najfrekventnijim linijama na
nacin da se za gradski i prigradski prijevoz sagrade
posebne pruge i kolodvori. Tim razdvajanjem znatno
se povecava razina ucinkovitosti i kvalitete i jedne i
druge vrste prijevoza.

Treca koncepcijska postavka odnosi se na opti-
malnu uskladenost Zeljeznickog prometa s drugim
vidovima prometa. Poznata je ¢injenica da razdvojeni
pojedinacni sustavi ne mogu rijesiti prometne probleme
velikih gradova. Zbog toga je potrebna njihova medu-
sobna uskladenost i djelotvorna integracija u cjelovitu
urbanisticku prometnu strukturu u kojoj ¢e svaka od
njih koristiti svoju komparativnu prednost.

SUMMARY

THE NEW CONCEPTUAL SOLUTION FOR
THE ZAGREB RAILWAY JUNCTION

The new solution for the Zagreb railway jun-
ction is based on modern conceptual propositions,
which will satisfy the medium and long term needs
of traffic supply and demand of the broader Zagreb
area with high quality services and an economically
acceptable concept.

The first conceptual proposition is based on se-
parating passenger and freight transportation on the
main traffic corridors by constructing new passing
tracks for freight transportation. This separation
would provide higher quality for both freight and
passenger transportation and the inner city area
would be freed from bulky freight stations which take
up valuable city space.

The second conceptual proposition is based on
the separation of long distance and urban/suburban
passenger transportation on the busiest lines and this
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by constructing separate tracks and stations for long
distance and urban/suburban traffic. This division
would considerably increase the level of efficiency
and quality of both types of transportation.

The third conceptual proposition refers to the
optimal coordination of railway traffic with other
transport modes. It is a well-known fact that se-
parated individual systems cannot solve the traffic
problems of large cities. For this reason their mutual
coordination and efficient incorporation into an
integral urban traffic structure in which each of
them would take advantage of their comparative
advantage is necessary.

ZUSAMMENFASSUNG

NEUE KONZEPTLOSUNG FUR DEN KNO-
TEN ZAGREB

Der neuen Losung fiir den Knoten Zagreb
liegen zeitnahe Konzeptansditze zugrunde, die den
mittel- und langfristigen Marktbediirfnissen des
Verkehrsmarktes auf dem breiteren Raum von Zagreb
entsprechen sollen und dabei eine hohe Qualitiit der
Leistung sowie wirtschaftlich annehmbare Konzepti-
on anbieten konnen.

Der erste Konzeptansatz zielt darauf ab, durch
den Neubau von Giiterverkdsumlaufstrecken den
Personenverkehr vom Giiterverkehr zu trennen. Die
Trennung bedeutet Qualitiitsverbesserung sowohl im
Personen- als auch im Giiterverkehr, sowie Verlage-
rung der robusten Giiterbahnhdfe vom Stadtinneren,
wo sie ansonsten wertvollen Stadtraum erobern.

Der zweite Ansatz basiert auf der Trennung des
Stadt- und Nahverkehrs vom Fernverkehr auf den
verkehrsreichen Linien, und zwar durch den Neu-
bau der fiir den Stadt- und Nahverkehr bestimmten
Strecken und Bahnhdofe. Durch die Trennung wird die
Leistungs- und die Qualititsebene sowohl des Fern-
als auch des S-Bahn- und Nahverkehrs erhéht.

Der dritte Ansatz bezieht sich auf den optimalen
Einklang des Schienenverkehrs mit anderen Verkehrs-
modi. Es ist wohl bekannt, dass getrennte einzelne
Systeme nicht in der Lage sind, Verkehrsprobleme von
Ballungszentren zu losen. Deshalb sind ihre gegen-
seitige Abgestimmtheit sowie effiziente Integration
in eine einheitliche urbanistische Verkehrsstruktur
unentbehrlich. Im Rahmen der Struktur soll jeder
Verkehrstriger seine Vergleichsvorteile nutzen.
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UCINKOVITO
KORISTENJE
ELEKTRICNE
ENERGIJE NA
ZELJEZNICI

1. UVOD

Poduzimanjem niza mjera za ucinko-
vito korisStenje elektricne energije, koje
su danas prije svega rezultat napredne
tehnologije vozila i organizacije prijevoza,
dolazi se do smanjenja potro$nje. Optimal-
nim koriStenjem energije u Zeljezni¢kim
prijevoznim sredstvima smanjuje se i
emisija staklenickih plinova i manje se
zagaduje okolis.

U usporedbi s osobnim prijevozom elek-
tricne Zeljeznice trebaju manje energije
uz manju emisiju staklenic¢kih plinova i
imaju od tri do pet puta vecu energetsku
ucinkovitost.

Energija je postavljena tako da u na-
dolaze¢em desetljeCu dominira dnevnim
redom prijevoza Sirom svijeta, i to iz dva
neizbjezna razloga:

— energetski troskovi dramati¢no su
porasli posljednjih godina, a iz raznih
razloga rast ¢e i u buduénosti,

— emisijauglji¢nog dioksida iz koriStene
energije izaziva povecanu zabrinutost
kao uzrok globalnog zatopljenja.

Cijene goriva i elektricne energije i
dalje su na povijesno visokim razinama
u realnim uvjetima. Na primjer, troSkovi
energije za glavne Zeljeznicke linije u
Britaniji presli su 500 milijuna eura tije-
kom 2008.

Zeljeznicko osoblje mora poboljsati svoje
razumijevanje za tehnologiju, ekonomiju i
moguénost upravljanja energijom da bi po-
jacali poziciju Zeljeznice kao isplativog i
ekoloski prihvatljivog nacina prijevoza.

Svakako treba naznaciti da je UIC za-
jedno s ostalim europskim Zeljeznickim
organizacijama 2007. potpisao Papir teznji
Zeljeznica, u kojemu se navodi da Zeljezni-
ce imaju dobre performanse zastite okolisa
kao najucinkovitije sredstvo za smanjenje
utjecaja klimatskih promjena iz prijevoza.

STRUCNI | ZNANSTVENI
RADOVI

Nazalost, na Hrvatskim Zeljeznicama
odnos prema energiji je zanemaren, a tu
su velike mogucénosti za racionalizaciju
troSkova poslovanja.

2. STANJE NA
HRVATSKIM
ZELJEZNICAMA

Nije poznat podatak kolika je ukupna
godiS$nja potroS$nja elektri¢ne energije na
Hrvatskim Zeljeznicama. Poznati su samo
podatci o potrosnji elektricne energije za
elektriénu vucu i podatci o preuzetoj ener-
giji za trafostanice vecih kolodvora.

HZ-Infrastruktura preuzima elektri¢nu
energiju na 795 mjernih mjesta:

— 19 mjernih mjestana 110 kV,

— 15 mjernih mjesta na 20 kV i 35 kV,

— 25 mjernih mjestana 10 kV i

— 736 mjernih mjesta na niskom naponu.

Na Hrvatskim Zeljeznicama ukupno je
elektrificirano 36,2 posto pruga i na tim
prugama obavlja se oko 66 posto prijevoza
putnika i roba (rada).

Na slici 1 nalazi se pregled potroSnje
elektri¢ne energije za elektricnu vucéu u
razdoblju od 1969. do 2008.

U 2008. za elektricnu vucu potroSeno
je oko 175 GWh elektricne energije. To
¢ini oko jedan posto ukupne potros$nje u
Republici Hrvatskoj. Najveée ucesce u
ukupnoj potro$nji zemlje iznosilo je 2,65
posto, i to 1974.

Na Hrvatskim Zeljeznicama jo$ uvijek
nisu poduzete aktivnosti na podrucju
ucinkovitijeg koriStenja elektricne ener-

gije, ni kod elektri¢ne vuce ni kod drugih
potrosaca elektri¢ne energije.

Porazan je podatak da je u odnosu na
2007. u 2008. na Hrvatskim Zeljeznicama
povecana prosjecna specificna potroSnja
elektri¢ne energije za elektricnu vucu. 1z
toga proizlazi zakljucak da je u usporedbi
s 2007. nepotrebno potroseno 7,2 milijuna
kWh energije te da je nepotrebno u atmo-
sferu ispusteno oko 3300 tona CO, (455
kg CO, po MWh).

Kod izmjeni¢nog sustava 25 kV, 50 Hz
prosjecna specifi¢na potros$nja elektricne
energije za napajanje elektri¢ne vuce u
2008. iznosila je 26,1 Wh/Brtkm i bila je
za 2,51 posto veca u odnosu na 2007.

Kod trokilovoltnoga istosmjernog
sustava prosjecna specifi¢na potrosnja
elektricne energije za napajanje elektri¢ne
vuce u 2008. iznosila je 41,61 Wh/Brtkm
i bila je za 4,24 posto veca u odnosu na
2007. [L.112].

Prosje¢na specificna potroSnja po go-
dinama u razdoblju od 1969. do 2008.
kretala se u intervalima:

— od 18,59 Wh/Brtkm (1983) do 37,64
Wh/Brtkm (1996) za izmjenicni su-
stav napajanja elektri¢ne vuce 25 kV,
S0Hzi

— od 35,11 Wh/Brtkm (1970) do 54,71
Wh/Brtkm (1995) za istosmjerni su-
stav napajanja elektri¢ne vuce 3 kV.

O tomu koliko su vazni iznosi za elek-
triénu energiju valja napomenuti to da
je u Planu poslovanja HZ-Infrastrukture
za 2009. predvideno 97.4 milijuna kuna
troSkova za elektri¢nu energiju.

Slika1: Potrosnja elektricne energije za elektricnu vucu



Krajem prosle godine u HZ-Infrastru-
kturi u svrhu energetske ucinkovitosti
i omogucavanja voznje vucénih vozila
novije generacije na prugama Hrvatskih
Zeljeznica izraden je Projektni zadatak
za izradu istrazivacke studije primjene
regenerativnog kocenja na elektrificiranim
prugama izmjeni¢nog sustava vuce 25
kV, 50 Hz. Projektni zadatak prihvatila je
Grupa za reviziju tehnicke dokumentacije
u poslovima Razvoja i gradenja, no, naza-
lost, stalo se s daljnjim aktivnostima.

Primjena regenerativne kocnice na pru-
gama elektrificiranim sustavom 25 kV, 50
Hz ima sve Siru primjenu na Zeljeznicama
Sirom svijeta. Ulaskom u Europsku uniju
i HZ-Infrastruktura treba osigurati uvjete
za koriStenje regenerativne koc¢nice na
elektrovué¢nim vozilima.

Treba istaknuti to da je tvrtka »Koncar«
sagradila prototip prvoga elektromotornog
vlaka koji ima predvideno i regenerativno
kocenje. Na HZ-ovim prugama ispitivanja
neée moci biti provedena na u cijelosti
zadovoljavajuéi nacin jer stabilna postro-
jenja za napajanje elektricne vuce nisu
pripremljena za to i nisu ispunjeni uvjeti
za primjenu regenerativnog kocenja.

3. UIC | ENERGIJA

Energija je vaZno pitanje kojim se bavi
Medunarodna Zeljezni¢ka unija (Union In-
ternationale des Chemins de fer - UIC).

Na poticaj Njemacke Zeljeznice (DB)
[L.9] godine 2001. [L.8] UIC je donio
preporuke za izradu baze podataka o
elektri¢noj energiji za elektricnu vucu. Za-
kljuceno je to da baza podataka koja sadrzi
podatke o elektri¢noj energiji za elektricnu
vucu moZe pruZiti pouzdane informacije
potrebne za planiranje i donoSenje odluka
u procesima na Zeljeznici.

Prema podatcima prikupljenima od
europskih ¢lanica UIC-a, u 2005. Zelje-
znice u Europi potrosile su 43.000 GWh
elektricne energije i 2,5 milijuna tona
dizelskog goriva.

U nastavku se navodi da energetsko
optimiranje ZeljezniCke operative zahtijeva
pouzdane i lako dostupne podatke o potro-
$nji. Najprikladniji instrument u bazama
energije jest slikoviti prikaz. Takva baza
podataka puni se podatcima dobivenima
na temelju energetskih mjerenja ili simula-
cijom voznje vlaka. Snazna baza podataka
potrosnje elektricne energije mora uzeti u

obzir ovisnost potro$nje energije o raznim
parametrima kao §to su:

— podatci o vlaku (uéinkovitost vu¢nih
komponenti, masa vlaka, aerodinami-
ka, konfiguracija vlaka i sli¢no),

— ostali podatci o vlaku (brzina, uda-
ljenost izmedu zaustavljanja, vozni
red),

— podatci o pruzi (topografija, zavoji i
slicno),

— utjecaj stila vozZnje i

— utjecaj prometne situacije (neplanska
zaustavljanja i sli¢no).

Baze podataka mogu pomo¢i odgovoriti
na pitanja kao §to su:

— Kolika je potros$nja energije nekog
vozila, posebice neke serije, u odnosu
na potros$nju energije nekog drugog
vozila?

— Koliko energije mozZe biti ustedeno
konstruktivnom promjenom na vozilu
(aerodinamicki oklop, promjene na
pogonu ventilacije motora i drugo)?

— Kakav je energetski potencijal ustede
energije na temelju vozZnje prema
razli¢ito dizajniranim voznim redo-
vima?

Baze podataka za energetski prikaz po-
tro$nje mogu se pohraniti s podatcima koji
su dobiveni na temelju mjerenja na vuc-
nome vozilu ili simulacije vozZnje vlakova.
U sljedecoj tablici iznesene su prednosti i
nedostaci tih dvaju pristupa.
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iako postoje napori oko normizacije. Iako
UIC-ov standard nije kljucan preduvjet
za uvodenje brojila, razvoj zajednickih
napora moze biti od koristi, posebice za
male operatere. Medutim, dugotrajan
proces standardizacije mogao bi znatno
usporiti ugradnju brojila. Mjerenja po-
troSnje energije i zapisivanje podataka,
kao i njihova obrada zahtijevaju sljedece
komponente sustava:

— cjelokupna mjerna oprema (mjerni
transformatori, brojila) obi¢no ima
tocnost od najmanje dva posto.
Mjerna oprema mora biti zastiCena
od manipulacija neovlastenih osoba.

— prikupljanje podataka - ovisno o
potrebama operatera opremu treba
proizvoditi s petnaestominutnim ili
jednosatnim profilom, tj. brojilo izra-
cunava energiju preuzetu za vrijeme
od 15 ili 60 minuta. Dvosmjerna
registracija omogucava posebnu re-
gistraciju preuzete energije i energije
vradene u mrezu.

— snimanje podataka - memorija je
potrebna da se izbjegne gubitak po-
dataka u slucaju da redovito ocitanje
nije moguce. U vecini slucajeva za
pohranu podataka dovoljno je 60
dana.

— daljinsko ocitanje - daljinsko oCitanje
putem radiolinka GSM ili GSM-R
poboljsava ucinkovitost procesa.

Mjerenje na vu¢nome vozilu

Simulacija

- vrlo precizni podatci za svaki vlak
-moze se ocijeniti na¢in voznje

- potrebno manje opreme, osoblja i

podataka

- dodatni troSkovi za prikupljanje,
prijenos i obradu velike koli¢ine

Prednosti strojovode (energetska ucinkovitost| vremena
voznje, koriStenje regenerativne | - pogodna za prognozu
kocnice)
) problqmatlcna usporedba s drugim - teSko je vrednovati utjecaj nekih
situacijama : . "
e . . o dodatnih parametara i smetnji
- troskovi ugradnje brojila na vozilima ) P
. - (prometne situacije i slicno)
Nedostatci | - nije pogodno za prognozu

- izracunavanje energetskih
potreba stvarnih vlakova je vrlo
problemati¢éno

Ugradnja brojila elektri¢ne energije na
Zeljeznickim vozilima omogucava to¢no
mjerenje potrosnje energije, a sluzi ugla-
vnom u dvije svrhe [L.10]:
— osigurava podatke o potros$nji za
egzaktni sustav naplate i

— osigurava podatke o potros$nji za
identifikaciju i procjenu mjera Stednje
energije.

Na europskoj ili medunarodnoj razini
nema tehnickih specifikacija za brojila,

— Zaslon - postoje kontroverzna mislje-
nja po pitanju je li poZeljno prikazati
stanje brojila strojovodi. Dok neki
misle da to moZe biti dodatni poticaj
za smanjenje potroSnje energije, drugi
strahuju da dodatne informacije stro-
jovodi mogu odvratiti pozornost od
vaznijih informacija.

Energetska optimizacija voznih redova

takoder znatno moZe doprinijeti energet-
skoj ucinkovitosti [L.11]. Utvrdivanje
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prosjecne brzine izmedu dva zaustavljanja
za vozni red ima odlucujuéi utjecaj na
potros$nju energije.
U izradi voznog reda podlogu ¢ine kruti
zahtjevi koje su nametnuli:
— tehnologije: instalirana snaga,
— sigurnost: ograni¢enja vozne brzine,
— sluzba kvalitete: brzi prijevoz, kratko
vrijeme putovanja, tocnost i

— kapacitet i mjeSoviti rad: nema medu-
sobnog utjecaja vlakova koji voze na
istoj relaciji.

Unutar tih krutih okvira neki stupnjevi
slobode mogu se iskoristiti da bi se vozni
red optimizirao energetski u¢inkovito.

Prema UIC-ovu izvje$cu o aktivnosti-
ma u 2008. [L.17], u tijeku je provedba
projekta pod nazivom Railenergy: Ener-
getska ucinkovitost, tehnologija za vozni
park, infrastrukturu i vlak. Railenergy
jest integrirani projekt, §to ga sufinancira
Europska komisija pod Sestim okvirnim
programom za istraZivanje i razvoj.

Glavni cilj projekta Railenergy jestdauka-
7e na energetsku uc¢inkovitost integriranoga
Zeljeznickog sustava te da istrazi i provjeri
rjeSenja uvodenja inovativne tehnologije
za vucu, komponenti i opreme za razvoj
voznog parka, poslovanja i uvodenja
strategije upravljanja infrastrukturom.
Medusobni odnosi zZeljeznickih podsu-
stava su vrlo sloZeni, posebice s obzirom
na procjenu njihove potro$nje energije.
Projekt Railenergy razvija integrirani
pristup kao jedini naéin za postizanje
stvarne ustede energije. Projekt takoder
za cilj ima generirati nove standarde za
provjeru valjanosti energetske ucinkovi-
tosti proizvoda i usluga.

Projekt Railenergy poceo se provoditi
u rujnu 2006, a procijenjeno je da bi tre-
bao trajati Cetiri godine. Glavni rezultati
projekta koji su vazni za UIC-ove ¢lanove
jesu:

— energetski podatci prikupljeni od

europskih ¢lanica,
— trend scenarija kretanja potros$nje
energije do 2020. i daljnjeg razvoja i

— kljucni pokazatelji oblikovanja koji
su dogovoreni s industrijom u podru-
¢ju energetike.

UIC je izdao brosuru pod nazivom
»Proces-Energija-Ljudi: Energetska uc-
inkovitost za Zeljeznicke menadZere««
[L.18]. Brosura se sastoji od sljedeéih
poglavlja:

— Uvod (izazovi, neke ¢injenice i broj-
ke, postavljanje pitanja),

— Proces - principi upravljanja ener-
getskom ucinkovitoséu (politika i
plan, ciljevi, uloge i odgovornosti,
nadleZnost i komunikacija, mjerenje
i snimanje, operativna kontrola, iz-
vjesce, certifikacija ISO i program
BESS),

— Energija za vlak (kamo ide energija,
faktor opterecenja - dobivanje najvise
iz energije, grijanje i rasvjeta vlakova,
neke tehni¢ke moguénosti, operativna
rjeSenja, projekt Railenergy, nabava
novih vlakova - napredni projekt),

— Energija za kolodvore (objekti za
putnike i depoi, ostalo za potrebe
infrastrukture),

— Ljudi - motivacija i izobrazba (srca i
misli, eko-voznja, projekt trener),

— Energija i ugljik (mjerenje i emisija,
medunarodni ciljevi i dugorocni spo-
razumi) i

— Put za napri-

ugovore za opskrbu energijom?

9. Je li energetska ucinkovitost uklju-
¢ena u specifikaciju novih vlakova
i novih kolodvora?

10. Kada su posljednji put bila bazdarena
brojila za dizelsko gorivo te tko o¢-
itava brojila u svakom kolodvoru?

11. Je li tvrtka razvila politiku za tzv.
»ugljicni trag« ili se koristi tzv.
»zelenom energijom«? Je li to in-
tegrirano s bilo kojim programom
za zastitu okolisa?

12. Tko je u konacnici odgovoran za
potros$nju energije u tvrtki?

UIC je izdao plakat pod nazivom
»Proces-Energija-Ljudi: Upravljanje
Zeljeznickom energijom«. Na plakatu je
na slikovit nacin prikazano to na kojim
se sve procesima rada na Zeljeznici moze
ustedjeti energija. Na plakatu, koji je pri-
kazan naslici 2, zorno su prikazana mjesta
po procesima rada na kojima je moguce
ustedjeti energiju.

jed.

Da bi se moglo
utvrditi koliko
uopée znamo o
energiji u vlasti-
toj tvrtci, u uvodu
brosure postavlje-
no je 12 pitanja:

1. Koliki su
troSkovi
energije
ZeljezniCke
tvrtke sva-
ke godine?

2.Koliko

iznosi taj
postotak u
ukupnome financijskom proracu-
nu?

3. Koje su projekcije i planovi za pro-
racun troskova energije u sljedeéih
nekoliko godina?

4. Kako ¢e se mjeriti napredak u ener-
getskoj ucinkovitosti?

5. Koliko energije ili dizelskog goriva
se tro$i na prijevoz putnika ili koliko
tona tereta po kilometru?

6. Kako te rezultate usporediti s dru-
gim Zeljezni¢kim operaterima?

7. Koliko se ti rezultati razlikuju izme-
du smjerova, vrsta prometa i tipova
voznog parka?

8. Kada smo posljednji put obnovili

Slika 2: Plakat UIC-a »Proces-Energija-Ljudi«

A - izvjestavanje i povratne informa-
cije: redovita energetska izvjesca za vise
menadzere

B - izobrazba: poboljsanje energetske
svijesti osoblja i obuka strojovoda za
eko-voznju

C - mjerenja na vuénome vozilu: pri-
kladno daljinsko ocitanje - izlazni sustavi
za naplatu, upravljanje informacijama i
povrat informacije strojovodama

D - upravljanje prometom: izbjegavanje
zaustavljanja teskih tereta ili usporavanja
putnickih vlakova za velike brzine

E - napajanje elektricnom energijom:
mjerenje i upravljanje gubitcima u pri-
jenosu



F - parkirani vlakovi: gaSenje dizelskih
motora i iskljucivanje elektri¢nih sustava

G - depoi, radionice, zgrade: izbjegavati
rasipnost i poboljsati u¢inkovitost grijanja,
rasvjete i strojeva

H-dizelsko gorivo: voditi tocne evidencije
ikoristiti podatke za poboljSanje odrzavanjai
tehnike voznje

I - rasvjeta, grijanje, ventilacija, klima-
tizacija i energetska ucinkovitost vlaka:
moZze sadrzavati viSe od 20% ukupno ko-
riStene energije vlaka - na taj na¢in moze
se poboljsati kontrola sustava za ustedu
energije u prometu i kada su parkirani,
odnosno izvan upotrebe.

J - kolodvori i uredi: primjena najnovijih
tehnickih rjesenja na zgradama s u¢inkovi-
tom opremom i jednostavno isklju¢ivanje
podrucja koja se ne upotrebljavaju.

Uz plakat UIC je izdao malu broSuru
pod nazivom »Proces-Energija-Ljudix,
u kojoj su pod pojedinim naslovima na-
vedene moguénosti i postupci kojima bi
se moglo ustedjeti na potrosnji elektri¢ne
energije. Ti naslovi jesu:

— Izazov gospodarenja energijom,

— Postupanje s energijom - kako upra-

vljati energijom,

— Energija - kamo odlazi energija?

— Tehnologija za vucu,

— Grijanje i ventilacija,

— Kolodvori i depoi,

— Operativa vase Zeljeznice te

— Buduce informacije i kontakti.

U 2007. UIC je izdao broSuru »Smanje-
nje CO2 tehnicke smjernice« [L.17] kojom
je svojim Clanicama Zelio pruZiti pomo¢ u
postizanju ostvarivih ciljeva usmjerenih
na smanjenje razine CO, i na pracenje
plana energetske ucinkovitosti. U 2008.
postignut je veliki korak u uspostavljanju
UIC-ove energije i baze podataka o uglji¢-
nom dioksidu. Zahvaljujuéi tim podatcima
Zeljeznicki europski sektor procjenjuje
smanjenje specificne emisije CO, za 30
posto do 2020.

Jos jedan program UIC-a iz tog podru-
¢ja je Program naplate energije [L.17].
Sve vise i viSe vuénih jedinica u Europi
opremljeno je mjernim sustavom za pri-
kupljanje podataka o potrosnji energije i
poziciji vuéne jedinice. Da bi se izbjegli
razliciti sustavi mjerenja, koji se instaliraju
u skladu s nacionalnom specifikacijom,
za prekograni¢ni promet neophodno je
standardizirati razmjenu podataka. Da

bi se osigurala to¢na naplate potroSene
energije za interoperativan prekogranicni
Zeljeznicki promet u Europi, Projekt na-
plate energije bio je postavljen u listopadu
2005.
Zajedno sa standardizacijom mjerne
opreme prema CENELEC-u rezultati
Projekta naplate energije omogucdit ¢e
to da Zeljeznicki operateri plate racun za
energiju prema stvarnoj potrosnji energije,
a ne jednokratnom isplatom ili placanjem
neodredenog doprinosa unutar troSkova
pristupa.
Tijekom 2007. 1 2008. na temelju
Projekta naplate energije razradena je
UIC-ova objava 930 Razmjena podataka
za podmirenje Zeljeznicke pograni¢ne
energije. Objava je usvojena na UIC-ovu
forumu u studenome 2008. te je najavljeno
da ¢e biti objavljena u prvoj polovici 2009,
no do listopada 2009. jo$ nije objavljena.
UIC-ova objava 930:
—opisuje procese i protokole koji se
koriste za razmjenu podataka o potrosnji
energije izmedu menadZera infrastrukture,
koji uz postivanje postojecih nacionalnih
sustava pridonose poboljSanju intero-
perabilnosti u europskim Zeljezni¢kim
sektorima,
— definira tehnicke uvjete za provjeru i
verifikaciju podataka i

— omogucuje Zeljeznickim tvrtkama da
se utvrdi njihova stvarna potro$nja
energije te da plate to¢no ono §to su
potrosili. Svakom vlaku ra¢unu za
energiju i cijenu elektricne energije
(ukljucujuéi postoje¢e modele) treba
pridruziti potro$nju. To bi trebalo
dovesti do boljih rezultata u pogledu
energetske ucinkovitosti i ocuvanja
okolisa.

UIC-ova objava odnosi se na Zeljeznicke
tvrtke, upravitelje infrastrukture u Europi i
vlakove koji su opremljeni brojilima.

4. ISKUSTVA DRUGIH
ZELJEZNICA

Godine 2006. Europska unija pokrenula
je projekt Railenergy [L.3]. Cilj projekta
Railenergy jest identificirati neiskoriSten
potencijal te razviti strategije za koriStenje
tog potencijala i za smanjenje specificne
potrosnje energije do Sest posto po osobi
(putniku) ili tonkilometru do 2020. na
elektrificiranim Zeljeznicama, uz istodo-
bno dupliranje prijevoznog volumena.
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Do kraja 2007. u Europi u voznome
parku ugradena brojila imale su Zeljezni-
ce u Njemackoj, Spanjolskoj, Sloveniji,
Danskoj, Norveskoj i Svedskoj.

4.1. Slovenija

Slovenske Zeljeznice aktivno sudjeluju
u programu TRAINER [L.6]. TRAINER
je kratica naziva TRAining programmes to
Increase Energy-efficiency by Railways.
Ideja za program rodila se u Ljubljani.
Program TRAINER bavi se pove¢anjem
energetske ucinkovitosti u Zeljeznickom
prometu. Europska komisija ga je dobro
prihvatila i ocijenila, pa ga ona i sufinan-
cira a UIC podrzava. TeziSte programa
jest na tome kako poboljsati praksu voZnje
vlaka i tako smanjiti specifi¢nu potros$nju
energije te kako pozitivno utjecati na
okolis.

Ciljevi programa TRAINER jesu:

— informirati pet Zeljeznickih uprava i
25.000 strojovoda kako lagano po-
boljsati energetsku ucinkovitost na
Zeljeznici i izvan nje,

— pomo¢i Zeljeznickoj industriji da
smanji emisiju CO, za milijun tona
na godinu,

— uspostaviti snaznu vezu izmedu Zelje-
zni¢kih uprava na podrucju razmjene
znanja i iskustva u pogledu ustede
energije,

— osigurati dugoro¢ne ugovore izmedu
vlade i Zeljeznickih tvrtki u najmanje
tri zemlje sudionice te

— poboljsati poloZzaj Zeljeznice na
prijevoznome trziStu u usporedbi s
cestovnim prometom.

Partneri u programu TRAINER jesu
NS-Nederlandse Spoorwegen iz Nizozem-
ske, Slovenske Zeljeznice; ZSSK Cargo
iz Slovacke, TRENITALIA iz Italije,
ENEA (Ente per le Nuove Technologie
I’Energia e I’Ambiente) iz Italije, Genera
Lynxiz Slovenije, CRES (Centre for rene-
wable energy Sources) iz Grcke i VVCR
(Verkeers Veiligheids College Rijssen) iz
Nizozemske.

U odnosu na 2007. Slovenske Zeljeznice
suu 2008. specificnu potrosnju elektri¢ne
energije za elektricnu vucu smanjile za
Sest posto. To znaci da se emisija stakleni-
¢kih plinova u atmosferu smanjila za oko
Sest tisuca tona.

Na tonu tereta i na sto kilometara spe-
cifi¢cna potros$nja elektricne energije na
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Slovenskim Zeljeznicama iznosi 5,2 kWh
i smatraju se uspjesnijima u europskim
mjerilima.

Slovenske Zeljeznice su smanjenu
potro$nju elektricne energije rijeSile na
nekoliko nacina. U sva elektrovucna vo-
zila ugraduju se brojila koja omogucuju
preciznu registraciju potrosnje elektri¢ne
energije. Nadalje, u sklopu redovitog
Skolovanja strojovode se obucavaju za
Stedljivu voznju. Velik dio doprinosa
su i nove viSesustavne lokomotive 541,
koje tijekom kocenja energiju vracaju u
kontaktnu mrezu.

Posebice treba istaknuti krilaticu koja
se koristila tijekom ugradnje brojila:
»Tko ne mjeri ne moZze vidjeti Sto radi s
energijome.

Cilj Slovenskih Zeljeznica jest da do
2010. smanje specifi¢nu potros$nju elek-
tricne energije za deset posto.

4.2. Njemacka

DB Energie GmbH jedan je od najveéih
neovisnih energetskih menadzera u Nje-
mackoj. Smatra se integriranim menadz-
erom za energiju za Deutsche Bahn AG.
U Njemackoj je najveci potrosac energije,
a peti najveci dobavlja¢ energije s oko
2000 zaposlenika i s rezultatom prodaje
od oko milijardu i pol eura. Osim za vucu,
energiju dobavljaju i za oko 18.000 malih
i srednjih tvrtki unutar 5800 Zeljeznickih
kolodvora u Njemackoj. Imaju formiran
temelj za kupnju energije po ekonomicnoj
cijeni u buduénosti te za kontinuirano pra-
¢enje i razvoj postupka nabave i posebno
dnevno pracenje podataka o energiji.

DB Energie za smanjenje potrosnje
elektricne energije koristi sustav mjere-
nja i naplate elektricne energije za vucu
vlakova pod nazivom TEMA (Traction
Energy Metering and Billing).

Sustav TEMA testiran je u praksi i
zavrs$na ispitivanja provedena su u ljeto
2000. te se nakon toga odmah pocelo s
ugradnjom mjernih uredaja u vucne jedi-
nice. Prigodom testiranja sustava TEMA
testirana su dva tipa mjernih uredaja. Vec
2001. mjerni uredaji ugradeni su u poje-
dine serije vucnih jedinica.

Analiza izmjerenih podataka na ra-
zli¢itim vlakovima pokazala je to da se
potrebna energija u jednom vlaku, u ra-
zli¢ite dane moze razlikovati do 20 posto
po iznosu. Kao uzrok javljaju se razliditi
¢imbenici, kao §to su vrijeme, zaustavlja-

nje na signalima, sposobnost vozZnje vlaka,
tip vagona i stupanj njihova opterecenja.
U DB-u na vuc¢nim vozilima koriste se
mjerni strujni i naponski transformatori
razreda toc¢nosti 0,5.

Jezgra sustava TEMA jest kompaktna
kutija razvijena pod vodstvom tvrtke
DB Energie. Kompaktna kutija TEMA
zamiSljena je kao mobilno brojilo za
lokomotive. Ona zadovoljava tehnicke
zahtjeve Deutsche Bahna AG i energetske
industrije. Od mjernih uredaja zahtijeva
se da osiguraju visoku razinu toc¢nosti
pri razlic¢itim frekvencijama i naponima
kontaktne mreZe.

TEMA omogucuje transparentnu potro-
$nju po svakoj voznji. Podatci o potro$nji
prenose se putem GSM-modema na jedan
od centraliziranih kontrolnih centara DB
Energiea. Profili opterecenja za svaku
pojedinu lokomotivu utvrdeni su u svrhu
podjele potroSnje energije za vrijeme voz-
nje. Veca transparentnost koja je uklju¢ena
u taj sustav za prikaz potrosnje elektricne
energije stvorila je solidan temelj za uvod-
enje mjera u ocuvanju energije i smanjenju
troskova.

U [L.13] opisan je sustav za mjerenje
i naplatu elektricne energije koji koriste
DB Energie te Zeljeznice Danske, Svedske
i Norveske. Navedeno je da Zeljeznice u
Skandinaviji i Spanjolskoj imaju instaliran
sustav koji je kompatibilan sa sustavom
DB Energie.

Njemacka Zeljeznica je jo§ 1995. kao
cilj odredila smanjenje specifi¢ne potros-
nje energije za 25 posto do 2005.

4.3. Velika Britanija

Prema podatcima iz 2005/2006, u po-
sljednjih deset godina potrosnja elektri¢ne
energije povecana je za oko 20 posto,
dok je opseg rada, po vozilu i kilometru,
elektricnom vu¢om povecan za oko 25
posto. Istodobno je smanjena neto po-
troSnja u kWh/vozilo-km za oko cetiri
posto [L.7].

Od 1995. do 2005. u Velikoj Britaniji
[L.18] energija je po putniku/kilometru na
elektricnim vlakovima pala za 25 posto,
ali po vozilu/kilometru pala je samo za
Sest posto.

Godine 2007. u Velikoj Britaniji su za
podrucje energetske uc¢inkovitosti izradene
dvije vazne studije [L.4], i to »Poboljsanje
ucinkovitosti koriStenja energije za vucu«
i »Metrika energije vuce« [L.22].

U studiji Poboljsanje uc¢inkovitosti ko-
riStenja energije za vucu:

— dat je pregled skraéenica koje se

koriste na podrucju energije,

— u uvodu su navedeni najvazniji sta-
tisticki podatci iz podrucja potroSnje
energije na Zeljeznicama Velike
Britanije,

— u poglavlju »Ciljevi i djelokrug«
navedena je svrha projekta, dat je
pregled ciljeva projekta, ponudeni
su odgovori na pitanja o tomu kako
ucinkovitije koristiti energiju za vucu
i kako tu potro$nju poboljsati u budu-
¢nosti te su izneseni op¢i podatci o
Zeljeznickoj mrezi Velike Britanije,

— u poglavlju »Metodologija« izneseni
su op¢i podatci, naveden je pregled
literature, koriStene su kalkulacije
(kako se doslo do odnosa izmedu
MWhikg CO2), ponuden je odgovor
na pitanje kamo odlazi energija te su
navedeni opsezni opisi svih opcija za
ustedu energije,

— u posljednjem poglavlju »Zakljucci
i preporuke« dat je kratki brojcani
pregled rezultata uStede u kracem i
duljem roku te su ponudene strate-
gijske preporuke, a

— u prilozima studiji izneseni su opsezZni
podatci vezani uz energetsku u¢inko-
vitost.

U studiji »Metrika energije vuce«
obradena je metodologija te je dat pregled
potrosnje energije vlakova u Velikoj Bri-
taniji. Pregled potro$nje energije vlakova
dat je po svim tipovima vlakova. Uz svaki
vlak navedena je masa vlaka, broj sjedala,
kWh/vlak po kilometru i kWh/sjedalo po
kilometru. Potom su ti podatci usporedeni
s najpoznatijim tipovima vlakova u Japanu
i Skandinaviji. Na kraju studije provede-
na je analiza i usporedba s autobusnim i
zra¢nim prometom te posebna usporedba
emisije uglji¢nog dioksida.

4.4. Rusija

Rusija zauzima prvo mjesto u svijetu po
duzini elektrificiranih pruga. Kao i vecina
Zeljeznica Sirom svijeta i Ruske Zeljeznice
(RZD) veé godinama primjenjuju mjere i
imaju vazne rezultate na u¢inkovitom kori-
Stenju elektrine energije [L.19, 20, 21].

U[L.19, 20] zakljucuje se da je energet-
ska ucinkovitost u suvremenim uvjetima
kljuéni ¢imbenik u poboljSanju konkuren-
tnosti Ruskih Zeljeznica na domacim i me-



dunarodnim prometnim trzZiStima. Ruske
Zeljeznice su najveci potroSac energije u
zemlji. U 2007. potro$nja je iznosila 48,8
milijardi kWh elektri¢ne energije, Sto je
oko pet posto ukupne potro$nje Citave
drzave.

U 2007. ukupni troskovi koristenja ener-
gije iznosili su 113 milijardi rubalja. To ¢ini
13,8 posto svih eksploatacijskih troskova.

S obzirom na nepovoljne dugorocne
trendove na trzistu elektricne energije i
potrebu za bezuvjetnim jamstvom rasta
opsega prometa, to je 2004. tvrtci bila
predloZena, a u prosincu 2007. i usvojena
Energetska strategija RZD-a za razdoblje
prije 2010. i do 2020.

Komparativna analiza energetske ucin-
kovitosti prijevoznog procesa Zeljeznickih
pruga u Rusiji i Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama u pogledu uvjetnih goriva po-
kazala je to da su do 2007. pokazatelji bili
gotovo istovjetni.

Za potrebe rasvjete RZD je u 2007.
potroSio dvije milijarde i 61 milijun
kWh, §to iznosi oko 25 posto elektricne
energije potrosaca izvan elektri¢ne vuce.
Koristenjem svjetle¢ih dioda kao izvora
svjetlosti omogucena je usteda do 40 posto
elektri¢ne energije u odnosu na fluorescen-
tne svjetiljke, a uvodenjem inteligentnih
sustava upravljanja usteda je jos 30 posto.
Provedbom projekta potrosnje elektricne
energije za rasvjetu troSkovi se mogu sma-
njiti do 70 posto. Pritom godiSnja usteda
iznosi milijardu i 900 milijuna rubalja po
cijenama iz 2007.

Takoder se predlaZze da se na Zeljeznic-
kim prugama uvedu svjetleci signali nove
generacije sa svjetlooptickim sustavom,
koji se mogu koristiti i kao opticki in-
formacijski kanali za razmjenu podataka
izmedu sustava za upravljanje prometom i
lokomotiva. U tu svrhu izraden je program
»Uvodenje svjetlodiodne tehnike na RZD-
u od 2009. do 2011. godine.

Od ukupno potrosene elektricne energije
na RZD-u za elektriénu vucu potrogi se
82 posto, a elektricnom vucom se obavlja
oko 85 posto prijevoza. Stoga se pitanju
smanjenja potrosnje elektri¢ne energije
poklanja velika pozornost. U prvome redu
uvodi se automatizirano upravljanje voz-
njom vlaka na temelju izbora energetski
optimalnog rezima voznje. Prosle godine
u RZD-u tim sustavom bilo je opremljeno
oko 2438 putnickih i teretnih lokomotiva.
Sustav omogucéuje smanjenje specifi¢ne

potros$nje za 1,8 posto. Uporabom susta-
va automatiziranog upravljanja voznjom
vlaka ostvarena je usSteda od 56 milijuna
kWh elektri¢ne energije u 2007, pa e se
nastaviti s uvodenjem tog sustava.

Jedna od najvaznijih aktivnosti koja
je usmjerena na povecanje energetske
ucinkovitosti prijevoznog procesa jest
primjena regenerativnog kocenja. Godine
2007. povrat elektri¢ne energije u kontak-
tnu mrezu RZD-a iznosio je 909 milijuna
kWh, a za 2009. postavljena je zadaca da
se ostvari opseg regenerativnog kocenja
od najmanje milijardu kWh.

Uspjesna provedba strategije energetske
ucinkovitosti ne ostvaruje se samo uvod-
enjem novih tehnickih sredstava. Veliki
utjecaj na smanjenje troSkova energije vuce
moze se postiéi i pravilnom organizacijom
eksploatacijskih radova i uc¢inkovitim
koriStenjem voznog parka. U 2007. zbog
loSeg koriStenja voznog parka ostvarena
je ukupna dodatna potrosnja elektri¢ne
energije u iznosu od 847 milijuna kWh ili
2,1 posto. Samo smanjenjem voznih brzina
na pojedinim pruznim dionicama ostvareno
je povecanje od 246 milijuna kWh. Strogo
pridrZzavanje grafikona voznje vlakova
trebala bi biti jedna od glavnih poluga za
podizanje energetske ucinkovitosti opera-
tivnih aktivnosti tvrtke.

Provedbom paketa mjera predvidenih
Energetskom strategijom RZD-a procje-
njuje se rast opsega prijevoza do 2020. za
38 posto u odnosu na opseg prijevoza iz
2007. uz smanjenje specifi¢ne potro$nje
elektricne energije za od Sest do osam
posto. GodiSnje smanjenje specifi¢ne
potrosnje elektri¢ne energije predvideno
je od 0,5 do 0,6 posto. Smanjenjem spe-
cifi¢ne potroSnje bit ¢e smanjena i emisija
staklenickih plinova za 38,3 tisue tona
na godinu.

5. ZAKLJUCAK

Zeljeznice su vazni potro$aci elektri¢ne
energije. Da bi uspjeSno provodile mjere
za postizanje energetske ucinkovitosti u
svakoj Zeljeznickoj tvrtki treba:

— na temelju organizacijske sheme i
sistematizacije radnih mjesta pre-
dvidjeti tko ¢e se baviti poslovima
energije,

— utvrditi tko je odgovoran za potro$nju
energije,
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— izraditi plan i program za ucinkovito
koriStenje energije i
— izradivati energetska izvjescéa.
Kao prvi korak u poduzimanju mjera
energetske ucinkovitosti na razini HZ-
Holdinga predlaZe se izrada istraZivacke
studije koja Ce prije svega dati prijedloge:
— energetske ucinkovitosti na svim va-
Znijim mjestima potro$nje elektricne
energije i

— izbora sustava za mjerenje i naplatu
elektricne energije na elektrovu¢nim
vozilima sa svim potrebnim aktivno-
stima na uvodenju tog sustava.

Poduzimanjem navedenih mjera bit ¢e
postignute velike usStede, a posredno Ce se
smanjiti i emisija staklenickih plinova.
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SAZETAK

U posljednjih desetak godina vecina Zeljeznica i
Zeljeznicka industrija Sirom svijeta poduzima vazne mjere
za ucinkovito koristenje elektricne energije, a posredno i

za smanjenje emisije staklenickih plinova u atmosferu. Na
tom podrucju prikazane su aktivnosti nekih Zeljeznica te
Je dat osvrt na aktivnosti Hrvatskih Zeljeznica.

SUMMARY

THE EFFICIENT USE OF ELECTRICAL
POWER ON THE RAILWAYS

In the last ten years, the majority of railways
and railway industries throughout the world have
been undertaking significant measures for the effi-
cient use of electrical power and thus indirectly for
the reduction of greenhouse gas emissions into the
atmosphere. This article shows the activities in this
field that certain railways are undertaking with a
review of the activities of Croatian Railways.

ZUSAMMENFASSUNG

EFFIZIENTE ENERGIENUTZUNG BEI DER
BAHN

Seit ungefiihr zehn Jahren werden von den meis-
ten Bahnen sowie von der Bahnindustrie weltweit
bedeutende Mafinahmen zur effizienten Energienut-
zung, somit indirekt auch zur Reduzierung der Emis-
sion der Glashausgase in die Atmosphdire getroffen.
Im vorliegenden Beitrag werden Tdtigkeiten einiger
Bahnen auf diesem Gebiet dargestellt, unter der
Beriicksichtigung der diesbeziiglichen Tditigkeiten
bei den Kroatischen Eisenbahnen.
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ing. PBuro Bitunjac

REKONSTRUKCIJA |
MODERNIZACIJA
DIZEL-HIDRAULICKIH
LOKOMOTIVA

TIPA DHL 3001 DHL
600

1. UVOD

Dizel-hidrauli¢ka lokomotiva DHL -
300 A razvijena je 1976. u tvornici »Puro
bakovi¢« u Slavonskome Brodu kao
zamjena za dizel-hidrauli¢ku lokomotivu
DHL - 200 A, koja je gradena prema licen-
ciji tvrtke »Jenbach« iz Austrije, no nje-
gova izgradnja je obustavljena zbog male
nazivne snage, velikog uces¢a uvozne
opreme, zastarjelih rjeSenja i sli¢nog.

Lokomotiva DHL - 300 A je osnovni tip
na kojemu je, ovisno o zahtjevu, moguce
promijeniti dizelski motor, prijenos snage,
pomocne pogone i slicno. Sagradeno je 10
lokomotiva tog tipa. Namijenjena je za
industrijski prijevoz i manevru u manjim
Zeljeznickim ¢voriStima. Zbog toga se od
nje oCekuje da omoguci lako premjesta-
nje vagona s kolosijeka na kolosijek ili
odvlacenje na manje udaljenosti, tj. da
ima dovoljno veliku vuénu silu i voznu
brzinu.

Varijanta lokomotive DHL - 300 D
nastala je na temelju posebnog zahtjeva
kupca, koji lokomotivu koristi za odvla-
¢enje ili dovlacenje vagona namijenjenih
stanovanju pruznih radnika (vagonskih
radionica i slicno) na mjestu gdje se izvo-
di remont ili izgradnja pruznih objekata.
Sagradeno je Sest lokomotiva tog tipa.
Parametri lokomotive jesu: vozna brzina
od najviSe 75 km/h, dizelski motor KHD
i hidromehanicki prijenosnik Twin Disc.
Oni su rezultat Zelje kupca za unificirano-
$¢u vlastitih vuénih vozila.

Varijanta lokomotive DHL - 300 E
jest kompromisno rjeSenje izvedeno iz
varijanata DHL - 300 A i DHL - 300 D.
U odnosu na prethodna dva tipa na loko-
motivi ovog tipa promijenjen je prijenos
snage, i to tako Sto je ugraden hidrodina-
micki pretvara¢ momenta L 102 (Voith,
St. Polten) koji se uz pomo¢ zupcaste
spojnice spaja s meduprijenosnikom DD.

Od meduprijenosnika moment se prenosi
preko kardanskih vratila na oba osovinska
prijenosnika tipa /4-B-K. Izbor takvog
prijenosa snage i momenta od dizelskog
motora do osovinskih prijenosnika re-
zultira boljim vucnim karakteristikama
te je dobivena lokomotiva relativno male
snage, a velikog ucinka. Sagradeno je 30
lokomotiva tog tipa.

Prema Zeljama istog kupca »U.S.Steel
Serbia« iz Smedereva, Remont i proi-
zvodnja Zeljeznickih vozila (RPV) d.o.o.
modernizirala je jednu lokomotivu DHL
- 600 serije 734. Prigodom remotorizacije
i modernizacije te lokomotive odabrane su
provjerene, kvalitetne i pouzdane glavne
komponente. Dizelski motor je moderan i
suvremeni tip VTA 28 L3 - Cummins koji
je pogodan za najteZe uvjete rada lokomo-
tive. Hidraulicki prijenosnik je reverzibilni
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hidrodinamicki tip L3r2V2 - VOITH za
prenoSenje snage u lokomotivama s dizel-
skim motorima. Prijenosnik radi u cijelosti
automatizirano. Upravljanje hidrauli¢kim
prijenosnikom KNORR odabrano je s
provjerenim i dokazanim komponentama
upravljanja (vozni ventil i pripadajuci kom-
plet zracne opreme) koji su ukomponirani
u sustav upravljanja lokomotivom. Oprema
zracne koCnice i oprema za proizvodnju
stla¢enog zraka ista je kao na izvornoj
izvedbi, no dodano je dvokomorno susilo
zraka tipa DSKV-3S, MZT.

2. OPIS LOKOMOTIVE
DHL - 300 E1

U 2007. na jednoj lokomotivi DHL
- 300 E bila je izvedena temeljita obnova
i modernizacija. Ugradena je gotovo sva
nova oprema, koja je dobro odabrana i

TEHNICKI PODATCI O Varijante lokomotive DHL - 300
LOKOMOTIVI DHL - 300 A DHL - 300 D DHL - 300 E DHL - 300 E1

Dizelski motor Torpedo-Rijeka KHD-KéIn, D Torpedo-Rijeka Cummins

o B 529 b BF 10L 413 F B 529 BD1 N14-L

>

3 - -

& | icraviisk prijenosnik 14 Oktobar Twin Disc voitn fgzpf“e” Voith St. Pélten

ﬁ GNMk-300-33-2D | TADC-33-1601 Medupren. DD L2r2u2

cgﬂ Zragni kompresor Knorr - Bremse Westighouse Knorr - Bremse Knorr - Bremse

0] P V'V 64/100 413 007 5120 V V 160/200-2 V V 160/200-2
Osovinski prijenosnik Tip 14 BB, bb Tip 14 DB, bD Tip 14 BB, b Tip 14 BB, bD
Snaga dizel-motora
DIN 62701 (kW) 226 242 226 239

<

ﬁ Najveca brzina (km/h) 48,5 75 30 20,6

=

® |Najmanja trajna brzina

g (km/h) 6,8 7,5 59 3

< — —

e Na]mar]_jl polumjgr knwp_e o5 5 5 5

x| kroz koji lok. moZe pro€i (m)
Najveca brzina tegljenja
(km/h) 80 80 60 60
Sirina kolosijeka (mm) 1435 1435 1435 1435
Raspored osovina B B B B

[}

2 ; X .

3 | Promjer kotaCa novi/ 850/770 850/770 850/770 850/770

€ |istroSeni (mm)

o

'_5 Razmak osovina (mm) 2600 3600 3600 3600

N Du2|rl1al lokomotive preko 6690 7090 7430 7430

g odbojnika (mm)

8 Najveéa Sirina (mm) 2800 2700 2774 2774
Najveca visina iznad
GRT-a (mm) 3200 3000 3150 3500
Masa lokomotive s punim 26 o5 26 26

& | zalihama (t)

©

= | Masa lokomotive bez 206 16.2 19.3 19.3
zaliha (t) ’ ’ ’ ’
Gorivo (m3) 0,270 0,750 0,400 0,375

[

% Pijesak (kg) 130 130 130 130
Rashladna tekuéina (mq) 0,135 0,135 0,080

Tablica 1
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prilagodena u skladu s ciljevima zahvata.
Modernizirana lokomotiva oznacena je
kao tip DHL - 300 E1.

Usporedni tehnicki podatci za varijante lo-
komotive DHL - 300 prikazani su u tablici 1.

Modernizacija obuhvaca sljedece cjeline
i sklopove:

- novi dizelski motor tipa N 14-L
proizvodac¢a »Cummins Engine
Company« iz SAD-a s rashladnim
sustavom, usisnim filterom za zrak,
visokoelasticnom spojnicom Kiisel na
zamasnjaku, ventilatorom hladnjaka i
elasticnim osloncima motora,

- novi reverzibilni hidrauli¢ki prijeno-
snik tipa L2r2U2 - VOITH (St. Polten,
Austrija) s izmjenjivac¢em ulja,

- nova primarna i sekundarna kardan-
ska vratila,

novi cjevovod za rashladnu tekuéinu,
ulje, zrak i gorivo,

novi upravljacki uredaj KNORR -
BREMSE (Miinchen) tipa K 6883,
generalno popravljen zracni kom-
presor tipa V' V 160/200-2 KNORR
(BREMSE),

generalno popravljenu i reatestiranu
zra¢nu opremu i ko¢no poluzje,
generalno popravljen uredaj za pje-
skarenje,

novi ispusni lonac s cjevovodom ispu-
ha od nehrdajuceg celika INOX,
novi klima-uredaj Waeco tipa CA-
800, 24 V, krovni,

kompletno novu elektroopremu i pri-
padajuce elektroinstalacije za napon
0d24V,

novu zvuénu i toplinsku izolaciju u
upravljacnici, zvu¢nu na oplati mo-
tornog prostora,

Slika 1: Vanjski izgled lokomotive DHL - 300 E1

Slika 2: Shema pogona

Slika 3: Vucni dijagram (vucna sila - brzina)
lokomotive DHL - 300 E1

c v e e

12440,24 V, 2x45 W,

- generalno uredene osovinske prijeno-
snike i osovinske sklopove,

- generalno popravljeno ogibljenje,

- kompletno pjeskarenje i antikoro-
zivnu zastitu postolja lokomotive
(frema), oplate i upravljacnice te

- zvucnu i svjetlosnu signalizaciju, vre-
menski budnik, bljeskalice na ¢elnim
stranama i nalijepljene reflektirajuce
trake.

2.1. DIZELSKI MOTOR

Novougradeni dizelski motor tipa N14-L
tvrtke »Cummins« je moderan ¢etverotaktni
motor s prednabijanjem turbokompresorom
i hladenjem zrakom prednabijanja.

Usporedni tehnicki podatci za varijante
dizelskih motora dati su u tablici 2.

U opciji isporuke dizelskog motora uklju-
¢ene su sljedece komponente:
- hladnjak s priklju¢nim cijevima za
rashladnu tekué¢inu CE 1008,
- pogon ventilatora FA 1386,
- elasti¢ni oslonci za motor EVOLO
622 HA,
- usisni filter za zrak AC 1152,
- visokoelasti¢na spojnica na zamasnjaku
tipa 3 K 050 152 0415 N50 (Kiisel) i
- indikator zaprljanja ulja AG 1006.



Tip dizelskog motora
TEHNICKI PODATCI Jedinica [ 14med0-Rijeka | KHD-Kéln, D Cummins
B 529 BD1 BF 10L 413 F N14-L
Broj cilindara i raspored 12V 10V 6 - redni
Prikljuak kucista prema SAE veli¢ina - 1+2 1
Promier cilindra/hod cilindra mm 120/140 125/130 140/152
Volumen cilindara dm3 18,99 15,953 14,0
Stupanj kompresije 17:1 16,5:1 18,5:1
Trajna snaga prema DIN 6270 kW 226 246 239
Srednji efektivni tlak bar 6,71 8,82
Nazivni broj okretaja 2/min 2150 2150 2000
Maksimalni broj okretaja ¢/min 2300 2300 2400
Princip rada motora 4-taktni 4-taktni 4—taktp| .
o . ) . . . . s prednabijanjem
Nagcin ubrizgavanja direktni direktni . )
i hladenjem zraka
Specifi¢na potrosnja goriva g/kWh 253 220 213
Specifi€na potrosnja ulja g/kWh 1,4 .4 2,2
Masa motora bez vode i ulja kg 1550 1288 1367
Smijer okretanja gledano sa - - -
o lijevi lijevi lijevi
stane zama$njaka
Pokretanje elektricno elektricno elektricno

Tablica 2: Komparativni pregled podataka za dizelske motore

Na temelju tih referenci u 2008. ugovo-
rena je modernizacija jedne dizel-hidrauli-
¢ke lokomotive DHL 600 serije 734, koja
je sagradena 1975. u MIN-u u Nisu.

3. OPIS LOKOMOTIVE
DHL - 600 MIN

Prema Zeljama kupca, u 2008. RPV
d.o.o. Slavonski Brod je na jednoj loko-
motivi DHL - 600 serije 734 izveo teme-

ljitu obnovu i modernizaciju, tako da je
dobila Zeljene tehnicko-eksploatacijske
karakteristike, a dobiven je i visi stupanj
pouzdanosti i raspoloZivosti u radu. U
nju je ugradena gotovo sva nova oprema,
dobro odabrana i prilagodena u skladu s
ciljevima zahvata. Modernizirana lokomo-
tiva oznacena je kao tip DHL - 600 MIN.

Usporedni tehnicki podatci za varijante
lokomotive DHL - 600 dati su u tablici 3.
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Modernizacija obuhvaca sljedece cjeline
i sklopove:

- novi dizelski motor tipa VTA28-L3
proizvodac¢a »Cummins Engine
Company« iz SAD-a s rashladnim
sustavom, usisnim filterom za zrak,
visokoelasticnom spojnicom Kiisel na
zamasnjaku, ventilatorom hladnjaka i
elasticnim osloncima motora,

- novi reverzibilni hidrauli¢ki prijeno-
snik tipa L3r2V2 - VOITH (St. Polten,
Austrija) s izmjenjiva¢em ulja,

- nova primarna i sekundarna kardan-
ska vratila,

- novi cjevovod za rashladnu tekuéinu,
ulje, zrak i gorivo,

- novi upravljacki uredaj KNORR -
BREMSE (Miinchen) tipa C1 36322,

- generalno popravljen zra¢ni kom-
presor tipa V'V 450/150-1 KNORR
- BREMSE,

- novi susa¢ zraka dvokomornog tipa
DSKV-3S (MZT Skoplje),

- generalno popravljenu i reatestiranu
zra¢nu opremu i ko¢no poluzje,

- generalno popravljen uredaj za pje-
skarenje,

- nove ispusne lonce s cjevovodom
ispuha od nehrdajuceg celika INOX,

- novi klima-uredaj Waeco tipa CA-
800, 24 V, krovni,

- kompletno novu elektroopremu i pri-
padajucu elektroinstalaciju za napon
0d24V,

- novu zvucnu i toplinsku izolaciju u
upravljacnici, zvuénu na oplati mo-
tornog prostora,

Slika 4: Dizelski motor N14-L

Slika 5: Upravljacki stol
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Slika 7: Vanjski izgled lokomotive DHL - 600 MIN

Slika 6: Upravljanje lokomotive KNORR - BREMSE za hidraulicki

Slika 8: Shema pogona

prijenosnik L2r2U2
TEHNIGKI PODATCI O Varijante lokomotive
LOKOMOTIVI DHL - 600 DHL - 600 MIN
Dizelski motor Johanisstal Cummins
- 12 KVD 21 VTA28-L3
8|, e . Maybach Voith St. Pélten
Q.
_—3 Hidrauli¢ki prijenosnik K72 U L3raV2
g Zradéni komoresor Knorr - Bremse | Knorr - Bremse
= P V'V 450/150-1 V V 450/150-1
o} T . Maybach Maybach
Osovinski prijenosnik c33V c33V
Snaga dizel-motora DIN
62701 (kW) 441 541
¥ | Najveca brzina (km/h) 75 34,5
2 |Najmanja trajna brzina 4 6
B |(km/h)
(0]
§ Najmaryl polumjgr knwge 80 80
3 kroz koji lok. moze pro¢i (m)
Najveéa brzina tegljenja
(km/h) 80 60
Sirina kolosijeka (mm) 1435 1435
Raspored osovina C C
Promjer kotaca novi/ 1000/850 1000/850
istro$eni (mm)
® Razmak krajnjih osovina 4500 4500
£ |(mm)
£ | Duzina lokomotive preko
£ | odbojnika (mm) 10400 10400
% Najveca Sirina (mm) 2906 2906
< . P P .
E Najveca visina iznad GRT-a 3200 4310
5 | (mm)
Masa lokomotive s punim
9 | zalihama (1) 8 4
@ -
< Ma.sa lokomotive bez 206 19.3
zaliha (1)
Gorivo (m?3) 1,6 1,6
()
% Pijesak (kg) 260 260
N
Rashladna teku¢ina (m3) 0,16 0,16
Tablica 3

Slika 9: Vucni dijagram (vucna sila - brzina) lokomotive DHL - 600 MIN

- grijalicu u upravljacnici tipa KGM 12440, 24 V, 2x45 W,

- generalno uredene osovinske prijenosnike i osovinske sklo-
pove,

- ugradnju generalno popravljenog ogibljenja,

- kompletno pjeskarenje i antikorozivnu zastitu postolja loko-
motive (frema), oplate i upravljacnice te



- zvucnu i svjetlosnu signalizaciju, reflektore s LED-dio-
dama, vremenski budnik, bljeskalicu na celnim stranama
i nalijepljene reflektirajuce trake.

3.1. DIZELSKI MOTOR

Novougradeni dizelski motor tipa VTA 28-L3 tvrtke
»Cummins« jest moderan ¢etverotaktni motor s prednabija-
njem turbokompresorom i hladenjem zraka prednabijanja.

Usporedni tehnicki podatci za varijante dizelskih motora
dati su u tablici 4.

U opciji isporuke dizelskog motora ukljucene su sljedeée
komponente:

- hladnjak s priklju¢nim cijevima za rashladnu tekudi-
nu,

- pogon ventilatora,

- elasti¢ni oslonci za motor EVOLO 10-00606-01,

- usisni filter za zrak AC 5053,

- visokoelasti¢na spojnica na zamasnjaku tipa /125.017268
0001 (Voith) i

- indikator zaprljanja ulja.

4. ZAKLJUCAK

Lokomotiva DHL - 600 MIN rekonstruirana s novim
»Cumminsovim« dizelskim motorom VTA 28-L3 i VOITH
reverzibilnim hidrauli¢ckim prijenosnikom L3r2V2 predsta-
vlja moderno rjeSenje manevarske lokomotive za industrijski
prijevoz.

Lokomotiva DHL - 300 EI rekonstruirana s novim
»Cumminsovim« dizelskim motorom N/4-L i VOITH re-
verzibilnim hidraulickim prijenosnikom L2r2U2 takoder
predstavlja moderno rjeSenje manevarske lokomotive za
manje industrijske centre.
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Slika 10: Dizelski motor VTA 28-L3

Slika 11: Hidraulicki prijenosnik L3r2V2 na ispitnome stolu

Tip dizel-motora
TEHNICKI PODATCI Jedinica Johanisstal Cummins
12 KVD 21 VTA 28-L3
Broj cilindara i raspored - 12V 60° 12V 40°
Priklju€ak kucista prema SAE veli¢ina - #0
Promijer cilindra / hod cilindra mm 180/210 140/152
Volumen cilindara dm3 18,99 28,0
Stupanj kompresije - 17:1 14,5:1
Trajna snaga prema DIN 6270 kW 441 541
Nazivni broj okretaja ¢/min 1670 2000
Maksimalni broj okretaja °/min 2400
Princip rada motora - 4-taktni 4-taktni
Nacin ubrizgavanja - pretkomorno s prednabijanjem
Specifi¢na potro$nja goriva g/kWh 253 227
Masa motora bez vode i ulja kg 4150 3090
Smjer okretanja gledano sa stane L -
o lijevi lijevi
zamasnjaka
Pokretanje - elektriéno elektri¢no
Napon \ 24 24
Tablica 4 Slika 12: Upravljacki stol
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Slika 13: Modernizirana lokomotiva DHL 600 MIN serije 734

Te uspjesno rekonstruirane i moderni-
zirane lokomotive pokazale su vrlo dobre
rezultate u eksploataciji.

Slavonski Brod

Recenzent:
Vitko Giljevi¢, dipl. ing.
HZ-Holding

SAZETAK

Rekonstrukcija i modernizacija dizel-hidraulic-
kih lokomotiva tipa DHL 300 i DHL 600 izvedena je
u pogonima Remonta i proizvodnje Zeljeznickih vozila
(RPV d.o.o.) Slavonski Brod. Koristeéi veliko iskustvo
u slicnim poslovima, RPV d.o.o. Slavonski Brod izveo
Je temeljitu obnovu i modernizaciju tih lokomotiva,
tako da su dobile Zeljene tehnicko-eksploatacijske
karakteristike i potrebnu pouzdanost u radu.

Cilj clanka jest upoznati karakteristike moder-
nizacije i rekonstrukcije lokomotiva DHL - 300 E1 i
DHL 600 MIN. Iznesene su usporedne karakteristike
i pregled razvoja lokomotive DHL 300, odnosno
njezinih varijanti: DHL - 300 A, DHL - 300 D, DHL
-300Ei DHL - 300 El, kao i usporedne karakteristike
lokomotive DHL 600 prije i nakon rekonstrukcije.

SUMMARY

THE RECONSTRUCTION AND MODERNI-
SATION OF DIESEL HYDRAULIC LOCOMOTI-
VES TYPE DHL 300 AND DHL 600

The reconstruction and modernisation of diesel
hydraulic locomotives type DHL 300 and DHL 600
was carried out in the workshops of Remont i proizvo-
dnja Zeljeznickih vozila (RPV d.o.o.) Slavonski Brod
(Overhaul and Production of Railway Vehicles).

Using the significant experience acquired in
similar activities, RPV d.o.o. Slavonski Brod under-
took a thorough renewal and modernisation of these
locomotives so that they have obtained the required
technical and utilization characteristics and the
necessary operating reliability.

The article has the goal of familiarising readers
with the characteristics of the modernisation and
reconstruction of the locomotives DHL - 300 E1 and
locomotives DHL 600 MIN.

Given are the comparative characteristics and
a review of the development of locomotive DHL 300,
and its variants: DHL - 300 A, DHL - 300 D, DHL
-300 E, DHL - 300 El, as well as the comparative
characteristics of locomotive DHL 600, prior and
subsequent to reconstruction.

ZUSAMMENFASSUNG

UMBAU UND ERTUCHTIGUNG DER DIE-
SELHYDRAULISCHEN LOKOMOTIVEN DER
BAUREIHE DHL 300 UND DHL 600

Der Umbau und die Ertiichtigung der dieselhyd-
raulischen Lokomotiven der Baureihe DHL 300 und
DHL 600 wurden in den Werksttten der Gesellschaft
Remont i proizvodnja Zeljeznickih vozila RPV d.o.o.
Slavonski Brod (Umbau und Herstellung von Eisen-
bahnfahrzeugen) durchgefiihrt.

Aufgrund ihrer grofien Erfahrungen bei dhnlichen
Geschdiften RPV d.o.o. Slavonski Brod hat eingehende
Erneuerung und Modernisierung dieser Lokomotiven
gemacht, womit die gewiinschten technischen und be-
trieblichen Merkmale sowie die notwendige Betriebszu-
verlissigkeit der Lokomotiven erreicht werden konnte.

Der vorliegende Beitrag zielt darauf ab, die
Merkmale der Modernisierung und des Umbaus der
Lokomotiven DHL - 300 E1 und DHL 600 MIN vorzu-
stellen. Gegeniibergestellt werden dabei die Merkmale
sowie die Entwicklung der Lokomotive DHL 300 bzw.
ihrer Varianten DHL -300 A, DHL - 300 D, DHL - 300
E, DHL - 300 E1, sowie der Lokomotive DHL 600, und
zwar vor und nach dem Umbau.




Dean Lali¢, dipl. ing.

EKOLOSKI ASPEKTI
IZGRADNJE
DRUGOG
KOLOSIJEKA
PRUZNE DIONICE
DUGO SELO -
KRIZEVCI

1. Uvod

U mnogim slu¢ajevima izbor tehnickih
i tehnoloskih rjeSenja za ispunjavanje
nekog projektnog problema moze biti u
suprotnosti s uvjetima zastite okoliSa. U
takvim slucajevima ekoloski zahtjevi koji
se postavljaju pred projektante Cesto se

dozivljavaju kao dodatni teret koji zahti-
jeva ulaganje vise truda i vece troskove
u provedbi, bez naoko vidljivih vanjskih
ucinaka. Ako se u obzir uzme to da je
danas obveza zastite okoliSa od Stetnih
utjecaja poprimila globalne razmjere i da
se prema toj zadaci vise nitko ne moze
odnositi nezainteresirano, tada ulaganja
u provedbu mjera zastite okolisa treba
promatrati kao ulaganje u buducnost, ali
i kao poboljsanje kvalitete Zivota svih, i
to ve¢ danas.

U slucaju rjeSavanja projektnih pro-
blema iz podrucja Zeljezni¢ckog prometa,
Stetne utjecaje na okoli$ koji se mogu
javiti tijekom izgradnje i koriStenja treba
promatrati kroz manje zagadivanje okoliSa
te kroz ustede koje se postiZzu prigodom
koriStenja i odrZzavanja Zeljeznickih kapa-
citeta u odnosu na druge prometne grane
istog opsega prijevoza putnika i roba.
S obzirom na emisije Stetnih plinova i
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krutih Cestica, na manji utroSak energije
po jedinici tereta, na manju zauzetost
prostora, na vecu sigurnost prometa, na
manji utjecaj buke, na manji utjecaj na
vode i drugo, to su neosporne prednosti
Zeljeznickog prometa. S daljnjim razvo-
jem i tehnoloskim napretkom Zeljeznicke
infrastrukture i suprastrukture navedene
prednosti dolazit ¢e do joS veceg izraza-
ja. Ako se ekoloske prednosti Zeljeznice
promatraju kroz manja ulaganja u zahvate
nuzne za zastitu okoliSa, ¢iji troSkovi su u
stalnome porastu, za ocekivati je to da ¢e
Zeljeznicki projekti biti sve konkurentniji
u odnosu na druge prometne grane.

2. Tehnicko-tehnoloska
obiljezja projekta

Pruzna dionica Dugo Selo - KriZevci dio
je pruge M2 DG - Botovo - Koprivnica -
Zagreb - Karlovac - Rijeka i nalazi se na
B-ogranku V. paneuropskoga Zeljeznickog

Slika 1: Pregledna situacija pruzne dionice Dugo Selo - KriZevci
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koridora koji spaja Budimpestu i Rijeku.
Pruga je sagradena daleke 1868. godine, au
promet je bila pustena 1870. godine, i to kao
pruga prvog razreda. Elektrifikacija pruge
jednofaznim sustavom za elektri¢nu vucu
25kV/50 Hz bila je provedena 1981. Danas
se B-ogranak V. koridora nalazi u sastavu
Transeuropske Zeljeznicke mreze, koja se
nastavlja na Zeljeznicke koridore susjednih
regija i podrucja. Jezgru te Zeljeznicke
mreZe ¢ine paneuropski koridori usposta-
vljeni na medunarodnim konferencijama na
Kreti 1994. i u Helsinkiju 1997. Glavni cilj
transformacije Zeljezni¢kog sustava i uspo-
stavljanja Transeuropske Zeljeznicke mreze
jest osposobiti Zeljeznicu za ravnopravno i
konkurentno sudjelovanje na cjelovitome
europskom prometnom trzistu. Na taj nacin
bit ¢e omogucéeno usmjeravanje Sto veceg
opsega prometnih potreba prema Zeljeznici,
da bi se rasteretile ceste i postigli Sto veci
ucinci na podrucju zastite okolisa i ustede
energije. Iz tih temeljnih smjernica vidljiv
je veliki utjecaj zastite okoliSa na razvojne
planove ne samo Zeljeznickog prometa,
ve¢ i gospodarskog razvitka uopce. Za-
seban projekt u sklopu dogradnje drugog
kolosijeka i rekonstrukcije postojeceg na
pruznoj dionici Dugo Selo - KriZevci jest
rekonstrukcija kolodvora Dugo Selo, kao
vaznoga sluzbenog mjesta na krizanju X.
paneuropskog Zeljeznickog koridora i B-
ogranka V. paneuropskog koridora.

Rekonstrukcija pruzne dionice Dugo Selo
- Krizevci kao B-ogranka V. paneurop-
skog koridora predvidena je Nacionalnim
programom Zeljeznicke infrastrukture za
razdoblje 2008. do 2012. te je time ukljucena
u prioritete razvoja, izgradnje, osuvremenyji-
vanja, obnove i odrzavanja funkcionalnosti
ZeljezniCkoga infrastrukturnog sustava. Ta
pruga ujedno je predvidena za ukljucivanje u
Transeuropsku Zeljeznicku mrezu te u skladu
s time mora udovoljavati tehnickim odredni-
cama za interoperabilnost transeuropskoga
ZeljezniCkog sustava. Naslici 1 prikazana je
pregledna situacija (shematski prikaz) plani-
ranog zahvata na rekonstrukciji postojeceg
kolosijeka i na dogradnji drugog kolosijeka
pruzne dionice Dugo Selo - Krizevci.

2.1. Prometno-tehnoloski
zahtjevi

Na pruznoj dionici Dugo Selo (iskljuc-
ivo) - Krizevci (ukljucivo) koja je predvi-
dena za rekonstrukciju i dogradnju nalaze

se kolodvori Vrbovec, Gradec i Krizevci te
stajaliSta Bozjakovina i Repinec. RjeSenje
sluZzbenog mjesta Gradec bilo je posebice
zahtjevno zbog prikljucenja buduée pruge
Gradec - Sv. Ivan Zabno. U skladu s time
ono je obradeno kroz varijantna rjeSenja
u fazama. Osjetljivost kolodvora Gradec
proizlazi iz Cinjenice $to je on do 1981.
bio kolodvor, potom stajaliste, a nakon
rekonstrukcije ponovo bi trebao biti ko-
lodvor. Posljedica tog ukidanja statusa
kolodvora bila je znatno smanjivanje
propusne moci pruge zbog relativno velike
udaljenosti izmedu susjednih kolodvora
Vrbovec i Krizevci od 19,7 kilometara.
Smanjena propusna moc¢ posebice dolazi
doizraZaja kod kvarova na APB-u i uslijed
slijeda vlakova u kolodvorskome razmaku.
Zbog toga dolazi do produljivanja voznih
vremena i vremena ¢ekanja na kriZanje
vlakova. Konacno rjesenje jest da nakon
rekonstrukcije postojeceg kolosijeka i do-
gradnje drugog kolosijeka sluzbeno mjesto
Gradec ponovo postane kolodvorom.

Dogradnja drugog kolosijeka i rekon-
strukcija postojeceg kolosijeka na pruznoj
dionici Dugo Selo - KriZevci preduvjet su
za dinamicni i perspektivni rast opsega
prometa na ¢itavom B-ogranku V. pa-
neuropskoga Zeljezni¢kog koridora, i to
na dijelu koji prolazi mreZom Hrvatskih
Zeljeznica. Prometno-tehnoloskim uvje-
tima odredeni su potrebni kolosijec¢ni i
kolodvorski kapaciteti, nove kolosijecne
veze, opseg rekonstrukcije i dogradnje, or-
ganizacija prometa i razina opremljenosti
pruge te zahtjevi po pitanju sigurnosno-
signalne tehnike, telekomunikacija, jake
struje i elektroenergetskih postrojenja.

U tablici 1 prikazana je prognoza broja
putnickih i teretnih vlakova za razdoblje
od 2015. do 2030. Prigodom definiranja
procijenjenog razvoja opsega prometa
u obzir su uzeti optimisticni pokazatelji
prosjecne stope rasta opsega prometa, i to
u koridorskom i medugradskom prijevozu
izmedu Koprivnice, Bjelovara i Zagreba.
U prikazanim procjenama u obzir je uzet
i velik doprinos modernizacije pruge Sv.
Ivan Zabno - Bjelovar - Klostar.

2.2. Svojstva gradevnoga
infrastrukturnog podsustava

Gradevna rekonstrukcija postojeceg
kolosijeka i dogradnja drugog kolosijeka
na pruznoj dionici Dugo Selo - Krizevci
ukljucuju sve elemente gradevnoga gornjeg
idonjeg pruznog ustroja (tracnice, skretnice,
pragove, zastor, tamponski sloj i geomate-
rijale, nasipe, usjeke, odvodne kanale, late-
ralne kanale, mostove, perone, nadstresnice,
pothodnike, kolodvore, stajaliSta, propuste,
svodne i usporedne ceste, nadvoznjake i
podvoznjake, cestovne prilaze i drugo).
Pruzna trasa je nizinska, s velikim dijelom
u pravcu. Vodoravni lukovi na postojecem
kolosijeku predvideni su za vozne brzine do
140 kilometara na sat te ih treba rekonstru-
irati za voznu brzinu od 160 kilometara na
sat. Gradevni zahvat pocinje se izvoditi u km
445+840, na izlasku iz kolodvora Dugo Selo,
azavrSava u km 482+200, iza kolodvora Kri-
Zevci. Prostorno gledajuci, zahvat se izvodi
na podrucju Zagrebacke Zupanije (Grad
Dugo Selo, Grad Vrbovec, Opé¢ina Gradec
1 Op¢ina Brckovljani) te manjim dijelom na
podru¢ju Koprivnicko-krizevacke Zupanije
(Grad Krizevci).

BROJ VLAKOVA U PUTNICKOM PRIJEVOZU
GODINA Dionica Dugo Selo - Gradec Dionica Gradec - Krizevci
Dnevno Godisnje Dnevno Godisnje
2015. 64 23.360 46 16.790
2025. 84 30.660 63 22.995
2030. 94 34.310 71 25.915
BROJ VLAKOVA U TERETNOM PRIJEVOZU
Dionica Dugo Selo - Gradec Dionica Gradec - Krizevci
Dnevno GodiSnje Dnevno GodiSnje
2015. 26 9490 24 8760
2025. 46 16.790 44 16.060
2030. 62 22.630 58 21.170
Tablica 1: Prognoza broja putnickih i teretnih vlakova za razdoblje od 2015. do 2030.




Gornji ustroj na otvorenoj pruzi i na
glavnim prolaznim kolosijecima u kolodvo-
rima trebao bi biti od novih tra¢nica tipa 60
E1 nanovim betonskim pragovima PB-85,
odnosno na drvenim pragovima gdje je to
neophodno. Za ostale kolosijeke u kolo-
dvorima predvidena je ugradnja novih ili
rabljenih tracnica tipa 49 EI na betonskim
ili drvenim pragovima. Pragovi se polazu u
razmaku od 60 centimetara, odnosno 1670
komada po kilometru pruge. Zastor od tu-
¢enca eruptivnog porijekla treba biti debeo
najmanje 30 centimetara ispod donjeg ruba
praga, na mjestu niZe tracnice. Skretnicke
konstrukcije projektirane su od tracnica tipa
60 El ili49 El. Kod veza A-V predvidena
je ugradba skretnice radijusa 1200 i 500
metara. U kolodvorima trebale bi se ugra-
diti skretnice radijusa 500 metara za glavne
prolazne kolosijeke te radijusa 200 i 300
metara za ostale kolodvorske kolosijeke.
TraZena korisna duZina glavnih prolaznih
kolosijeka u kolodvorima treba iznositi 750
metara, dok je gradevna duZzina kolosijeka
veca ovisno o uvjetima na terenu.

Prigodom projektiranja donjega pruznog
ustroja visinski polozaj drugog kolosijeka
prilagoden je visinskom poloZaju postoje-
¢ega, a na mjestima vecih devijacija oba
kolosijeka visinski su prilagodena terenu.
Razmak izmedu osi drugog kolosijeka i osi
postojece pruge iznosi Cetiri i pol metra,
a u kolodvorima kolosijeci su projekti-
rani na medusobnoj osnoj udaljenosti od
najmanje 4,75 metara. Na otvorenoj pruzi
Sirina planuma iznosi tri i pol metra od osi
kolosijeka, odnosno ukupna Sirina planu-
ma za oba kolosijeka iznosi 11,5 metara.
Najveci nagib pruzne nivelete iznosi pet
promila, a poprecni nagib planuma je pet
posto. Predvideno je da novi nasipi budu
sagradeni od kamenoga drobljenog mate-
rijala projektirane granulacije, s nagibima
pokosa od 1:1,5. Tamponski sloj trebao
bi biti sagraden od kvalitetnoga kamenog
materijala te bi trebao biti debeo najma-
nje 40 centimetara, uz modul stisljivosti

snin Eva, mn= 60/90 MN/m?. Ugradnja
geotekstila i geomreza predvidena je na
dijelovima pruge prema geotehnickom
elaboratu, kao i drugi zahvati potrebni
za stabilizaciju i povecanje nosivosti
temeljnog tla. Na pruznoj dionici Dugo
Selo - Krizevci nalazi se ukupno 11 novih
mostova, 19 Zeljeznicko-cestovnih prijela-
za u razini, tridesetak propusta te veéi broj
krizanja pruge s instalacijama vodovoda,

plinovoda te jake i slabe struje. Predvidena
je rekonstrukcija svih krizanja Zeljeznic-
ke pruge s postoje¢im cestama na nacin
da krizanja budu rijeSena u dvije razine,
izgradnjom podvozZnjaka ili nadvoznjaka,
ovisno o uvjetima na terenu.

2.3. Svojstva
elektroenergetskoga
infrastrukturnog podsustava
te prometno-upravijackoga

i signalno-sigurnosnoga
infrastrukturnog podsustava

Elektrotehnicka rekonstrukcija postojeceg
kolosijeka i dogradnja drugog kolosijeka na
pruznoj dionici Dugo Selo - Krizevci uklju-
¢uju sve elemente signalno-sigurnosne i te-
lekomunikacijske tehnike, kontaktnu mrezu
te rasvjetu sluzbenih mjesta. Signalno-sigur-
nosni uredaji za regulaciju prometa vlakova
na novoj dvokolosijecnoj pruzi predvideni
su za promet u oba pravca, za ugradnju ure-
daja ETCS razine 1 te za slijedenje vlakova
po pravilnom i nepravilnom kolosijeku u
prostornim razmacima signala APB. U
sadasnjim uvjetima prvi prostorni signali
APB-a ugradeni su na udaljenosti od 1300
metara ispred ulaznih signala. S obzirom na
dogradnju drugog kolosijeka, na povecanje
zaustavnog puta na 1500 metara i na rekon-
strukciju kolodvora povecanjem korisne
duzine kolosijeka, to ¢e biti potrebna rekon-
strukcija, dogradnja i izmicanje prostornih
signala. S tim u vezi treba izraditi novi raster
signala, vodeci racuna o vidljivosti signala, o
izmicanju i dogradnji kolosijeka, o polozaju
skretnickih veza i stupova kontaktne mreze
i drugog. Osiguranje kolodvora temelji se
na centralnom upravljanju vanjskim ele-
mentima osiguranja i skretnicama te na
daljinskom upravljanju u fazi izgradnje
telekomande. Postojece sustave osiguranja
u kolodvorima treba rekonstruirati u skladu
s planiranom gradevnom rekonstrukcijom.
U svim sluzbenim mjestima predvidenima
za prihvat i otpremu putnika bit ée uveden
sustav za obavjes¢ivanje putnika o kretanju
vlakova.

Svi novi kolosijeci i postojeci kolosijeci
koji se rekonstruiraju bit ¢e elektrificirani
sustavom 25kV/50 Hz. Drugi kolosijek
trebao bi biti sagraden na suprotnoj strani
od postojecih stupova kontaktne mreze. Na
dijelu pruge gdje dolazi do izmicanja po-
stojeceg kolosijeka trebat ¢e rekonstruirati
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kontaktnu mreZu. U kolodvorima ¢e trebati
rekonstruirati mreZu prema novoj kolosije-
¢noj slici, a na pojedinim lokacijama trebat
¢e povecati raspone portala. Drugi kolosijek
bit ¢e elektrificiran primjenom suvremene
tehnologije. Sva sluzbena mjesta na pruzi
bit ¢e osvijetljena odgovaraju¢im rasvje-
tnim tijelima sa Stednim sijalicama, a jacina
rasvjete morat ¢e odgovarati tehnoloskim i
zakonskim zahtjevima.

3. Uvjeti za zastitu
okolisa

Jedna od vaznih prednosti Zeljeznice
u odnosu na druge prometne grane jest
njezina ekoloska prihvatljivost te relativno
mali opseg Stetnog djelovanja na okolis,
posebice na elektrificiranim prugama.
Pokazatelji emisije Stetnih plinova i krutih
cestica su povoljni, utroSak energije po
jedinici tereta je manji, prostor je manje
zauzet, sigurnost prometa je veca, utjecaj
buke je manji, a i zagadivanje voda je
manje. Navedene prednosti Zeljeznice
ostvarive su samo u slucaju da Zeljeznicki
sustav funkcionira ispravno i da se postuju
svi uvjeti nuzni za siguran tijek prometa.
Takoder, treba ispunjavati sve zakonom
propisane obveze u pogledu izgradnje,
rekonstrukcije i odrZzavanja Zeljeznickih
infrastrukturnih kapaciteta.

Op¢i uvjeti za zaStitu okoliSa tijekom
izvedbe radova ukljucuju kvalitetnu pri-
premu i organizaciju, zabranu ispusStanja
opasnog otpada, reduciranje utjecaja buke
i praSine koje nastaju kao posljedica rada
strojevai prijevoznih sredstava, koriStenje
materijala iskljucivo iz postojecih kame-
noloma, odlaganje viska materijala na pre-
dvidene privremene deponije, osiguranje
gradiliSta od akcidenata, ugradnju beton-
skih pragova umjesto drvenih, ocuvanje
postojecih cestovnih prometnica, uredenje
okolisa po zavrSetku radova i drugo.

Osnovne pretpostavke za optimalno fun-
kcioniranje i razvitak Zeljeznickog sustava
u funkciji odrzivog razvoja, a samim time
i za najbolje rezultate u pogledu zastite
okolisa jesu:

* visoki stupanj razvijenosti Zeljeznicke
infrastrukture,

e uravnoteZenje tehnicko-tehnoloskih

parametara pruga,
* harmonizacija i uskladenost razli¢itih
prometnih grana,
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* povecanje uloge Zeljeznice u gradsko-
prigradskom prijevozu,

e povecanje opsega i ucinkovitosti
Zeljeznickog prometa,

¢ odrzavanje funkcionalnosti i sigurno-
sti infrastrukturnih podsustava

* uspostava informacijskih sustava i

* uspostava stabilnog financijskog
sustava.

Rekonstrukcijom postojeceg kolosije-
ka te dogradnjom drugog kolosijeka na
pruznoj dionici Dugo Selo - Krizevci bit
¢e stvoreni uvjeti za tehni¢ko-tehnoloski
napredak Zeljeznickog prometa na toj pru-
zi, ¢ime Ce biti smanjeni Stetni utjecaji na
okolis. Stetni utjecaji na koje treba obratiti
najvise pozornosti jesu buka, onecis¢enje
voda i oneciS¢enje zraka. Takoder, treba
sagledati Stetne utjecaje na tlo, floru i
faunu, na vizualnu krajobraznu kvalitetu,
na kulturno-povijesnu bastinu i prirodnu
bastinu, na stanovniStvo i naselja, na na-
mjenu i koriStenje prostora te na postojecu
i planiranu infrastrukturu.

3.1. Zastita od buke

Buka je jedan od vrlo vaznih aspekata
Stetnog djelovanja prometa na okolis, po-
sebice ako se zna da je ¢ak 80 posto Stetnih
zvukova posljedica prometa i pratecih
djelatnosti. Podrucje koje je u zoni rekon-
strukcije postojeceg kolosijeka i dogradnje
drugog kolosijeka pruzne dionice Dugo
Selo - Krizevci nalazi se u ¢etvrtoj zoni za-
stite, koja ukljucuje podrucja uz autoceste
idruge glavne prometnice gdje dopustena
razine buke iznosi 65 dB danju, odnosno
50 dB nocu. Tijekom izvodenja radova u
vremenu od 8.00 do 18.00 sati dopusteno
je prekoradenje razine buke od 5 dB,
odnosno u iznimnim slucajevima do 10 dB
za kratkotrajna dnevna djelovanja. Prema
provedenim proracunima, dopustena ra-
zina buke postiZe se na udaljenosti vecoj
od 281 metra od osi dvokolosijecne pruge,
a unutar tog podrucja trebat ¢e provoditi
dodatne mjere za smanjenje razine buke i
za zastitu postojecih stambeno-poslovnih
objekata. Dodatne mjere zaStite unutar
pojasa od 281 metra ne treba provoditi na
objektima koji zadovoljavaju uvjete za
petu zonu zastite od buke (< 80 dB).

Proracunska visina tocke emisije buke
nalazi se metar i pol iznad kote okolnog
terena prema visini trac¢nice, a visina
tocke emisije buke je pet metara iznad

okolnog terena prema prosjecnoj visini
jednokatnog objekata. Rezultati provede-
nih proracuna pokazuju to da ¢e u skladu
s izgradnjom drugog kolosijeka do¢i do
pro§irenja zone ugroZenosti bukom od
Zeljezni¢kog prometa te da ¢e posebice
osjetljivo biti nocu. Osim izgradnje drugog
kolosijeka, na povecanje razine buke utje-
cat ¢e i planirana rekonstrukcija kolodvora
produzivanjem korisne duZine kolosijeka.
Moguci vedi Stetni utjecaji buke ocekuju
se na podrucju naselja Luka Vrbovecka i
Bréevec te u gradovima Dugo Selo, Vr-
bovec i KriZzevci. Veca razina buke bit ¢e
iu naseljima Prikraj, Lazarevac, Potocec
Gradecki, Gradec, Repinec, Festinec i
Prikraj Krizevacki.

Mjere zastite od buke ukljucuju mjere
na izvoru zvuka, na putu Sirenja zvuka te
na ugroZenim objektima. Mjere koje treba
provoditi na izvoru zvuka ukljucuju redo-
vito odrZavanje pruge, nabavu vozila koja
stvaraju buku niZe razine te organizaciju
prometa koja ¢e smanjiti intenzitet buke
nocu (od 22.00 do 6.00 sati). Mjere koje
treba provoditi na putu Sirenja zvuka jesu
izgradnja zastitnih barijera (zvukobrana)
u ugroZenim zonama, a moguce mjere na
ugrozenim objektima ukljucuju ugradnju
zaStitnih vrata i prozora s izostaklima.
Tijekom prve godine prometa novom
prugom trebat e provoditi mjerenja buke
na mjestima na kojima su primijenjene
mjere zastite i na potencijalno kriti¢nim
lokacijama (Dugo Selo, Luka Vrbovecka,
Vrbovec, Bréevec i Krizevci) te ¢e u skla-
du s dobivenim podatcima mjerenja trebati
poduzeti odgovarajuée dodatne mjere.

3.2. Zastita voda

Zbog posebne osjetljivosti i vaznosti
vodnih resursa, mjere zasStite voda treba
provoditi s posebnom pozornosc¢u. Prigo-
dom izgradnje nove pruge negativni utje-
caji na vode mogu se javiti uslijed lokalne
promjene strukture terena, poremecaja
prirodne drenaze i presijecanja tokova
podzemnih voda. Uslijed toga moze doci
do poremecaja u rezimu toka voda i u
njihovoj kakvo¢i. Prigodom izvodenja ra-
dova treba voditi racuna o nacinu izvedbe,
primjeni i radu gradevne mehanizacije,
zbrinjavanju sanitarnih i drugih otpadnih
voda, pravilnoj odvodnji oborinskih
voda, skladiStenju i uporabi materijala za
gradnju te uporabi privremenih objekata
za potrebe gradilista. U svim tim aktivno-

stima postoje potencijalne opasnosti za
vodne resurse, ali primjenom standardnih
mjera i pravila struke te se opasnosti mogu
uspjesno otkloniti. Negativni utjecaji na
vode prigodom uporabe pruge, odnosno
prigodom njezina odrZavanja, mogu se
javiti u akcidentnim situacijama kod pri-
jevoza opasnih tereta.

U zoni zahvata prigodom rekonstrukcije
postojeceg kolosijeka i dogradnje drugog
kolosijeka nalaze se vodoopskrbna crpilista
Blanje i Trstenik te viSe otvorenih vodoto-
ka, i to rijeke Zelina, Lonja i Glogovnica,
potoci Lukavec, Lipnica, Luka, Crnec i
Koruska, te osam kanala raznih kategorija.
Prigodom izvodenja gradevnih radova, kao
i tijekom redovitog tijeka Zeljeznickog
prometa, ne ocekuju se negativni utjecaji
na otvorene vodotoke. U slucaju nastanka
akcidentnih situacija u vidu sudara vlakova,
curenja maziva i goriva, prevrtanja vozila
s opasnim teretima, puknuéa spremnika,
istjecanja sadrZaja i slicnog, treba postupiti
prema proceduri propisanoj za takve sluc-
ajeve (Operativni plan za provedbu mjera
u slucaju iznenadnog zagadenja, Drzavni
plan za zastitu voda i drugo). Kao posebno
osjetljiva lokacija izdvojeno je podrucje
crpiliSta Blanje i ribnjaka Crnec, gdje je
prigodom izradbe tehnicke dokumentacije
usvojena varijanta pruzne trase koja je
najpovoljnija po pitanju zastite od Stetnih
utjecaja na okolis.

Mjere zastite voda tijekom pripreme i
izgradnje ukljucuju izradbu Operativnog
plana za sluc¢aj iznenadnih dogadaja,
izgradnju kontrolirane odvodnje u zo-
nama sanitarne zaStite crpiliSta Blanje i
Trstenik, osiguranje zbrinjavanja sanitar-
nih otpadnih voda, odrZavanje postojece
odvodnje pruge, provedbu stalne kontrole
mehanizacije, a prigodom izvedbe zemlja-
nih radova u vodozastitnim zonama treba
sprijeciti otjecanje Cestica tla i necistoca
za oborina. Tijekom uporabe pruge treba
provoditi monitoring na podrucju vodoza-
Stitnih zona crpiliSta Blanje i Trstenik (II1.
zona zastite), kontrolirati kvalitetu vode na
ribnjaku Crnec, redovito odrZavati sustave
odvodnje pruge, kontrolirano zbrinuti
izdvojena ulja i taloge i drugo.

3.3. Zastita atmosfere

Za zeljeznicki promet u cjelini svojstven
je puno manji negativni utjecaj na atmo-
sferu u odnosu na druge prometne grane,
posebice na elektrificiranim prugama i



prugama s mjeSovitom vucom. Tijekom
izvodenja radova na rekonstrukciji po-
stojeceg kolosijeka i dogradnji drugog
kolosijeka moZe se ocekivati kratkotraj-
no lokalno poveéanje koli¢ine prasine u
zraku, ali to povecanje je ograni¢enog
djelovanja, i to u radijusu od najvise 50
metara od radiliSta.

Tijekom korisStenja pruge i tijeka Zeljezni-
¢kog prometa zbog mogucnosti akcidentnih
situacija (istjecanje Stetnih plinova, zapalje-
nje Stetnih tvari, eksplozije zapaljivih para,
pojacano toplinsko zracenje i slicno) javlja
se opasnost za atmosferu. Uzrok navedenim
opasnim situacijama moze biti ljudski ¢imbe-
nik (nepaznja radnika), tehnicko-tehnoloski
¢imbenik (neispravnost prijevoznih sredstava,
sudar vozila, neodgovarajuca prijevozna
ambalaza, pogreske u manipulaciji i slicno)
te prirodni ¢imbenik (iznimno nepovoljne
klimatsko-meteoroloske prilike, udar munje,
potres i slicno). Identifikacija mogucih izvora
opasnih situacija kljucni je nacin za njihovo
uklanjanje ili svodenje na prihvatljivu razinu
sigurnosti. U slucaju nastanaka akcidentnih
situacija treba postupiti u skladu s odgovara-
juéim operativnim planom.

3.4. Zastita od ostalih Stetnih
djelovanja

Prigodom izradbe tehnicke dokumentacije
za rekonstrukciju postojeceg kolosijeka i
dogradnju drugog kolosijeka na pruznoj
dionici Dugo Selo - KriZevci analizirani su
i drugi Stetni utjecaji na okolis. To se prije
svega odnosi na Stetne utjecaje na tlo, floru
ifaunu, vizualnu krajobraznu kvalitetu, kul-
turno-povijesnu bastinu, prirodnu bastinu,
stanovniStvo i naselja, namjenu i koriStenje
prostora te na postojecu i planiranu infra-
strukturu. Medu lokalitetima koje posebice
loska nalaziSta Donji Gradec, Gomile, Siget,
Podjales te napusteno zZidovsko groblje u
Vrbovcu. Na Sirem podrucju tog zahvata,
izvan zone neposrednoga Stetnog utjecaja
nalaze se mnogobrojna evidentirana nala-
ziSta, i to Dugo Selo (neoliticko nalaziste),
Velika Ostrna (anticko nalaziste), Leprovica
(anticko nalaziste), BozZjakovina (anti¢ko na-
laziSte i grobni humak, odnosno tumul), Lu-
poglav (anticko nalaziSte i srednjovjekovna
nekropola), Luka Vrbovecka (srednjovje-
kovno nalaziste), Prilesje (srednjovjekovno
nalaziSte), Festinec (prapovijesno i srednjo-
vjekovno nalaziste), KriZzevci (nalaziste iz

bronc¢anog doba i antike), Karane (neoliticko
nalaziSte Sopotske i Sece kulture) te Bukovje
Krizevacko (nalazisSte eneolitiCke Lasinjske
kulture).

Mjere za zastitu od ostalih Stetnih dje-
lovanja ukljucuju ograni¢avanje kretanja
mehanizacije do zone radiliSta, zabranu
zauzimanja visokovrijednih poljoprivre-
dnih povrS§ina, oblaganje humusom i za-
travljenje pokosa, izradbu hortikulturnog
projekta za uredenje zastitnog pruznog
pojasa, nadzor i istraZzivanje arheoloskih
nalaziSta i napustenoga zidovskoga gro-
blja te, prema potrebi, predvidjeti njihovu
konzervatorsku zastitu.

Nakon provedenih analiza opetovano je
dokazana jedna od vrlo vaznih prednosti
Zeljeznickog prometa, a to je puno manja
zauzetost prostora i manje intervencije u
prostor opéenito u odnosu na druge grane
prometa. No, to ne iskljucuje nuznost pro-
vedbe svih mjera zastite okolisa tijekom
izgradnje i uporabe pruge te odgovorno
postupanje u nezZeljenim situacijama.

4. Postupanje prigodom
izvanrednih dogadaja

Predvidene mjere zastite okoliSa za cilj
imaju smanjivanje vjerojatnosti Stetnog
djelovanja, odnosno postizanje zadovolja-
vajuceg stupnja sigurnosti. Buduc¢i da nije
moguce u cijelosti otkloniti moguénost
nastanka akcidentnih situacija u kojima
dolazi do izrazenog Stetnog djelovanja, to
treba razraditi operativni plan za provedbu
mjera u slu¢aju nenadanih oneciscenja. Ta-
kav plan mora biti u skladu sa zakonskom
i struénom regulativom koja se odnosi na
spomenutu problematiku (Drzavni plan za
zastitu voda, Zakon o prijevozu opasnih
tvari, Zakon o zapaljivim teku¢inama i
plinovima, Pravilnik o medunarodnom
prijevozu opasnih tvari Zeljeznicom RID,
Pravilnik o zastiti od pozara, Pravilnik o
zapaljivim tekuéinama, Pravilnik o zbri-
njavanju svih vrsta otpada i drugi). Dana
12. prosinca 2009. na snagu Ce stupiti sve
odredbe novog Pravilnika o izvanrednim
dogadajima u Zeljeznickom prometu. U
tome pravilniku detaljno se razraduju ka-
tegorizacija izvanrednih dogadaja, ovlasti
istrazitelja i istraznog povjerenstva, nacin
ustroja istraznog povjerenstva, moguci
uzroci nastanka izvanrednih dogadaja,
posljedice i nastale Stete, odgovornost
za nastanak Steta, nacini obavjes¢ivanja i
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prijavljivanja, provedba ocevida i istrage,
rekonstrukcija izvanrednog dogadaja, vod-
enje evidencije i statistike te prijave, nalazi
iizvjesc€a o izvanrednom dogadaju.

U duznosti je prijevoznika da opasne tvari
koje tijekom prijevoza dospiju u okolis u¢ini
bezopasnim poduzimanjem za to predvide-
nih mjera koje ukljucuju skupljanje, odstra-
njivanje, detoksikaciju, deponiranje i Cuvanje
te da o nastaloj akcidentnoj situaciji izvijesti
mjerodavno tijelo sanitarne inspekcije i
Ministarstva unutarnjih poslova. Prigodom
istjecanja opasnih tvari §irih razmjera treba
odrediti vrstu tvari, odvojiti vozilo kojim se
ona prevozi, sprijeciti daljnje istjecanje zac-
epljivanjem, sprijeciti Sirenje isteCene tvari,
otkloniti potencijalne uzroke zapaljenja,
radnike koji sudjeluju u intervenciji opre-
miti odgovarajuéim zastitnim sredstvima,
sprijeciti pristup neovlastenim osobama,
izvijestiti odgovorne osobe i mjerodavna
tijela te poduzeti druge potrebne mjere pre-
dvidene operativnim planom. Ovisno o vrsti
opasne tvari koja dolazi u dodir s okoliSem,
treba poduzeti i dodatne posebne zastitne
mjere koje ukljucuju identifikaciju opasne
tvari, osiguravanje uvjeta za njezin prijevoz
i manipulaciju, postupanje s osobom koja
dode u dodir s opasnom tvari te odredivanje
kontakta kojeg u slucaju nastanka akcidentne
situacije obvezno treba obavijestiti.

Posto Stetno djelovanje na okoli§ bude
zaustavljeno, treba pristupiti sanaciji
okolisa, utvrditi uzroke nastanka akci-
dentne situacije te analizirati u¢inkovitost
poduzetih mjera za uklanjanje posljedica.
Vazno je istaknuti to da mjere usmjerene
na otklanjanje nepravilnosti u prijevozu
opasnih tvari treba nastojati uociti i otklo-
niti u sluzbenim mjestima gdje se vlakovi
zaustavljaju, poduzimanjem odgovarajué-
ih mjera za kontrolu i pregled vozila.

Prigodom prijevoza opasnih tvari
Zeljeznicom posebnu pozornost treba po-
svetiti odgovarajucoj ambalazi koji mora
osigurati zastitu zivota i zdravlja ljudi i
okolisa, biti pouzdano zatvorena i nepro-
pusna, odgovarajuce ¢vrstoce i otpornosti
te vidno oznacena s podatcima o sadrzaju
irazini opasnosti. Ako se prevoze opasne
tvari pod tlakom, posude za prijevoz i
zatvaraCi moraju biti projektirani tako
da izdrze sva opterecenja koja se mogu
javiti tijekom uporabe, a prigodom njihova
utovara treba voditi racuna o tomu da se
ostavi prazni prostor dostatan za Sirenje
opasne tvari koja se prevozi.
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5. Zakljuéak

Danas je zastita okoliSa jedna od temeljnih
odrednica gospodarskog razvitka vecine
zemalja u svijetu te se mogu ocekivati jos
veca ulaganja u Zeljeznicki promet za koji je
dokazano da je puno manje Stetan za okoli$
od drugih prometnih grana, prije svega od
cestovnog prometa. Znanstvena istraZivanja
dokazala su to da vise od 90 posto negativnih
utjecaja prometa na okoli$ otpada na cestovni
promet. U skladu s time, u buducnosti se
planira usmjeravanje velikih financijskih
sredstava u razvitak prometnih grana koji
imaju manyji Stetni utjecaj na okolis, pri cemu
na Zeljeznicu s pravom otpada veliki dio tog
kolaca. Projektiranje buducih infrastrukturnih
kapaciteta u prometu planira se prema metodi
ekoloski odrZivog prijevoza (Enviromentally
Sustainable Transport - EST), Ciji je cilj Sto
manji negativni utjecaj na okolis.

Osnovna nacela i mjere za provedbu
ekoloski odrzivog prijevoza jesu:

e analiza ekonomskog rasta i potreba
za prijevozom u funkciji utjecaja na
okolis,

 ucinkovitije koriStenje postojecih pro-
metnih kapaciteta i infrastrukture,

e implementacija informati¢ke tehno-
logije,

 KkoriStenje javnog prijevoza za krace
relacije i

* modernizacija i razvitak Zeljeznickog
prometa i infrastrukture.

Zeljeznica kao sustav pruza velike
potencijalne mogucnosti za preuzimanje
novoga dodatnog prijevoza koji ¢e se poja-
viti u buduénosti i tako rasteretiti cestovni
promet, posebice u vr$nim razdobljima
i u multimodalnom prijevozu, u kojemu
sudjeluju pomorski promet unutarnjim
plovnim putovima i cestovni promet u
funkciji distribucije. U uvjetima pojaca-
ne osjetljivosti na ekoloske probleme do
izraZaja trebaju doci objektivne prednosti
koje Zeljeznica ima u odnosu na druge
prometne grane po pitanju zastite okoliSa.
Budu¢i da u uZem okruzju te prednosti
nisu dovoljno prepoznate i vrednovane, to
bi uloga Zeljezni¢kog sustava u Republici
Hrvatskoj trebala biti takva da stalno upu-
¢uje na navedene prednosti.

Rekonstrukcija postojeceg kolosijeka i
dogradnja drugog kolosijeka na pruznoj
dionici Dugo Selo - KriZevci omogucit ¢e
poduzimanje svih mjera potrebnih za zas-
titu okolisa te za kvalitativni 1 kvantitativni

boljitak Zeljeznickog prometa, uz veliko
povecanje eksploatacijskih kapaciteta. Pri-
mjenom suvremenih tehnickih i tehnoloskih
rjeSenja bit ¢e stvoreni uvijeti za iskoristava-
nje prednosti koje Zeljeznica neosporno ima
u pogledu zastite okoliSa i manjeg Stetnog
djelovanja na prostor u cjelini.
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SAZETAK

U radu je dan osvrt na ekoloske utjecaje koje e re-
konstrukcija postojeceg kolosijeka i dogradnja drugog
kolosijeka pruzne dionice Dugo Selo - KriZevci imati na
okolis, i to u svijetlu opéepriznatih prednosti koje Zelje-
znica ima u pogledu zastite okolisa. Prikazana su osno-
vna tehnicko-tehnoloska obiljeZja planiranog projekta,
s naglaskom na cimbenicima izgradnje koji utjecu na
okolis. Analizirani su uvjeti zastite okolisa i postupanje u
slucaju izvanrednih dogadaja na Zeljeznici. Prikazani su
Stetni utjecaji buke i oneciséenja voda i zraka te utjecaji
drugih Stetnih djelovanja. Zakljuceno je to da ekoloske
prednosti koje Zeljeznicki promet neosporno ima treba
nastaviti razvijati kroz tehnoloski napredak te da treba
poraditi na prepoznavanju i vrednovanju tih prednosti
u drustvenom i gospodarskom okruZju u kojemu djeluje
sustav hrvatskih Zeljeznica.

SUMMARY

THE ECOLOGICAL ASPECTS OF CON-
STRUCTINGA DOUBLE TRACK ON THE DUGO
SELO - KRIZEVCI LINE SECTION

This work gives a review of the impact on the envi-
ronment by the reconstruction of the double track on the
Dugo Selo - KriZevci line section and this in the light of
generally accepted advantages which the railways offer
in regard to the protection of the environment.

Indicated are the basic technical-technological
characteristics of the planned project with an emphasis
on the factors of construction which affect the envi-
ronment. The conditions of environmental protection
and procedures in case of extraordinary events on
the railways are given. Also shown are the damaging
effects of noise and water and air pollution, as well as
the influence of other damaging actions.

The conclusion is that the ecological advantages
which railway traffic undeniably has should continue to
be developed through technological advances and that it
is necessary to work on recognising and evaluating the-
se advantages in the social and economic environment
in which the Croatian railways system is active.

ZUSAMMENFASSUNG

UMWELTASPEKTE DES ZWEIGLEISIGEN
AUSBAU DES STRECKENABSCHNITTES
DUGO SELO - KRIZEVCI

Imvorliegenden Beitrag werden vor dem Hinter-
grund der allgemein anerkannten Umweltschutzvor-
teile des Verkehrstriigers Schiene die sich aus dem
Umbau der vorhandenen Gleise sowie aus dem zwei-
gleisigen Ausbau der Strecke Dugo Selo D KriZevci
ergebenden okologischen Wirkungen auf die Umge-
bung behandelt. Es werden grundlegende technische
und technologische Merkmale des geplanten Projektes
dargestellt, unter der besonderen Riicksichtnahme auf
umweltbeeinflussenden Faktoren des Baus. Dariiber
hinaus werden Umweltschutzbedingungen sowie die
Vorgehensweise bei aufsergewohnlichen Ereignissen
bei der Bahn analysiert. Des Weiteren werden Liirm-
belastung, Wasser- und Luftverschmutzung sowie
Auswirkungen sonstiger Belastungen dargestellt.

Als Schlussfolgerung wird festgestellt, dass die
unstrittigen Umweltvorteile des Verkehrstrdgers
Schiene durch technologischen Fortschritt weiter
zu entwickeln sind bzw. dass an der Wahrnehmung
dieser Vorteile in der sozialen und wirtschaftlichen
Umgebung, in der die kroatischen Bahnen tdtig sind,
weiterhin zu arbeiten ist.
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KVALITETA
ZELJEZNICKOGA
TERETNOG
PRIJEVOZA U
FUNKCIJI
POVECANJA
TRZISNOG UCESCA

Uvod

Orijentacija na korisnika prijevozne
usluge, temeljena na kvalitetnom pruZanju
usluga korisniku, temelj je za planiranje
i razvoj prijevoznih resursa. Zahtjevi za
kvalitetom prijevozne usluge podrazumi-
jevaju, prije svega, organizaciju procesa
temeljenog na logisti¢kim principima,
primjenu prijevoznih sredstava visoke
tehnologije, sustav upravljanja procesima
prijevoza uz primjenu suvremenih infor-
matizacijskih tehnologijaidrugo. Razina
tehnologije logistickih procesa puno je
niZza od razine razvijenosti tehnologija
proizvodnje. Radi toga su racionaliza-
cija i optimizacija logistickih procesa u
Europskoj uniji dobile strateSku vaznost.
Novi zahtjevi za kvalitetom prijevozne
usluge upucuju na neophodnost primjene
suvremenih tehnologija u prometu, pre-
tovaru i komunikacijama, na primjenu
novih standarda u prijenosu poruka, na
primjenu informatike, na razvoj kom-
biniranoga intermodalnog prijevoza, na
interoperabilnost u razvoju kapaciteta i
drugo. Nova filozofija kvalitete logistickih
procesa obuhvaca i ekoloski ¢imbenik te
se u prvi plan postavlja zahtjev za zdravom
Zivotnom sredinom.

Kvaliteta Zeljeznic¢kih usluga jest pri-
oritet europskih Zeljeznica. U vremenu
kada okolinski ¢imbenik postaje sve
aktualniji, Zeljeznica postaje alternativa
ostalim vrstama prometa koji negativho
utjecu na okoliS. Visokokvalitetne usluge
i poboljSanje poslovnih rezultata osnovni
su zahtjevi koji se postavljaju pred Zelje-
znicke tvrtke.

1. Stremljenja i novi
zahtjevi za kvalitetom
usluga u terethom
prijevozu

Sustavni razvoj medunarodne trgovine,
bez tradicionalnih ogranicenja, kao po-
sljedica novoga politickog ambijenta na
globalnome planu te dinamickog kretanja
kapitala, investicija i radne snage, razvoj
ekoloskih ograni¢enja, upravljanje i optimi-
zacija zaliha, inovacije u metodama prodaje
proizvoda koriStenjem informatizacijskih
sustava, standardizacija proizvoda i uslu-
ga, povecanje udaljenosti prijevoza roba i
razvoj multimodalnog prijevoza, samo su
neki ¢imbenici koji upucuju na dugorocnost
stremljenja u novim zahtjevima za kvalite-
tom usluga u prijevozu roba.

Kvalitetom prijevoza (pouzdanost i fre-
kventnost) postiZe se veca integracija med-
unarodnog prijevoza, proizvodnog procesa i
plasmana gotovih proizvoda na tr7iste, ¢ime
se optimiziraju zalihe, a time i nepotrebno
ulaganje financijskih sredstava u uskladistenje
sirovina, poluproizvoda i repromaterijala.

Osnovni parametri kvalitete prijevozne

usluge, kao Sto je to vidljivo na slici 1, jesu:

1. zaStita uporabne vrijednosti robe u
opsegu i razini kvalitete koja je preda-
na u logisticki proces, posebice robe
¢ijaje uporaba vremenski ograni¢ena,
lako pokvarljive robe i druge,

2. vrijeme provedbe cjelovitog ciklusa
zahtjeva korisnika koje podrazumi-
jeva vrijeme od trenutka kada je ko-
risnik narucio proizvode do trenutka
kada je narucena roba isporucena,
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3. pouzdanost i to¢nost narucene robe,
tj, rokova i intervala snabdijevanja,

4. mogucnost prilagodavanja zahtijeva-
nih koli¢ina primjenom odgovarajué-
eg pakiranja, obiljeZavanja, tovarnih
jedinica, osiguranja i drugog,

5. sposobnost brzog prilagodavanja za-
htjevima korisnika koji su uvjetovani
dinamickim promjenama na trZistu te

6. to¢nost i pouzdanost informacija za
korisnika u svim karikama logistic-
kog lanca.

Analiza kvalitete strukture logistickog
procesa ukazuje na manjkavost postignute
kvalitete, identificira uzroke i daje ¢cimbe-
nike za programsko poboljSanje procesa i
vecu prilagodljivost zahtjevima kvalitete
koje zahtijeva korisnik.

Takav pristup moZe se demonstrirati
na jednom od organizacijskih modela
Zeljeznickih tvrtki ¢iji je cilj postizanje
konzistentne kvalitete, pouzdanosti, ni-
skih troSkova i visoke profitabilnosti. Ti
procesi uvjetovani su demonopolizacijom
Zeljeznice i razvojem prijevoznog trzista,
Sto je zeljeznicke tvrtke potaknulo da
povecaju ucinkovitost proizvodnje, po-
red ostalog i uvodenjem organizacijskih
struktura i poslovnih metoda. To podrazu-
mijeva uravnotezZenje tehnoloske koristi s
korisnikom usluge.

2. Analiza
implementacije sustava
upravljanja kvalitetom u
zeljezni¢kim tvrtkama

Sustavi upravljanja kvalitetom jesu set
politika, procesa i procedura neophodnih

1. Uporabna
vrijednost

6. Todnost
informacija

\

2. Vrijeme ciklusa

/

| KVALITETA |

5. Dinamicéko

prilagodavanje trzistu

4. Tovarne jedinice,
pakiranje i drugo

3. Pouzdanost i toénost

Slika 1: Osnovni pokazatelji kvalitete prijevozne usluge
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za planiranje i izvrSenje na podrucju osno-
vnog poslovanja (core business) tvrtke.
Oni tvrtki pomazu da identificira, mjeri,
kontrolira i poboljsa razli¢ite poslovne
procese koji ¢e u konacnici voditi do po-
boljianja poslovnih rezultata. Zeljeznicki
operateri susrecu se s brojnim sustavima
upravljanja kvalitetom, kao §to su ISO
9001, ISO14001 o okoliSnim standardi-
ma, SQAS (Safety and Quality Assesment
System) za kemijsku industriju, OHSAS
18001 (Occupational Health and Safety
Assesment Series), sustav o zdravlju i
sigurnosti na radu; VDAG6.2 i drugi.

3. Osnovne smjernice
politike kvalitete
zeljeznickih usluga u
terethom prijevozu

Pozitivni trendovi u Zeljeznickom tere-
tnom prijevozu ogledaju se u rastu trZiSnog
uceSca i u povecanju razine kvalitete. Od
2002. Zeljeznicki teretni prijevoz rastao
je prema godisSnjoj stopi od 2,2 posto i
njegovo trziSno uceSce poraslo je s 16,3
posto na 17,3 posto, paralelno uz znacajno
povecanje razine kvalitete.

BDZ (x)
BLS Cargo X
CFL Cargo (x)
CFR Marfa X x)
Green Cargo X X (x)
GYSEV x X
MAV Cargo X X
PKP Cargo X X (x)
acas | [ | w | x| 4 x
Railion M . . HACCP,
Deutschland EfBV
Railion
Nederland x X
RENFE X X
SBB Cargo X X (x) (x) X GE;I(')\IO
Sz X X
SNCB X X X
SNCF Fret X X
Trenltaia
Logistica X X )
VR X X (x)
ZSSK Cargo X (x) (x)

(X) - implementacija u pripremi

Tablica 1: Sadasnje stanje sustava upravlianjal/certiﬁkata nekih EU-ovih Zeljeznickih
operatera

' ISO 9001- Standardizirani zahtjevi za upravljanje sustavom kvalitete
SQAS - Sustav za procjenu sigurnosti i kvalitete (za kemijsku industriju)
ISO 14001 - Zahtjevi za sustavne upravljanja okolisem
OHSAS 18001 - Medunarodne specifikacije za zdravstveno-sigurnosni menadZment sustav
VDA 6.2 - Standard fiir Dienstleistungen im Umfeld der Automobilindustrie
EN 3834 - Zahtjevi kvalitete za izvodenje zavarivackih radova
EU-SR 2004/49/EC Direktiva 2004/49/EC od 29. travnja 2004. o sigurnosti europskih Zeljeznica
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) - Analiza opasnosti i kritiSne kontrolne tocke
EfBV Entsorgungsfachbetriebeverordnung (Verordnung tiber Entsorgungsfachbetriebe)
DIN 6700 Nachweis der Eignung zum Schweilen von Schienenfahrzeugen und fahrzeugteilen

2

2 FIATA - Medunarodna zajednica Spediterskih udruga

3 CLECAT- Europsko udruzenje za $pediciju, promet, logistiku i usluge korisnika

Da bi pokazale svoju spremnost na to da
dostignu visoku razinu kvalitete, europske
Zeljeznice, Clanice CER-a, UIC-a i CIT-
a, su 4. srpnja 2003. u Rimu potaknule
donoSenje Povelje o kvaliteti teretnog
prijevoza. Potpisivanjem te povelje Zelje-
znicke tvrtke su se obvezale da ¢e nuditi
atraktivne usluge visoke razine kvalitete.
U praksi to znaci da ugovor izmedu Ze-
ljezni¢kih operatera i njihovih korisnika
ukljucuje odredbe koje se odnose na
kvalitetu, a to su:

— odgovornost,
sigurnost,

— planiranje

tocnost i pouzdanost,
informiranost,

— dostupnost mobilnih kapaciteta,
transparenti obracuni i

— postprodajne usluge.

Obveze Zeljeznickog operatera u smislu
pruzanja podrske korisniku podrazu-
mijevaju pravodobnu dostavu vagona i
robe na utovarno-istovarnim mjestima te
odgovarajuce i pravodobno preuzimanje
dokumentacije korisnika. Ako dogovoreni
ciljevi ne budu ispunjeni, korisnik moze
dobiti odgovarajuc¢u kompenzaciju.

Nakon potpisivanja Povelje o kvali-
teti teretnog prijevoza krenulo se dalje
u razvijanju politike kvalitete. Sljedeci
vazan korak napravljen je potpisivanjem
zajednicke Deklaracije UIC/CER i FIA-
TA%/CLECAT? o kvaliteti u medunaro-
dnom konvencionalnom i kombiniranom
Zeljeznickom teretnom prijevozu. Dana
15. travnja 2009. tu zajednicku inicijativu
prezentirala je Radna grupa UIC-FIATA.
Cilj te inicijative jest razviti set pokazatelja
kvalitete, ugradenih u Povelju o kvaliteti
teretnog prijevoza. Pokazatelji su odgovor
na trzisne zahtjeve, ali oni istodobno mo-
raju biti realisti¢no dostizni zZeljeznickim
operaterima. Sada korisnici usluga Zelje-
zni¢koga teretnog prijevoza imaju pravo
da parametre kvalitete inkorporiraju u
ugovore koje zakljuéuju sa zeljeznickim
tvrtkama za usluge konvencionalnih i
intermodalnih blok-vlakova. U slucaju
nepostivanja odredaba, za obje strane
predvidene su neophodne posljedice.

Imajuci u vidu da kombinirani prijevoz
(cesta-Zeljeznica) uvelike mozZe doprinijeti
odrzivom razvoju, Zajednicka izjava o



kvalitetu kombiniranih prijevoznih usluga,
koju su 16. lipnja 2005. potpisali UIC kao
predstavnik Zeljeznickih operatera i UIRR
kao predstavnik operatera kombiniranog
prijevoza, obuhvaca:

— vozne redove vlakova,

— odgovarajuce procedure i komunika-
ciju koji su neophodni za implemen-
taciju ugovora o kvaliteti,

— poboljsanje pokazatelja to¢nosti,

— odgovarajuce kaznjavanje penalima
u slucaju kasnjenja ili otkazivanja i

— operativno navodenje podataka s obje
strane.

UIC/FIATA/CIT-ove smjernice za razvoj
i implementaciju ugovora o kvaliteti za po-
sebne vlakove u medunarodnome konven-
cionalnom Zeljeznickom teretnom prijevozu
usvojene su 19. listopada 2006. Smjernice
vrijede za medunarodni natovareni blok-
vlak i za odredenu grupu od najmanje deset
vagona u konvencionalnom Zeljezni¢kom
teretnom prijevozu, koji su to¢no odredeni
iugovorno dogovoreni izmedu Zeljeznickih
tvrtki i njihovih klijenata.

Specifikacije uslugd dogovorene su
izmedu Zeljeznickih operatera i klijenata
te predstavljaju kompletan paket koji
sadrzi:

— koli¢ine prijevoznog substrata,

— kapacitet (npr. kapacitet vlaka, broj

vlakova na godinu),

— otpremno-istovarna mjesta,

— vozni red (kasnjenja, najkasniji datum
dostave, otprema, prispijece i datum
izdavanja),

— razdoblja narudzbe i otkazivanja i

— informiranje: sadrZaj i ucestalost.

Pokazatelji kvalitete definirani ugo-
vorom izmedu Zeljeznickog operatera i
komitenata stvaraju temelj za mjerenje
dogovorene razine kvalitete i mogu
ukljucivati:

— to¢nost i pouzdanost sa specificnim
vremenskim dopustenjima,
obracun i rjeSavanje Zalbi,
stvaranje uvjeta utovara,

— otkazivanje vlaka,
— pouzdane informacije i
— postprodajne usluge.

Prijevoznik je mjerodavan za krSenje
standarda kvalitete dogovorenih s komi-
tentom. U slucaju kasnjenja vlakova iznosi
penala mogu se odrediti:

— kao postotak cijene za zakaSnjeli

Zeljeznicki prijevoz,

— kao pausalni iznos (po vlaku),

— kao sustav bonus-malus, koji naglas-
ava prekoracenje ili pad ispod fiksne
razine toc¢nosti tijekom ugovornog
razdoblja.

Te inicijative pokazuju posvecenost Zelje-

znickog sektora povecanju razine kvalitete.

4. Utjecaj zeljeznicke
infrastrukture na
kvalitetu zeljeznickog
prometa

Kvaliteta je uvjetovana brojnim ¢imbe-
nicima izvan zone utjecaja Zeljeznickih
operatera, kao §to je, na primjer, dostupnost
moderne interoperabilne infrastrukture. Su-
vremena i visokokvalitetna infrastruktura je
od vitalne vaznosti za razvoj Zeljeznickog
prometa. U srednjoroénom izvjestaju tzv.
Bijele knjige, koju je Europska komisija
objavila 2001, naglaseno je to da je stupanj
ulaganja u prometnu infrastrukturu pao u
svim zemljama ¢lanicama i da on iznosi

manje od jedan posto BDP-a*.
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Dok se proteklih godina duzina ukupne
Zeljeznicke pruge u Europi blago sma-
njila, opseg prevezene robe kao i broj
tvrtki koje obavljaju Zeljeznicke usluge
znacajno su se povecali. Iako je to vrlo
pozitivan trend, intenzivno koriStenje
infrastrukture vodi do pojave tzv. »uskih
grla«, posebice na pojedinim optere¢enim
pravcima. Zeljeznicka mreZa se, najéesce,
istodobno koristi i za teretne i za putnicke
vlakove, a na ve¢em dijelu prednost imaju
putnicki vlakovi. Pod pretpostavkom da
¢e opseg teretnog prijevoza u sljedeCem
razdoblju rasti, problemi s propusnom
moc¢i infrastrukture ¢e se produbljivati, a
sve to imat ¢e vrlo velik negativni u¢inak
na kvalitetu usluga Zeljeznickih operatera
koje oni mogu ponuditi.

Zeljeznicki operateri teretnog prijevoza
suocavaju se s problemom u omogucava-
nju vece razine to¢nosti kao ¢imbenika
kvalitete usluge, u uvjetima povecanja
robnih tokova s jedne strane i sve veceg
preopterecenja infrastrukturnih kapaciteta
s druge strane.

Stratesko istraZivanje provedeno je u
Studiji o upravljackim programima i iza-
zovima za kvalitetu Zeljeznickog teretnog
prijevoza na europskom trzistu’. Studija je
identificirala probleme koji se odnose na
infrastrukturu kao jedan od glavnih uzroka
kasSnjenja vlakova. Za kasSnjenja vlakova

Vlakovi po incidentu (broj)

Dnevna frekvencija vlakova (vlakovi/kontrolna tocka)

Slika 2: Broj zastoja viakova kao funkcija frekvencije vlakova

4 “Keep Europe moving-Sustainable mobility for our continent. Medterm Rewiew on European
Comision’s 2001 Transport White Paper, COM (2006), 22. lipnja 2006.
5 Drivers and Chalenges for Rail Freight Quality in European Market. Strategic Research Paper for the CER*, BSL Management Consultants Gmbh &Co,

Hamburg, kolovoz, 2007.
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vazno je razlikovati primarna i sekundarna
kasSnjenja. Primarna kasnjenja vlakova su
ona kasSnjenja koja su izravno vezna za
odnosni vlak, a nastaju zbog incidentnih
situacija. Sekundarna kasnjenja uéinak su
disperzije problema, gdje jedna prometna
smetnja izaziva sljedecu, a posljedica
toga jesu poremecaji u prometu vlakova.

Rezultati Studije pokazali su to da je od 20
do 50 posto kasnjenja vlakova uvjetovano
infrastrukturom.

Logicno je za pretpostaviti da za odre-
deni stupanj otkaza ili incidenta broj
primarnih kaSnjenja raste s gustocom
prometa, zato Sto vjerojatnost narusava-
nja voznog reda, tj. broja vlakova koji ¢e

imati smetnje raste

To¢nost (kasnjenja)

proporcionalno.

Tu pretpostavku
podrzala je i sta-
tisticka korelacija
broja afektiranih
vlakova kao fun-
kcija frekvencije
vlaka (slika 2). Broj
afektiranih vlako-
va po incidentnoj
smetnji intenzivno
raste s veCom fre-
kvencijom vlakova.

Slika 3: To¢nost viakova tijekom tjedna

U sklopu sljedeceg
koraka istraZzena su

(min)

Broj vlakova u periodu

i sekundarna kas-
njenja koja su do-
dana u analizu.
Konkretna ilu-
stracija tog fenome-
na prikazana je na
sljede¢em grafiku,
gdje je ProRail iz
Danske zabiljezio
razlike u tocnosti
izmedu radnih dana
i u dane vikenda.
Jasno je da to¢nost
dramati¢no raste

Slika 4: Dnevna primarna i sekundarna kasnjenja

u dane vikenda
kada je Zeljeznic-

Mjerne tocke (s povecanjem kopsega prometa)

ka infrastruktura
manje opterecena,
odnosno kada je
intenzitet prometa
manji.

Tijekom radnih
dana, kada se mreza
koristi intenzivnije,
postoje vece Sanse
da primarna kasnje-
nja izazovu tako-
zvani ,,knock-on*

Slika 5: Akumulirana dnevna kasnjenja uvjetovana ispadima

infrastrukture

ucinak, tj. sekun-
darna kasnjenja.

¢ ERIM: European Rail Infrastructure Masterplan, UIC, 2006.
" TEN-STAC: Scenarios, Traffic Forecasts and Analysis of Corridors on the Transport Network, EC/NEA u 2004.

Prosjecna sekundarna kaSnjenja rastu
jer se vecina vlakova koji slijede vlak koji
je pogoden smetnjom treba zaustaviti ili
usporiti voznju. Prosjecna primarna kas-
njenja rastu s porastom gustoce prometa
jer je vjerojatnije da ¢e vlak uci u zastoj.

Sekundarna kasnjenja ucinak su preno-
Senja/Sirenja s primarnog incidenta na sve
vrste medusobno povezanih kretanja vla-
kova. U konceptualnome smislu, i kako je
shematski prikazano na slici 5, sekundarna
kaSnjenja porast ¢e na eksponencijalan
nacin kao funkcija rasta broja primarnih
kasnjenja. U nastavku grafikon pokazuje
kako se to odrazava u praksi, u jednoj
specificnoj Zeljeznickoj tvrtki.

Eksponencijalni rast ukupnih kasnjenja
kao funkcija frekvencije vlakova (npr.
kada dolazi do zasi¢enja/zagusenja) je
intenzivan. Sljedeci grafikon pokazuje da
u praksi u uvjetima velike gustoce prometa
odnos sekundarnih i primarnih kasnjenja
raste do faktora 7.

Zasi¢enje infrastrukture namece tok
prometa s visokim stupnjem ugroZenosti.
U uvjetima ceteris paribus u infrastrukturi
iuz operativni menadZment stope kasnjenja
rast ¢e eksponencijalno, kao funkcija rastu-
¢ih opsega prometa, posebice zbog ucinka
sekundarnih kasnjenja. To ¢e uvjetovati da
teoretski nije moguce dalje povecavati razi-
nu pouzdanosti usluge (teretnog prijevoza)
ako se ne poduzima nista drugo.

Polazeéi od rezultata studija ERIM® i

TEN-STAC’, moze se ocekivati da ée se
u razdoblju od 2005. do 2020. potraznja
za Zeljeznickim prometom povecati za
oko dvije treéine. Zato, da bi Zeljeznicki
operateri preduhitrili taj problem rastuéeg
zasicenja na Zeljezni¢koj mrezi i da bi bili
u stanju poboljSati kvalitetu teretnog prije-
voza, postoji hitna potreba da se prepozna
problem infrastrukture. Europska komisija
prepoznala je potrebu prilagodavanja
infrastrukture potrebama teretnog prije-
voza kroz tzv. namjensku mrezu teretnog
prijevoza kao jednu od mjera tzv. Bijele
knjige (2001) o prometnoj politici. Da bi
ohrabrila nastajanje mreZe usmjerene na
teretni prijevoz, Europska komisija je 22.
svibnja 2006. objavila dokument o progre-
sivnoj implementaciji mreze namijenjene
za teretni prijevoz.



Mjerne tocke (s povec¢anjem opsega prometa)

— 20 posto pove-
¢anjem produ-
ktivnosti Zelje-
znickog sustava
(buduée tehno-
loske prednosti,
optimizacija ko-
riStenja postojece
infrastrukture),

— 41 posto na te-
melju ulaganja
u smanjenje tzv.
»uskih grla« i

— 11 posto na teme-

Slika 6: Odnos sekundarnih i primarnih kasnjenja

Na tragu aktivnosti Europske komisije
CER je razvio svoj koncept kako treba
izgledati namjenska ili primarna europska
Zeljeznicka mreza za teretni prijevoz -

PERFNS, Ta vizija temelji se na potrebama
Zeljeznickih operatera teretnog prijevoza i
menadZera infrastrukture, uzimajuci u obzir
i operatere putni¢kog prijevoza, a to su:

— infrastruktura bez tzv. »uskih grla,

— infrastruktura sposobna za preuzima-

nje duzih vlakova i
— odgovaraju¢a mreZa robnih terminala.

Prosirivanjem kapaciteta i uklanjanjem
tzv. »uskih grla« povecat ¢e se razina
kvalitete usluge. Kroz osuvremenjivanje in-
frastrukture, ponajprije prihva¢anjem duzih
vlakova, jedinicni troskovi ¢e se snizavati,
produktivnost poveéavati, a na Zeljeznicu
e se privlacditi vie robnog supstrata.

Osnovna Zeljeznicka mreza namijenjena
teretnom prijevozu i mjeSovitom prijevozu
transeuropskih pruga moze se definirati kao
ki¢ma Sire mreze oformljene za potrebe
Zeljeznickoga teretnog prijevoza. Ta osno-
vna mreza (PERFN) sadrzi Sest koridora
ERTMS’ i moze pruziti kapacitet sposoban
da apsorbira rast opsega zeljeznickog prome-
ta od 72 posto do 2020. U kontekstu opéeg
rasta opsega prometa od 30 do 40 posto u
istome razdoblju, to ¢e znaciti povecanje
ZeljezniCkoga trzisSnog uceséa sa 17 posto u
2006. do mogucih 21-23 posto u 2020.

Spomenuta 72 posto dodatnog kapacite-
ta mogu biti dobivena na temelju sljedece
raspodjele:

8 PERFN: Primary European Rail Freight Network

lju poboljsanja
infrastrukture,
posebice uz pruzanje moguénosti za
preuzimanje vlakova duzih od 750
metara.

U sljedecih 14 godina 145,4 milijarde
eura ukupno procijenjene vrijednosti bit ée
rasporedeno za sljedece aktivnosti:

— 3,5 posto (5,1milijarda eura) za po-

boljsanje infrastrukture,

— 84,5 posto (122,9 milijardi eura) za
uklanjanje tzv. »uskih grla« na pru-
gama i ¢voristima te za prosirenje po-
stoje¢ih robnih terminala i ranZirnih
kolodvora i

— 12 posto (17,4 milijarde eura) za
projekt ERTMS.

Cinjenica je da spomenutih $est koridora
pokriva tek 35 posto Zeljeznickog teretnog
prijevoza u Europi, ali one trebaju biti
ishodiste Sirenja te vizije na Citavu europ-
sku Zeljeznicku mreZzu.

5. Menadzment kontrole
kvalitete zeljezni€kih
usluga teretnog
prijevoza asociran
modelom BSC”

Naprijed spomenuti trendovi liberali-
zacije i rastuce konkurencije primoravaju
Zeljeznicke tvrtke da ulazZu u analizu
prometnog trziSta. Imajucu u vidu prirodu
poslovanja Zeljeznice, gdje mali postotak
korisnika donosi vecinu prihoda, treba do-

° ERTMS: European Railway Traffic Management System
10 Primjenu metode BSC (Balanced Scorecard) inicirali su R. S. Kaplan i D. Norton, stru¢njaci na podru¢ju mjerenja rezultata preduzeca, da bi se puduze-
¢ima omogucilo definiranje strategije razvoja i pracenje uspjesnosti provedbe te strategije.
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bro poznavati te korisnike i parametre kao
$to su pravci koji najéesce koriste, prosje-
¢an opseg prometa ili njihova ocekivanja
kada je u pitanju Zeljeznicka usluga.

Suvremena koncepcija upravljanja po-
drazumijeva neprestanu kontrolu kvalitete
na svim upravljac¢kim razinama. Posto
top-menadZment postavi strateske ciljeve
za 7eljeznicke proizvode-usluge koje ce
ponuditi korisnicima, operacije i financije,
nizi menadZment evaluira alternative i
izvrSenje na temelju detaljnijih planova
da bi postavljeni ciljevi bili ostvareni.
Scenariji strateSkog planiranja i razvoja
obuhvacaju ukljucenja na nova trzista,
prosirenje postojecih usluga u nove kanale
i poboljSanje postojeceg portfolia u posto-
je¢im kanalima. Detaljne analize trzista i
njegovih bududih zahtijeva vode prema ra-
zvoju novih proizvoda, ponuda i strategija
ulaska na nove trziSne segmente.

Model izbalansiranog pregleda rezultata
(Balanced Scorecard - BSC) uglavnom
koriste vodece, trziSno orijentirane Ze-
ljeznicke tvrtke jer pruza dobar okvir za
mjerenje kljuénih obiljezja poslovanja.
Naime, metoda BSC je sinteza tradicio-
nalnih financijskih pokazatelja i stvaranja
konkurentskih prednosti koja dopunjava
financijske pokazatelje proslih ucinaka
¢initeljima uspjeha buducih ucinaka te
prosiruje ciljeve poduzeca preko granica
financijskih pokazatelja. Ta metoda me-
nadZmentu Zeljeznicke tvrtke omogucuje
uspostavu uravnotezenog skupa mjera
koje ¢e osigurati pravodobne informacije
o ostvarenju postavljenih ciljeva te na taj
nacin omoguciti provedbu vizije, misije i
strategije tvrtke u konkretne akcije.

Uspjesnost tvrtke promatra iz cetiri
razlicite perspektive, i to iz:

— financijske perspektive,

— perspektive kupca,
perspektive internih poslovnih proce-
sai
— perspektive ucenja i rasta.

Financijska perspektiva, osim mjerenja
uspjesnosti tvrtke na temelju tradicio-
nalnih financijskih pokazatelja (profit,
rast prihoda, troskovi, stopa povrata ka-
pitala), ukljucuje i upravljanje rizicima i
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Slika 7: Koristenje modela BSC u Zeljeznic¢koj tvrtki

Gustoc¢a prometa
i ugrozenost
sustava

PRIJEVOZ
1ZVRSENJE NA
VRIJEME

Performanse
infrastrukture

Operativne
performanse
viaka

Slika 8: Koncept BSC-a za mjerenje kvalitete Zeljeznickoga

teretnog prijevoza

podatke za analizu projekta cost-benefit.
Perspektiva kupca koristi se za mjerenje
zadovoljstva korisnika Zeljeznickih usluga
ina temelju tih rezultata moze se donijeti
odluka o potrebi promjene odredenih po-
slovnih procesa.

Perspektiva internih poslovnih procesa
ukljucuje mjerila koje celnisStvu Zelje-
znicke tvrtke pokazuju jesu li tvrtka i
njezini procesi ucinkoviti ili je potrebna
promjena, dok perspektiva ucenja i rasta
daje odgovor na pitanje kolika je sposo-
bnost tvrtke i njezinih zaposlenika da se
prilagodavaju promjenama.

Dijagram u nastavku pokazuje uporabu
modela BSC za pracenje kljucnih obiljezja
Zeljeznicke tvrtke.

Ravnoteza izmedu razlicitih perspektiva
i vrijednosti njihovih pokazatelja vazan su
¢imbenik u razvoju modela BSC. Svaki
od pokazatelja odrazava uzrok i njegovu
posljedicu, pri ¢emu postoji interakcija ra-
zli¢itih perspektiva. Odgovarajuci stupanj

' KPI- Key Performance Indicators

znanja zaposlenika
uticat ¢e na u¢inko-

Ueinkovit .. L
cinkoviios q vitije obavljanje po-
e TERN FINAN: slovai na odvijanje
. poslovnih procesa
usluge (perspektiva poslo-
Dl ) 7 vnih procesa), §to
Sigurost ¢e utjecati na pove-
deinkovitost ‘J KORISNICI | UGENJEI canje zadovoljstva
. RAST korisnika Zeljeznic-

ti t .

osiupnos kih usluga (perspe-

ktiva korisnika), a
tvrtka ¢e u konac-
nici ostvariti veci
prihod (financijska
perspektiva).

Dobro postavlje-
ni uravnotezeni
ciljevi odrazavaju
poslovnu strategiju
Zeljeznickih tvrtki
i slijed hipoteza o
uzrocima i poslje-
dicama rezultata.
Uvodenjem Cetiriju
ravnopravnih per-
spektiva uklanja se
problem jednostra-
nog (financijskog)
pogleda na razvoj

poduzeca. Kada menadZment Zeljeznicke
tvrtke uspostavi model BSC kao podsustav
BPM-a (Business Process Management),
on se primjenjuje na svim razinama proce-

sne organizacije. Za svaku organizacijsku
razinu treba definirati mjerne parametre
koji ¢e upozoravati na odstupanja od
postavljenih strateskih ciljeva te tako
omoguditi pravodobno djelovanje.

Kroz znanstvenu razradu kvalitete Zelje-
zni¢koga teretnog prijevoza koristenjem
metode BSC, tj. kreiranjem alata koji bi
Zeljeznicama pomogao interno i eksterno
da identificiraju vezu izmedu kvalitete i
nekih nositelja performansi, moguce je
dati sveobuhvatni pregled razli¢itih kom-
ponenti izvrSenja za menadZere koridora i
interesnih skupina koje svojim odlukama
jako uticu na izvrSenje.

To se moZe posti¢i izradom pregleda
seta relevantnih pokazatelja koji mogu
izraziti kvalitetu.

Za svaki kriterij treba biti identificiran
odredeni broj pokazatelja. Oni trebaju biti
ograniceni na najrelevantnije nositelje

performansi (KPI'') da bi se omoguéili
percepcijai prikupljanje ulaznih podataka.
Preliminarni prijedlog, na temelju iskustva
BSL, prikazan je u tablici 2.

Svaki od tih kriterija treba biti kvantifi-
ciran s odgovaraju¢im pokazateljima, i to
kako je prikazano u tablici 3.

Konacan pregled rezultata daje sveo-
buhvatni pogled na klju¢ne parametre za

Stupanj kvarova
komponenti

Stupanj kvarova
mobilnih kapaciteta

Zasicenost
kapaciteta

Vlakovi na vrijeme
(u otpremi)

Planirana vremena

Vremena zadrzavanja

PogorSavanje Vlakovi na vrijeme

odrzavanja na granié¢nim Kasnienia (U prispijecu)
prijelazima 1en prispY
tupnost Vremena zadrzavanja | Modulacija prometnog Viakovi na vriieme
(nakon planiranog radi promjene miksa (na medus a'ajn'ima)
iz izvrSenja) lokomotive ili osoblja |(spektar voznih brzina) pajan)

Tablica 2: Utjecaji na totjecaji na tocnost prometa viakova



Indeks
broj kvarova / iskoristenosti
km i god. k_apa_m_teta po
e dionici
- traénice
- skretnice udaljenost . -
- signali, . izmedu dvaju % duzina d'onff:e/
Stupan;j signalne kutije Stupanj uzastopnih ukypna duzina
’ | kvarov Zasicenost koridora u km X
kvarova ATC L kvarova ; . y f
. M . mobilnih o kapaciteta indeks zasi¢enosti,
komponenti |- ZCPR-ovi . mobilnih
kapaciteta . npr.
- kontaktna kapaciteta (u o
mreza, EPV km)/ god. < 50% =0
. ostak,e 50-70%=1
komponente 70-80%=2
P 80-90%=3
90-95%=6
95-100%=10

Indeks za
Vremena modulaciju
% d _| zadrzavanja | min. po vozu/ prometnog miksa
© dostupnosti| graniénim | granici i god.

prema prijelazima Modulacija npr.
ukupnom samo putnicki
oostupnost operativhom prometnog vlakovi =0,5

(nakon P miksa o el
lanirano vremenu (spektar > 75% putnicki=
ipzvréen'a)g (nakon vopznih 0.75
! planiranog brzina) 50%putnicki / 50%
odrzavanja)/ teretni=1
god. >75% teretni
vlakovi=0,75
samo teretni
vlakovi=0,5

Tablica 3: Kvantificirani pokazatelji performansi

performanse mreze/koridora i vaZan je
alat u donoSenju odluka za sve interesne
skupine. Ideju o kreiranju pregledne karte
kvalitete za pojedinacne koridore usvojila
je Europska komisija u obliku priopéenja
18. listopada 2007.

6. Zakljucak

Posljednje godine obiljezile su znac-
ajan razvoj u povecanju razine kvalitete
Zeljeznickoga teretnog prijevoza. To¢nost
teretnih vlakova, kao jedan od pokazatelja
kvalitete, se povecala ¢ak i u uvjetima
poveéanog opsega prometa i veCe zagus-
enosti infrastrukture.

Porasla je i razina ugovornih obveza
izmedu Zeljeznica i njihovih korisnika,
pokazujuci da Zeljeznice pitanje kvalitete
shvacaju vrlo ozbiljno i u skladu s obve-
zama i Poveljom o kvaliteti teretnog prije-
voza CER/UIC/CIT iz 2003. No, odredbe
kvalitete iz ugovora nisu uvijek postizale
Zeljeni u€inak. Naime, klauzule o kvaliteti

sadrzZe placanje penala u slucaju nepravil-
nosti koje su ponekad imale Stetne ucinke.
Bududi da su interesne skupine nastojale
izbjedi placanje penala, okrivljujuci drugu
stranu, to istraga o stvarnom uzroku vise
nije bila primarna. Rezultat toga bio je pad
razine kvalitete usluge na onim trziSnim
segmentima na kojima se placanje penala
primjenjivalo prekomjerno. Zakljucak je
da ugovor treba biti temeljen na zajedni-
¢koj obvezi strana da ispitaju/revidiraju
uzroke koji ugrozavaju kvalitetu, i to prije
nego placanje penala.

Mada europski Zeljeznicki operateri i
menadZeri infrastrukture ne izbjegavaju
odgovornost, nedovoljna razina kvalitete
ne moze se isklju¢ivo usmjeriti na njih,
ponajprije ako se ima u vidu to da na per-
formanse Zeljeznickog prometa, a time i
na njegovu kvalitetu, uticu brojni vanjski
¢imbenici. Uloga trecih lica te viSe sile ne
smije se zanemariti. Zagusenost postojece
infrastrukture, tj. »uska grla«, kao jedan
od vaznih aspekata izvrSenja, multiplicira
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negativne ucinke na kvalitetu Zeljeznickih
usluga teretnog prijevoza.

Kreiranje odgovarajucih politika i po-
duzimanje konkretnih aktivnosti i mjera
u rjeSavanju problema tzv. »uskih grla«,
uvelike ¢e doprinijeti tomu da Zeljeznicke
tvrtke koje nude usluge teretnog prijevoza
budu u boljoj poziciji te da ispune oceki-
vanja koje interesne skupine (komitenti,
politicari, ekolozi) i drustvo u cjelini
ocekuju od njih, a u cilju dostizanja odgo-
varajuce pozicije na prometnome trzistu za
odrZiviju buduénost.
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SAZETAK:

lako je kvaliteta »nikad dobivena bitka«, opredi-
Jjeljenost europskih Zeljeznickih operatera za to da se
obveZu na kvalitetu jest stalna i intenzivna. Kvaliteta
Zeljeznickih usluga uvjetovana je brojnim vanjskim
c¢imbenicima, kao Sto je npr. dostupnost moderne
interoperabilne infrastrukture. Naime, Zeljeznicki
operateri teretnog prijevoza suocavaju se s izazovima
povecanja razine kvalitete svojih usluga, u uvjetima
povecanja robnih tokova s jedne strane i sve veceg
preopterecenja infrastrukturnih kapaciteta s druge
strane. Zagusenost postojece infrastrukture, tj. Cuska
grlax, kao jedan od vaznih aspekata izvrsenja, mul-
tiplicira negativne ucinke na kvalitetu Zeljeznickih
usluga teretnog prijevoza. Pod pretpostavkom da ¢e
teretni prijevoz u sljedecem razdoblju rasti, problemi
s propusnom moci infrastrukture e se produbljivati,
a to bi moglo potaknuti veliko poveéanje negativnih
ucinaka na kvalitetu usluga Zeljeznickih operatera
koje oni mogu ponuditi.

Kljuéne rijeci: Zeljeznicki operater, Zeljeznicki
teretni prijevoz, kvaliteta, metoda BSC

SUMMARY

ZUSAMMENFASSUNG

THE QUALITY OF RAILWAY FREIGHT
TRANSPORTATION IN THE FUNCTION OF
THE MARKET SHARE INCREASE

Although quality is a “battle that can never be
won”, the determination of European railway under-
takings to commit themselves to quality is permanent
and intensive. The quality of railway services is
conditioned by a series of external factors, such as,
for instance, accessibility of modern interoperable
infrastructure. Namely, railway freight transportation
undertakings are facing the challenges of increasing
the quality of their services, in conditions of incre-
asing of freight flows on the one hand, while on the
other hand there is an ever increasing burden on
infrastructure capacities. The congestion of the exi-
sting infrastructure, the so-called bottlenecks, as one
of the significant aspects of performance, multiplies
the negative effects on the quality of railway freight
transportation services. Under the assumption that
freight traffic will increase in the future, problems
with infrastructure capacity availability will deepen
further, and that may initiate a significant increase of
negative effects on the quality of services that railway
operators can offer.

Keywords: Railway undertaking, railway freight
transportation, quality, BSC method

QUALITAT DES SCHIENENGUTERVER-
KEHRSALS BEITRAG ZUR MARKTANTEILER-
HOHUNG DER SCHIENE

Obwohl die Qualitit als ein nie gewonnener
Kampf bezeichnet wird, bleibt die Ausrichtung der
europdischen Eisenbahnverkehrunternehmen, sich
zur Qualitdt zu verpflichten, stindig und intensiv.
Die Leistungsqualitdt der Bahn wird durch zahlreiche
dufere Faktoren wie Verfiigbarkeit der interoparblen
Infrastruktur bedingt. Vor dem Hintergrund des
Wachstums der zu befordernden Transportgiiter ei-
nerseits und der immer mehr ausgelasteten Infrastruk-
turkapazititen andererseits stellt die Erhohung der
Leistungsqualitdit fiir Schieneverkehrsbetreiber eine
grofie Herausforderung dar. Durch die Uberlastung
dervorhandenen Infrastruktur bzw. durch die Engpcis-
se als einen der wichtigen Leistungsfaktoren werden
negative Auswirkungen auf die Leistungsqualitiit im
Schienengiiterverkehr multipliziert. Davon ausge-
hend, dass der Schienengiiterverkehr im kommenden
Zeitraum wachsen wird, werden sich die Probleme
der Leistungsfihigkeit der Strecke vertiefen, was zur
massiven Erhohung der negativen Auswirkungen auf
die Leistungsqualitdt fiihren konnte, die die Schienen-
giiterverkehrsbetreiber anbieten kénnen.

Schliisselworte: Eisenbahnverkehrsunternehmen,
Schienengiiterverkehr, Qualitdit, BSC-Methode
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MODEL
PROMICANJA,
UNAPRJEDIVANJA |
RAZVIJANJA
LJUDSKIH RESURSA
U FUNKCIJI
RAZVOJA
SIGURNOSTI
ZELJEZNICKOG
PROMETA

1. Uvod

Razvoj upravljanja ljudskim resursima,
opcenito, moguée je promatrati kroz dvije
skupine zaposlenika, i to onih koji vode
poduzeca te onih zaposlenika koji provo-
de postavljene zadace koje su usmjerene
postizanju ciljeva usvojenih u poslovnim,
sigurnosnim i drugim planovima poduzeéa.
Zaposlenike u Zeljeznickim poduzec¢ima
moguce je, prema navedenom primjeru,
takoder razvrstati u dvije grupe, i to u grupu
zaposlenika koji upravljaju poduzecem te
poslovnim i tehnoloskim procesima (me-
nadzment i visokoobrazovni kadrovi) te u
grupu zaposlenika koji provode postavljene
zadace (izvrsni radnici i ostali).

Temeljni model planiranja ljudskih resur-
sa sastoji se od: (1) ocjena tekucih potreba
za zaposlenicima, (2) prognoza buduéih po-
treba za osobljem, (3) formuliranja strategi-
jeljudskih resursa te evaluacije i azuriranja.
StratesSkim pristupom razvoju ljudskih re-
sursa odreduju se potrebne kvalitetne kara-
kteristike rada (izobrazba, radno iskustvo,
kooperativnost, samostalnost, inventivnost
idrugo), metode zaposljavanja (novacenje,
pridobivanje, angaziranje, popunjavanje),
metode razvijanja i unapredenja te metode
nagradivanja odnosno plac¢anja.

Tako postavljeni modeli razvoja ljudskih
resursa primjenjivi su i u Zeljeznickim po-
duzedima gdje je stru¢na izobrazba jedan
od osnovnih ¢imbenika sustava upravlja-
nja sigurno$cu. U definiciji sustav upra-
vljanja sigurnos$¢u oznacava organizaciju
i uredenje koje uspostavljaju upravitelj
infrastrukture i Zeljeznicka poduzeéa kako
bi osigurali sigurno upravljanje svojim

operacijama. Stru¢na izobrazba u podrucju
sustava upravljanja sigurno$¢u odnosi se
na definiranje programa stru¢ne izobrazbe
da bi se osigurala stru¢nost izvr$nih radni-
ka za provedbu postavljenih zadaca.

Unutar poduzeca daljnji sustav razvoja
zaposlenika podrazumijeva proces izgra-
dnje zaposlenika kroz daljnju izobrazbu,
ali 1 oblikovanje karijere i strukturiranje
rada. Daljnja izobrazba obuhvaca sve mjere
iprocese kojima se prenosi stru¢no znanje,
kojima se ja¢aju sposobnosti i poboljSavaju
ili mijenjaju nacini razmisljanja suradni-
ka, a usmjereni su prema neposrednom
pokricu profila zahtjeva pojedinih radnih
mjesta te kvalifikacijskog profila sada$njih
i potencijalnih zaposlenika. Oblikovanje
karijere podrazumijeva sustavan uspon
na hijerarhijski vise pozicije. Zavrsni dio
- strukturiranje rada obuhvaca oblikovanje
sadrzaja i radne uvjete te okruzja.

Na temelju usporedbe strateskog pristupa
razvoju ljudskih resursa i razvoju sustava
upravljanja sigurnoscu vidljivo je to da se
strucna osposobljenost razvija u tri dijela:

1. prijem zaposlenika: stru¢na sprema

kao jedno od obiljezja kvalitete rada
po radnim mjestima, staZiranje i po-
laganje stru¢nog ispita,
2. razvijanje i unaprjedivanje: poucava-
nje i usavrsavanje i

3. nagradivanje: u postoje¢emu Zeljezni-
¢kom sustavu nedostaju metode nagra-
divanja prigodom provjere znanja.

U nastavku analizirani su nacini stru-
¢nog osposobljavanja s naglaskom na
promjenama koje su proizasle iz podjele
jedinstvenoga Zeljeznickog poduzeca na
upravitelja infrastrukture i Zeljeznicke
prijevoznike te grupe radnih mjesta u po-
stoje¢emu modelu stru¢nog osposobljava-
nja s naglaskom na potrebnu nadogradnju
sustavnog razvoja zaposlenika.

2. Struéno
osposobljavanje
izvr$nih radnika
u zeljezni€kim
poduzeéima

Na temelju analize izvanrednih dogadaja

u 2008. na prugama Hrvatskih Zeljeznica
moguce je zakljuciti to da je:
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— ljudski ¢imbenik (osobni propusti
radnika, nesmotrenost trec¢ih osoba)
uzrokovao vise od 90 posto nesreca i
nezgoda te samo Cetiri posto smetnji
te da su

— osobni propusti radnika uzrokovali
oko devet posto nesreca, 31 posto
nezgoda te 45 posto smetnji od uku-
pnog broja izvanrednih dogadaja ¢iji
je uzrok ljudski ¢imbenik.

Iz navedenih podataka vidi se to da
su osobni propusti radnika kao uzroci
izvanrednih dogadaja uvelike zatupljeni u
ukupnom broju tezih izvanrednih dogadaja
te je stoga u nastavku podrucje stru¢nog
osposobljavanja izvr$nih radnika obrade-
no kao pozitivan smjer razvoja sigurnosti
u zeljeznickom prometu. U analizama
tehnickih nedostataka na Zeljeznickoj in-
frastrukturi i Zeljeznickim vozilima, koji
snazno utjecu na ukupan broj smetnji, nisu
evidentirani osobni propusti radnika dru-
gih poduzeca koja se bave odrZzavanjem.

Programi izobrazbe radnika u Zeljezni-

¢kim poduzecima temelje se na:

— Pravilniku o staZiranju, poucavanju
i provjeri znanja izvr$nih radnika
na HZ-Hrvatskim Zeljeznicama
(Pravilnik 646), kojim su definirana
podrucja obavljanje radnih zadaca
vezanih uz staZiranje ili pripravnicki
staz, redovito poucavanje i provjeru
znanja, te na

— Pravilniku o obrazovanju, osposo-
bljavanju i usavrSavanju (Pravilnik
638), kojim se za sve zaposleni-
ke Zeljeznickih poduzecéa ureduju
uvjeti 1 nacini stalnog obrazovanja
i usavrSavanja rukovodeéeg kadra i
specijalista, osposobljavanja i pre-
kvalifikacije radnika zaposlenih u
provedbi tehnoloskih procesa rada
te obrazovanja i osposobljavanja za
stjecanje zanimanja izvrs$ne sluzbe.

Zanimanja izvr$ne sluzbe obuhvacaju
sva radna mjesta koja su neposredno
vezana uz neometano i sigurno kretanje
vlakova i Zeljeznickih vozila u Zeljezni-
¢kom prometu.

Na temelju dva, gore navedena, propisa
moguce je analizu stru¢nog osposobljava-
nja podijeliti prema:

— grupama radnih mjesta: mena-

dzment, radna mjesta sa stru¢nom




ZELJEZNICE 21

STRUCNI | ZNANSTVENI
RADOVI

1
2,

©

.

StaZiranje

J‘ffit—»

Poucavanje i usavrSavanje

. L

Provjera znanja

Struc¢no
osposobljavanje

Slika 1: Postoje¢i model strucnog osposobljavanja izvrsnih radnika

Grupe
djelatnosti

Podruéja
struénog dijela staziranja

Prometno-transportna
djelatnost

(2N I N\ B

. Poslovni red kolodvora i tehnolo$ki procesi rada
. Manevriranje i viakopratnja

. Vagonska sluzba

. Organizacija prijevoza putnika i tereta

. Organizacija i provedba prometa vlakova

Zeljeznigka vugna i vude-
na vozila

—_

COWONU A WN =

. Uredaji za koc¢enje

Sigurnosni uredaji

. Pomoc¢ni uredaji

. Rukovanje i odrzavanje

. Poznavanije dizel-vu¢nih vozila i elektrovu¢nih vozila
. Stabilna elektrovu¢na postrojenja

. Tehnicki propisi sluzbe vuce

. Vagonska sluzba

. Signalni propisi i prometna djelatnost

Tehnicki pregled vagona
i vlakova

wWN =

. Redovito odrzavanje putnickih i teretnih vagona
. Eksploatacija i odrzavanje elektricne opreme u vagonima
. Organizacija zZeljezni¢kog prometa

Gradevna
djelatnost

[S20F N o

o oo™

. lzgradnja, rekonstrukcija i odrzavanje

. Tehnika gornjeg i donjeg pruznog ustroja

. Administrativno-tehnic¢ko poslovanje

. Kontaktna mreza, povratni vod i elektrovuéne potpostaje

uzemljenja

. Signalni propisi, prometna djelatnost i vozni red
. Vagonska sluzba
. Uputa 756/81 i 811/81

Elektrotehnicka djela-
tnost (SS, TK, SPEV,
energetika i PJS)

0o WD =

. Podrugje telekomunikacija

. Podru¢je SS-uredaja

. Kontaktna mreza

. Elektrovuéna postrojenja

. Daljinsko upravljanje - CDU/DU

. Signalni propisi i prometna djelatnost
. Gradevni pruzni elementi

Ekonomska djelatnost

wWN =

. Prometno-komerecijalni propisi putni€kog prijevoza
. Prometno-komerecijalni propisi teretnog prijevoza
. Planiranje, kontroling i raunovodstvo u financijskim poslovima

Pravna djelatnost

A ON =

. Prometni propisi -
. Organizacija prijevoza putnika i tereta te vuce vlakova
. Propisi pravne i kadrovske sluzbe

. Propisi iz radnih odnosa, zastite na radu i sigurnosti u

organizacija i regulacija prometa

zeljeznickom prometu

Tablica 1: Pregled podrucja struénog dijela u programima stazZiranja radnika visoke i vise

strucne spreme

spremom VSS i VSS te radna mjesta
izvr$nih poslova i ostala radna mjesta
te prema

— podrucjima stru¢nog osposobljava-
nja: staZiranje, poucavanje i provjera
znanja.

Program staZiranja i polaganja stru-
énog ispita

Staziranje se sastoji od obavljanja radnih
zadaca vezanih uz zanimanja i poslove za
koje ¢e se radnici pripremati pod stalnim
nadzorom u skladu s radnim mjestom.
Na pocetku staziranja pripravnik je ob-
vezan poloziti ispit iz zaStite na radu i
protupozarne zaStite. Program stazZiranja
sastoji se od opceg dijela, koji se sastoji
od upoznavanja s ustrojstvom Zeljeznickih
poduzeca, s propisima o radnim odnosima
is propisima o osobnoj sigurnosti i protu-
poZarnoj zastiti, te stru¢nog dijela koji se
razlikuje prema vrstama djelatnosti koje
se obavljaju.

Pregledom podrucja stru¢nog dijela
staziranja moguce je vidjeti da dolazi do
ispreplitanja izmedu grupa djelatnosti i po-
drucja struénog dijela pa tako, bez obzira
na vrstu djelatnosti, dolazi do preklapanja
podrucja koja se moraju svladati unutar
struénog dijela ispita.

Podjela jedinstvenih Hrvatskih Zeljeznica
na poduzece koje upravlja infrastrukturom i
na tri poduzeca Zeljeznickog prometa oteZa-
vajuca je okolnost za kvalitetno provodenje
programa staZiranja i polaganja struénog
ispita jer novoosnovana poduzeca nemaju
dovoljan broj stru¢no osposobljenog kadra
i strucne literature za djelatnosti koje su
ustrojene u drugim poduzeéima.

U podruéju staziranja radnika visoke
i viSe strucne spreme pripravnicki staz
traje 12 mjeseci za radnike visoku stru-
¢ne spreme i 10 mjeseci za radnike vise
struéne spreme. Za vecinu djelatnosti
staziranje je podijeljeno na tri osnovna
dijela, i to na stjecanje opéeg znanja, na
detaljno upoznavanje s jedinicom u kojoj
je osoba zaposlena te na osposobljavanja
za poslove VSS/VSS struéne spreme. U
elektrotehnickoj djelatnosti postoji i cetvr-
ta faza tijekom koje se pripravnik priprema
za struénu temu. Staziranje radnike izvrSne
sluzbe traje puno krace i traje od 15 dana
za najjednostavnija radna mjesta izvrsne
sluzbe do cetiri mjeseca za najsloZenija
radna mjesta izvrsne sluzbe.



1. stjecanje 2. detaljno | 3. osposobljavanje 4. izrada
opcéeg upoznavanje za poslove struéne
_Grupe znanja jedinice VSS/VSS teme
djelatnosti " - " -
VSS [ VSS | VSS | VSS VSS VSS VSS | VSS

Prometno-transportna djelatnost 3 3 4 4 5 3
Zeljeznidka vuéna i vuéena vozila 3 3 5 3 4 4
Tehnicki pregled vagona i vlakova 3 2 5 4 4 4
Gradevna djelatnost 3 2 5 4 4 4

Elektrotehnic¢ka djelatnost 2 2 4 3 4 3 2 2
Ekonomska djelatnost 2 2 4 3 6 5
Pravna djelatnost 2 2 4 3 6 5

Tablica 2: Vrijeme staZiranja radnika visoke i vise stru¢ne spreme u mjesecima

Vrijeme Radno mjesto

15 dana Manevrist, rukovatelj manevrom, nadzorni skretni¢ar, odjavnic¢ar
Skretnicar, Cuvar Zeljeznicko-cestovnog prijelaza, pomocnik strojovode,

1 mjesec skladistar, kondukter, prometni telegrafist, pomoc¢nik strojovode, ¢uvar pruge-
ophodar

2 mjeseca Pruzni poslovoda

3 mjeseca Vlakovoda, strojovoda na manevri, voza¢ pruznog vozila

4mi Prometnik, strojovoda, pregledac vagona, rukovatelj strojevima za pruzne

mjeseca .

radove, nadzornik pruge

Tablica 3: Vrijeme staZiranja izvrsnih radnika

Za svakog radnika, u ovisnosti o ra-
dnome mjestu, izraduje se izvedbeni plan
i program staZiranja kojim se odreduju
poslovi i vrijeme staZiranja. Za vrijeme
staziranja radnik se osposobljava uz po-
mo¢ mentora, koji uz svoje stru¢no znanje
iiskustvo odgovora za provedbu programa
i plana staZiranja pripravnika. Na kraju
vremena predvidenog za staZiranje pripra-
vnik polaZe stru¢ni ispit kako bi stekao i
formalne uvjete strucne osposobljenosti.
Program staZiranja prolaze radnici na ra-
dnim mjestima izvrSne sluzbe te na radnim
mjestima visoke i viSe stru¢ne spreme
prema unaprijed utvrdenim programima.

Strucni ispit i staZiranje za osnovna
menadZerska znanja nije ustrojeno u Ze-
ljezni¢kim poduzecima tako da za radna
mjesta koja se odnose na menadZment
Zeljeznickih poduzeéa nema predvidenog
obveznog polaganja strucnog ispita.

Program poucavanja, obrazovanja i

usavrsavanja

Program poucavanja ponajprije se odno-

si na izvrSne radnike te mozZe biti:

— redovito - provodi se prigodom upo-
znavanja izvrS$nih radnika s potrebnim
struénim znanjima potrebnim za
obavljanje radnih zadaca

— izvanredno - provodi se prigodom
nepoznavanja propisa ili veéih tehni-
¢ko-tehnoloskih promjena.

Za provedbu aktivnosti poucavanja

treba osigurati:

1. stru¢no osposobljene predavace

(Skolske instrukt

ore ili druge pre-

davace osposobljene za pedagosko-
andragosku nastavu),

2. kvalitetno uredene prostore za pouc-
avanje (Skolske prostorije),

3. kvalitetnu literaturu (vazecu i uredno
ustrojenu zbirku propisa) i

4. suvremenu opremu za rad (projektore,

raCunala i sli¢no).
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Takoder treba utvrditi vrijeme pouc-
avanja (u ovisnosti o radnome mjestu).
Poucavanje se provodi prema godi$njim
Okvirnim planovima i programima pou-
¢avanja izvrs$nih radnika. Krajem tekuce
godine poslovi upravljanja ljudskim resur-
sima u suradnji s mjerodavnim sluzbama,
prema djelatnostima unutar Zeljeznickih
poduzeca, odreduju obvezne sadrzaje
programa.

Pitanje osiguravanja stru¢nog preda-
vaca, kvalitetnog prostora i suvremene
opreme rijeseno je razliCito, i to u ovisnosti
o unutarnjem ustroju prema djelatnostima
i prema organizacijskom ustroju Zeljezni-
¢kih poduzeéa. Radna mjesta ustrojena za
provedbu poucavanja jesu:

— HZ-Infrastruktura: 1. Prometna
djelatnost: Skolski instruktor, Sef
kolodvora; 2. Gradevna djelatnost:
voditelj gornjeg ustroja, voditelj
donjeg ustroja; 3. Elektrotehnicka
djelatnost: Sef dionica

— HZ-Putnicki prijevoz: glavni referent
regionalne jedinice

- HZ—Cargo: skolski instruktor, Skolski
isljedni radnik, istraZitelj, Sef centra,
glavni referent za teretni prijevoz

— HZ-Vuéa vlakova: $kolski instru-
ktor

Ukupno vrijeme predvideno za redovito
poucavanje odredeno je Pravilnikom 646,
a potrebna zbirka propisa ovisi o podrucju
redovitog poucavanja. Predvideni godisnji
fond sati redovitog poucavanja podijeljen

je prema sloZenosti

|
—|
Okvirni plan i program
poucavanjaradnika

.
Kwvalitetan prostor

oprema

poslovau dvije gru-
pe, 1 to na godisnji
fond od 361 od 18
sati. Trideset i Sest
sati redovitog pou-
¢avanja na godinu
imaju radna mjesta
prometnika, stro-
jovode, vlakovode,
pregledaca vagona,
nadzornika pregle-
dacda vagona, voza-
¢a pruznog vozila
i rukovatelja stro-
jevima za pruzne
radove. Redovito
poucavanje provo-
di se pet puta na
godinu (tri puta po

Slika 2: Elementi okvirnog plana i programa poucavanja radnika

osam sati i dva puta
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Poduzece/

Sekcije

djelatnost

Zagreb | Rijeka | Split | Osijek IVinkovcilVaraidinI Koprivnica

HZ-Infrastruktura

Prometna 7 E [4 [ 3 [ [
Gradevna Sluzbene prostorije - nema $kolskih u¢ionica za redovito pou¢avanje
Elektrotehnicka Sluzbene prostorije - nema $kolskih u¢ionica za redovito pou¢avanje
HZ-Putniéki prijevoz

Prometna | 6 | 5 | 4 | 1 | 4 | 2 |
HZ-Cargo

Prometna i TPV [ [ E [ [ [ [

HZ-Vuéa viakova

Vuca vlakova I 1 I 1 I 1

Tablica 4: Ukupan broj mjesta u kojima se odrZava redovito pouc¢avanje

po Sest sati). Osamnaest sati redovitog
poucavanja na godinu, koliko je propisano
za sva ostala radna mjesta izvrsne sluzbe,
provodi se Cetiri puta na godinu (dva puta
po pet sati i dva puta po Cetiri sata). Na
temelju okvirnih planova i programa pou-
Cavanja radnici mjerodavni za poucavanje
izraduju izvedbene planove i programe po-
ucavanja izvr$nih radnika, koje potvrduje
Sef organizacijske jedinice.

Za radna mjesta visoke i viSe struce
spreme te za menadZment Zeljeznickih po-
duzeca nije propisano redovito poucavanje
veé usavrSavanje i osposobljavanje, koje
podrazumijeva stalno usavrsavanje u struc-
nim sluZzbama radi stjecanja novih znanja u
skladu s promjenama u znanosti, tehnologiji
1 organizaciji rada. Ono se provodi planski,
na temelju godisSnjih planova i programa
obrazovanja. UsavrSavanje i specijalizacija
dijele se na tecajeve i seminare, savjetovanja,
simpozije i predavanja, Skole za poslovodne
i rukovodne radnike, studijska putovanja i
specijalizaciju u zemlji i inozemstvu.

Provjera znanja izvrsnih radnika

Treée podrucje struénog osposoblja-
vanja jest provjera znanja, i to samo
izvr$nih radnika, koja moZe biti redovita
i izvanredna. Redovita provjera znanja
provodi se svake pete godine, i to usmenim
putem. Prigodom redovite provjere znanja
provjerava se znanje na temelju programa
polaganja struénih ispita te znanja koja
se odnose na nove i izmijenjene propise i
tehnologiju te sigurnost. Izvanredna pro-
vjera znanja organizira se prigodom dono-
Senja velikih izmjena postojecih propisa ili
donosenja novih propisa i uvodenja novih
sredstava, uredaja i tehnologija te kada
izvrs$ni radnik grubo krsi ili ne poznaje
propise vezane uz poslove koje obavlja.

Podrucje provjere znanja nuzno je uklju-
¢iti u model nagradivanja odnosno u uku-
pni model planiranja ljudskih resursa.

3. Pregled grupa radnih
mjesta u postojecem
modelu struénog
osposobljavanja
Na temelju analiza staZiranja i polaganja
strucnog ispita, poucavanja te provjere
znanja moguce je napraviti pregled po-
stojeCeg modela stru¢nog osposobljavanja
prema sljede¢im grupama radnih mjesta:
— onikojivodepoduzeée: 1. menadZment;
2. radna mjesta visoke i vise strucne
spreme,
— oni koji provode postavljene zadace:

1. radna mjesta izvrSne sluzbe; 2.
ostala radna mjesta.

MenadZment Zeljeznickih poduzeéa

Menadzment Zeljeznickih poduzeca
vazno je pitanje u svim europskim Zelje-
znicama stoga §to su u proslome stoljecu
tradicionalna Zeljeznicka poduzeca bila

zatvorena te su svoj rad temeljila na po-
sebno utvrdenim pravilima uskladenim
medunarodnim propisima, $to je stvorilo
niz nepoznanica i teskoca pri otvaranju
Zeljeznic¢kog trziSta. Restrukturiranjem
Zeljeznickih poduzeca pojavile su se dvije
posebne grupe menadZmenta:
1. menadZment stvoren od postojeéega
Zeljezni¢kog rukovodeéeg kadra
- iskusni struénjaci s nedovoljno
znanja iz podrucja upravljanja trziSno
usmjerenim poduzeéima i
2. menadZment stvoren od kadrova koji
su u Zeljezni¢ka poduzeca iz trZiSno
orijentiranih poduzeca - iskusni
menadZeri s nedovoljno znanja o
Zeljeznickoj struci.

Vazna je uloga menadZmenta Zeljezni-
¢kih poduzeéa u odrzavanju visoke razine
idaljnjem razvoju sigurnosti Zeljeznickog
prometa te se podrucje usavrSavanja
jednim dijelom bavi menadZmentom
sigurnosti odnosno sustavom upravljanja
sigurnoscu.

Zanimanja visoke i viSe strucne spreme

Za zanimanja visoke i viSe stru¢ne spre-
me najvaznije podruc¢je modela stru¢nog
osposobljavanja odnosi se na staZiranje
i polaganje stru¢nog ispita jer su daljnje
usavrSavanje i specijalizacija ponajprije
predvideni za menadzerski kadar, a po-
drucja provjere znanja nema.

Osiguravanje visoke razine stru¢nosti
zanimanja visoke i viSe strucne spreme
treba postici kroz:

1. nadogradnju programa staZiranja i
polaganja stru¢nog ispita - uvode-
nje programa staziranja i polaganja
struénog ispita za sve struke koje se
nalaze u Zeljeznickim poduzecima,

Grupe Staziranje i Poucavanje i Provjera
radnih mjesta struéni ispit usavrsSavanje znanja
I. Radna mjesta koja vode poduzece
Menadzment Zeljeznickih Ne UsavrSavanje i Ne
poduzeca specijalizacija
Zanimanja visoke i Da UsavrSavanje i Ne
vi§e stru¢ne spreme specijalizacija
Il. Radna mjesta koja provode postavijene zadaée
Radna mjesta izvrSne Redovito i izvanredno

p Da M ) Da
sluzbe poucavanje
Ostala radna mjesta u (Osposobljavanje
PNT LI " Ne Ne
zeljeznickom sustavu za izvrdnu sluzbu)

Tablica 5: Postoje¢i model stru¢nog osposobljavanja prema grupama



pracenje i primanje mladih stru¢njaka
prema stvarnim potrebama i prema
tocno odredenim zavodima i kate-
drama visokoobrazovnih ustanova,
razdvajanje programa staZiranja za
zaposlenike koji su se Skolovali uz
rad (ukljuciti viSe teoretskog dijela) i
zaposlenike koji su redovito studirali
(ukljuciti viSe prakticnog dijela), te
kroz

2.uvodenje podrucja usavrSavanja i
specijalizacije - sva Zeljeznicka podu-
zecCa prolaze kroz intenzivno vrijeme
promjena i restrukturiranja, a da se za-
nimanja s visokom i viSom spremom
ne upoznaju sa svim promjenama koje
su vazne za njihova radna mjesta.

Posebnu pozornost treba posvetiti zani-
manjima visoke i vise stru¢ne spreme jer
se jedan dio tih kadrova kasnije razvije u
menadZment te se vecina radnih zadaca
koje obavljaju odnosi za provedbu rada u
izvr$nim poslovima.

Radna mjesta izvrsne sluZbe

Radnici izvrs$ne sluzbe su radnici koji
obavljaju poslove koji su neposredno
vezani uz neometano i sigurno kretanje
vlakova i Zeljeznickih vozila u Zeljezni-
¢kome prometu te im je zajednicki naziv
izvr$ni radnici. Izvrs$ni radnici moraju
imati potrebnu zdravstvenu sposobnost
i strucnu osposobljenost te stoga prolaze
sve dijelove modela stru¢nog osposoblja-
vanja:

— propisano obrazovanje - moraju
svladati program stru¢ne izobrazbe i
poloziti struéni ispit,

— struéno usavrS$avanje - moraju se
poducavati redovito, a prema potrebi
1 izvanredno, te

— provjera znanja - svakih pet godina
moraju pro¢i redovitu provjeru zna-
nja.

U jedinstvenome Zeljezni¢kom sustavu
svi dijelovi nalazili su se unutar Zelje-
zni¢kog poduzeca, ali nakon razdvajanja
podrucja zeljeznickih prijevoznika od
Zeljeznicke infrastrukture te nakon ustroja
Agencije za sigurnost u Zeljeznickom pro-
metu, Agencija je preuzela aktivnosti oko
provedbe strucnih ispita i provjere znanja.
O polozenim stru¢nim ispitima Agencija
za sigurnost u Zeljeznickom prometu izda-
jeuvjerenja. Program i provedbu stru¢nog
ispita i strucne izobrazbe, nacin stru¢nog

usavrSavanja, nacin provjere znanja iz-
vr$nog radnika, oblik i sadrzaj uvjerenja,
nacin i postupak izdavanja uvjerenja o
poloZenome struénom ispitu te uvjeti koje
moraju ispunjavati pravne i fizicke osobe
reguliraju se posebnim propisom.

Struénu izobrazbu, stru¢no usavrsava-
nje 1 poduku izvr$nih radnika obavljaju
upravitelj infrastrukture i Zeljeznicki pri-
jevoznici te druge pravne i fizicke osobe
ako ispunjavaju propisane uvjete.

Ostala radna mjesta u Zeljeznickim
poduzeéima

U kategoriju ostalih radnih mjesta
ulaze svi oni radnici koji ne obavljaju
poslove vezane uz neometano i sigurno
kretanje vlakova i Zeljeznickih vozila u
Zeljeznickome prometu te oni ne moraju
imati potrebnu strucnu osposobljenost.
U slu¢aju promicanja u izvr$ne radnike,
radnici iz grupe ostalih radnih mjesta
prolaze program struénog osposobljavanja
prema vaze¢im odredbama koje se odnose
na izvr$ne radnike.

4. Unaprjedivanje
modela promicanja,
unaprjedivanja i
razvijanja ljudskih
resursa
Model promicanja, unaprjedivanja i
razvijanja ljudskih resursa moguce je
unaprijediti na dva nacina, i to:
1. unaprjedivanjem sustava upravljanja
sigurnoSéu i
2. unaprjedivanjem izgradnje ljudskih
resursa.
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Unaprjedivanje sustava upravljanja
sigurnoséu
Sustav upravljanja sigurnoscu jest
administrativni dio interoperabilnosti Ze-
ljezni¢kog prometa u zemljama Europe te
se na sustavno promicanje, unaprjedivanje
i razvijanje ljudskih resursa usmjerava
kroz:
— sigurnost medunarodnoga i unutar-
njega Zeljeznickog prijevoza te kroz
— model stru¢nog osposobljavanja: stru-
¢ni ispit, poucavanje i usavrsavanje,
provjera znanja.

Stru¢no osposobljavanje kao jedan od
osnovnih elemenata sustava upravljanja
sigurnoscu nuzno je stalno razvijati i una-
prjedivati. U prvome dijelu treba zadrzati
visoku razinu struéne osposobljenosti
izvrsnih radnika, bez obzira na sve nastale
promjene u zeljeznickome prometu, bilo
da je rijec o podrucju staziranja i strucnog
ispita, podrucju poucavanja i usavrSavanja
ili podrucju provjere znanja. Posto se osi-
gura visoka razina struéne osposobljenosti
u podijeljenome zZeljeznickom sustavu,
sljedeci korak jest odrediti aktivnosti u
cilju razvoja podrucja stru¢ne osposoblje-
nosti, $to je moguée kroz:

1. standardizaciju i propisivanje progra-

ma staziranja i stru¢nih ispita,

2. razmjenu iskustava,

3. nadogradnju podruéja poucavanja i

usavrsavanja te

4. upravljanje karijerom na temelju

provjerenog znanja i vjestine.

Standardizaciji i propisivanju progra-
ma staziranja i struénih ispita moguce je
priéi u:

— medunarodnom prijevozu: razlicitost

nadina organizacije Zeljezni¢kog

Medunarodni
prijevoz

Model struénog
osposobljavanja

Unutarniji
prijevoz

1. licencije za strojovode i osoblje vlaka | 3. standardizirani programi staziranja
(na temelju Direktive 2004/49/EZ o

za sva zeljeznitka poduzeca

usavrsavanje zeljezni¢kim upravama

rucni ispi ) A 9, S - -
Strucni ispit sigurnosti Zeljeznica) 4. ratunalno-mrezna verzija stru¢nih
2. standardizirani struéni ispiti ispita u Agenciji
5. usavrSavanje stru¢nih predavaca
6. opremanje kvalitetnim u€ionicama i
. . . . . opremom
Poucavanje i 5. razmjena iskustava s drugim p

7. nadogradnja okvirnih programa i
materijala pou¢avanja

8. razmjena iskustava s drugim
zeljezni¢kim poduzeéima

Provjera znanja

9. upoznavanije s razli¢itostima drugih
Zeljeznica i jezi¢nim razlicitostima

—_

0. sustavno razvijanje i unaprjedivanje
kroz segment provjere znanja

Tablica 6: Unaprjedivanje sustava upravljanja sigurnosc¢u
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prometa, razli¢itost nacina osigu-
ranja u Zeljeznickome prometu na
viSe govornih podruéja na jednoj
relaciji otezava radne uvjete te inte-
roperabilnosti Zeljeznickog prometa
treba prilaziti i kroz standardizaciju
rada pravnih osoba za izobrazbu.
Prigodom izobrazbe za licenciranje
strojovoda i osoblja vlaka, u pro-
grame izobrazbe nuzno je ukljuciti i
potrebna znanju o trasi, operativnim
pravilima i postupcima, signalnom
sustavu i sustavu kontrole i komande
te o postupcima u hitnim sluc¢ajevima
koji se primjenjuju na trasama.

— Zeljezni¢kim poduzeéima: podjela
Hrvatskih Zeljeznica na pet poduzeca
znatno je utjecala na sve programe
staziranja koji sve viSe postaju for-
malnost. Izradom standardiziranog
programa staZiranja sa sadrZajima
svih djelatnosti koje treba savladati
kvalitetnije bi se nove radnike uvodilo
u tehnoloske i poslovne procese u
Zeljeznickim poduzecima.

— Agenciji za sigurnost Zeljezni¢kog
prometa: osnivanje Agencije koja
je nositelj aktivnosti usmjerenih na
polaganje strucnih ispita i provjere
znanja znatno utjece na procese pro-
vedbe strucnih ispita, gdje postojeci
nacin rada nije moguce provoditi bez
velikog broja zaposlenih u Agenciji ili
na temelju razvoja racunalno-mrezne
verzije strucnih ispita.

Razmjena iskustava s drugim Zeljezni-
¢kim upravama nuzna je jer su razlike
izmedu provedbe stru¢ne izobrazbe
izmedu Zeljeznic¢kih uprava velike i jer
je osim poucavanja Zeljeznickih radnika
na vlakovima nuzZno razvijati poucavanje
kolodvorskog osoblja na prugama od me-
dunarodne vaZnosti. Razmjena iskustava
s drugim Zeljeznickim poduzeéima nuzna
je jer je vidljivo da se podrucja strucne
izobrazbe preklapaju izmedu djelatnosti,
pa Zeljeznicka poduzeéa medusobno tre-
baju suradivati na izradi sadrZaja okvirnih
planova.

Podrucje poucavanja i usavrsavanja

moguce je nadogradivati kroz:

— osuvremenjivanje uéionica i opreme:
osnivanjem vise zeljezni¢kih podu-
zeca doslo je i do podjele prostorija
uredenih za poucavanje izvr$nih
radnika te stoga treba pronaci kvali-

tetna rjeSenja kako te promjene ne bi
u velikoj mjeri utjecale na provedbu
stru¢nog osposobljavanja

— osuvremenjivanje okvirnih planova
i materijala za poucavanje: broj sati
i programi unutar okvirnih planova
redovitog poucavanja zahtjevni su
za pozorno pracenje te nadogradnju
okvirnih planova treba usmjeriti prema
ucinkovitije ustrojenoj nastavi (spoj
teorijske i prakticne nastave) sa suvre-
menijim metodama prezentacije

— upoznavanje s razli¢itostima drugih
Zeljeznica: iskustva Zeljeznica s
otvorenim prijevoznic¢kim trziStem
pokazala su da strojovode i osoblje
na vlaku zbog ¢estih promjena nacina
organizacije prometa i osiguranja te
govornih razli¢itosti naprave pogres-
ke kojih uopce nisu svjesni te je vazna
koordinacija i izmedu Zeljeznickih
poduzeéa u medunarodnom prijevozu
u cilju osiguranja visoke razine sigur-
nosti Zeljeznickog prometa.

Da bi se postojece tesko stanje prevlada-
lo, podrucje provjere znanja treba sustavno
razvijati i unaprjedivati kroz mjerenje
rezultata u cilju oblikovanja karijere.
Naime, provjera znanja izravno utjece na
radno mjesto i stresni je dio obveza svakog
izvr$nog radnika.

Unaprjedivanje izgradnje ljudskih
resursa

Sustav upravljanja ljudskim potencijali-
ma jest podsustav sustava menedZmenta,
koji se odnosi na sve aspekte utjecaja
menadZmenta na podredene radnike te se

na sustavno promicanje, unaprjedivanje
i razvijanje ljudskih resursa usmjerava
kroz:
— sustavno grupiranje radnih mjesta
prema vrsti poslova koje obavljaju i
— proces izgradnje zaposlenika: izobra-
zba, oblikovanje karijere i strukturi-
ranje rada.

Sustavno promicanje, unaprjedivanje i
razvijanje ljudskih resursa u svim Zelje-
znickim poduzeéima jedan je od osnovnih
preduvjeta za unaprjedivanje stru¢nog
osposobljavanja izvr$nih radnika pa samim
time i sustava upravljanja sigurnoscéu.

Prve dvije grupe radnih mjesta izra-
vno utjecu na nacin provedbe struénog
osposobljavanja izvr$nih radnika jer me-
nadZment mora osigurati nuzne uvjete i
sredstva za kvalitetnu provedbu stru¢nog
osposobljavanja, a radna mjesta visoke
i vise struéne spreme sudjeluju u izradi
okvirnih programa redovitog pouc¢avanja
izvr$nih radnika.

Osimizrada planova poucavanja za izvr$ne
radnike, radna mjesta menadZmenta te visoke
1 viSe strucne spreme svoje unaprjedivanje i
razvijanje moraju temeljiti na cjeloZivotnom
usavrsavanju te na razvoju sustavnog uspona
temeljenog na znanju i vjeStinama i u ko-
nacnici upravljanju promjenama po pitanju
oblikovanja sadrzaja i radnim uvjetima u
svojim organizacijskim cjelinama.

Unaprjedivanje i razvijanje izvr$nih ra-
dnika temelj je razvoja sigurnosti Zeljezni-
¢kog prometa te je po podru¢jima nuzno:

VSS/VSS radna mjesta

5. poslijediplomski i
doktorski studiji
6. ostala usavr$avanja

procesima rada

uspon temeljen na

znanju i vieStinama

8. sustavan uspon
prema menadzerskim
razinama

~

Radna . « . Oblikovanje —
z lzobrazba i usavrsavanje o Strukturiranje rada
mjesta | karijere l
1. usavrSavanje za 3. razvoj sustavnog 4. oblikovanje sadrzaja
5 menadzerska znanj nan i radnih uvj
Menadsment e gd erska znanja usponana ad ih uvjeta po
2. struéno usavrSavanje menadzerskim organizacijskim
3. ostala usavrSavanja razinama cjelinama i razinama
6. sustavno
upoznavanje s
poslovnim i
tehnoloskim

9. oblikovanje sadrzaja
i radnih uvjeta po
radnim mjestima

Izvréni radnici

10. usavr$avanje
nacina pouéavanja

11. poucavanje radnika
na odrzavanju

12. sustavan uspon
temeljen na znanju i
vjedtinama

13. sustavan uspon
prema VSS/VSS
radnim mjestima

14. sustavno oblikovanje
sadrzaja i radnih
uvjeta u svim
Zeljeznickim
poduze¢ima

Tablica 7: Unaprjedivanje izgradnje ljudskih resursa




— poucavanje izvrSnih radnika:

1. traZenje ucinkovitijih nacina pro-
vedbe redovitog poucavanja izvrs-
nih radnika

2. ustrojavanje redovitog poucava-
nja za radnike i poduzeca koji se
bave odrZavanjem jer se velik dio
izvanrednih dogadaja odnosi na
tehnicke nedostatke zeljeznicke in-
frastrukture i Zeljeznickih vozila

— razvoj izvrSnih radnika mogué je:

1. od niZerangiranih prema viseran-
giranim radnim mjestima izvrsne
sluzbe

2. od niZerangiranih sluzbenih mjesta
prema viSerangiranim sluZzbenim
mjestima

3. na temelju uvodenja licencija za
razli¢ita znanja i vjeStine, a time
i osposobljenosti za vise radnih
mjesta

4. od radnih mjesta izvrsne sluzbe
prema radnim mjestima vise i
visoke struéne spreme

— strukturiranja rada:

1. oblikovanje sadrzaja i radnih uvje-
ta za nova radna mjesta izvrSne slu-
Zbe koja su stvorena nakon podjele
jedinstvenih Hrvatskih Zeljeznica
na pet Zeljeznickih poduzeca

2. unaprjedivanje sadrZaja i uvjeta
postojecih radnih mjesta izvrSne
sluzbe

3. oblikovanje sadrzaja i uvjeta za
radna mjesta koja sudjeluju u me-
dunarodnom prijevozu u uvjetima
otvorenoga prijevoznic¢kog trzista.

Sustavno promicanje, unaprjedivanje i
razvijanje ljudskih resursa u svim Zelje-
zni¢kim poduzeéima nuzno se mora na-
dopunjavati aktivnostima unaprjedivanja i
razvoja sustava upravljanja sigurnoscéu.

5. Zakljucak

Model promicanja, unaprjedivanja i ra-
zvijanja ljudskih resursa u funkciji razvoja
sigurnosti Zeljeznickog prometa temelji se
na sustavu upravljanja sigurnoscu i strate-
giji razvoja ljudskih resursa u Zeljezni¢kim
poduzeéima.

Jedan od osnovnih ¢imbenika susta-
va upravljanja sigurnoS$cu jest strucno
osposobljavanje izvr$nih radnika, koje se
temelji na postojecoj zakonskoj i podza-
konskoj regulativi te na odredbama Dire-
ktive 2004/49/EZ o sigurnosti Zeljeznica
koje se odnose na stru¢no osposobljavanje

izvr$nih radnika u medunarodnom prijevo-
zu na otvorenome prijevoznickom trzistu.
Postojeca regulativa iz podrucja stru¢nog
osposobljavanja s jedne strane uskladuje
se s odredbama Zakona o sigurnosti u
Zeljezni¢kom prometu, a s druge strane
unaprjeduje i nadograduje zbog podjele
jedinstvenih Hrvatskih Zeljeznica na pet
Zeljeznicka poduzeca na temelju Zakona
o Zeljeznici i Zakona o podjeli trgovackog
drustva HZ-Hrvatske Zeljeznice. Odredbe
Direktive 2004/49/EZ o sigurnosti Zelje-
znica usmjerene su prema uskladivanju
odredbi pri struénom osposobljavanju iz-
vr$nih radnika koji sudjeluju na otvoreno-
me prijevoznickom trzistu, i to ponajprije
strojnog osoblja i osoblja vlaka.

Zbog promjena koje se javljaju prigo-
dom otvaranja Zeljezni¢koga prijevozni-
¢kog trziSta nuzno je odrediti strategiju
razvoja ljudskih resursa, koja mora biti
uskladena izmedu Zeljeznickih poduzeca
te s odredbama sustava upravljanja susta-
vom. Uskladivanje prigodom utvrdivanja
strategije razvoja ljudskih resursa nuzno je
stoga jer se prigodom provodenja posta-
vljenih zadaca u poslovnim i tehnoloSkim
procesima rada stalno ispreplicu aktivnosti
izmedu izvr$nih radnika iz svih Zeljeznic-
kih poduzeéa te tako s jedne strane izvrs$ni
radnici moraju biti struéno osposobljeni
za podrucja rada iz viSe Zeljeznickih
poduzeca, a s druge strane tehnoloSki
procesi rada ne mogu se izvrSiti ako nisu
precizno uskladene aktivnosti izmedu svih
izvr$nih radnika. Razvoj i unaprjedivanje
struéne izobrazbe izvr$nih radnika kao
dijela sustava upravljanja sigurno$c¢u nije
moguce bez jasne podrS§ke menadZmenta
Zeljeznic¢kih poduzeca te bez stru¢nih zna-
nja zaposlenika na radnim mjestima visoke
1 viSe struéne spreme, koja su mjerodavna
za izradu okvirnih planova i programa
poucavanja izvrS$nih radnika.

Unutar modela promicanja, unaprjedi-
vanja i razvijanja ljudskih resursa, koji se
sastoji do pocetne faze prijema zaposlenika
te razvijanja i unaprjedivanja zaposlenika
i faze nagradivanja zaposlenika, nuzno je
oblikovati dvije grupe u koju ulaze radna
mjesta koja upravljaju zeljeznickim podu-
ze¢ima te radna mjesta zaposlenika koji
provode postavljene zadace.

Osim Zeljeznickih poduzeca osnovne
djelatnosti struénu osposobljenost vazno
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je provoditi i u ostalim Zeljezni¢kim podu-
ze¢ima, odnosno ovisnim drustvima, te u
poduzecima koja se bave proizvodnjom i
odrzZavanjem sredstava i opreme Zeljezni¢-
ke infrastrukture i Zeljeznickih vozila.

Promjene koje su nastale u Zeljeznickim
poduzeéima u posljednjih dvadesetak
godina znatno su utjecale i na obveznu
izradu podzakonskih akata, ali i na potrebu
za ulaganjem u znanstveno-istraZivacki i
struéni rad te izdavanje literature iz po-
drucja sigurnosti Zeljeznickog prometa,
odnosno sustava upravljanja sigurnoséu.
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SAZETAK

Sustav upravljanja sigurnoSéu u samoj svojoj
definiciji oznacava organizaciju i uredenje koje
uspostavljaju upravitelj infrastrukture i Zeljeznicki
prijevoznici da bi osigurali sigurno upravljanje
svojim operacijama u poslovnim i tehnoloskim pro-
cesima rada. Strucno usavrsavanje izvrsnih radnika
Jjedan je od osnovnih ¢imbenika sustava upravljanja
sigurno$cu, a odnosi se na definiranje programa stru-
¢ne izobrazbe u cilju osiguravanja strucnosti izvrsnih
radnika za provedbu postavljenih zadaca.

Razvoj sustava upravljanja sigurnoscu u podru-
Cju strucne izobrazbe moguce je temeljiti na formuli-
ranju strategije ljudskih resursa, koja se sastoji od tri
dijela, i to prijema zaposlenika (staZiranje i strucni
ispit), razvijanja i unaprjedivanja zaposlenika (po-
ucavanje i usavrsavanje) te nagradivanja na temelju
znanja i strucnosti zaposlenika.

Sve razvojne promjene sustava upravljanja

sigurno$cu treba uskladivati i propisivati podzakon-
skim aktima i uputama.

SUMMARY

THE MODEL OF PROMOTING, ADVAN-
CING AND DEVELOPING HUMAN RESOUR-
CES IN THE FUNCTION OF THE DEVELOP-
MENT OF RAILWAY TRAFFIC SAFETY

The safety management system by its very definiti-
on indicates the organisation and regulation which are
established by the infrastructure manager and railway

operators in order to ensure the safe management of
their operations in all operating and technological
work processes. The expert improvement of employees
is one of the basic elements of the safety management
system and refers to defining the programme of in-ser-
vice training with the goal of providing employees with
the skills needed to implement the tasks imposed.

The development of the safety management system
in the field of education may be based on formulating
human resource strategies which are composed of
three parts: hiring employees (internship and ability
exam), development and advancement of employees
(training and perfecting skills) and rewarding on the
basis of knowledge and expertise of employees.

All development changes to the safety manage-

ment system should be coordinated and prescribed
by bylaws and guidelines.

ZUSAMMENFASSUNG

FORDERUNGS- UND ENTWICKLUNG-
SMODELL FUR MENSCHLICHE RESSOUR-
CENALS BEITRAG ZUR ENTWICKLUNG DES
SICHERHEITSMANAGEMENTSYSTEMS

Nach seiner Begriffsbestimmung stellt das Sic-
herheitsmanagementsystem die Organisation und die
Regelung dar, die von Infrastrukturbetreibern und
von EVUs hergestellt wird, um sichere Steuerung der
Abwicklungen ihrer Geschdifts- und Betriebsprozesse
sicherzustellen. Die Fachfortbildung der Betriebsar-
beiter stellt einen der grundlegenden Bausteine des
Sicherheitsmanagementsystems dar: Sie bezieht sich auf
die Festlegung des Programms der Fachausbildung mit
dem Ziele, die Fachkompetenz der Betriebsarbeiter fiir
die Ausiibung der gestellten Aufgaben sicherzustellen.

Der Entwicklung des Sicherheitsmanagementsy-
stems im Bereich der Fachausbildung liegt die Festlegung
einer Strategie der menschlichen Ressourcen zugrunde,
die aus folgenden drei Teilen zusammensetzt ist: Anna-
hme der Mitarbeiter (Einarbeitung und Fachpriifung),
Mitarbeiterentwicklung und Dforderung (Schulung und
Fortbildung) und Belohnung aufgrund der Kenntnisse
und der Fachkompetenz der Mitarbeiter.

Alle Entwicklungsdnderungen des Sicherheit-
smanagementsystems sind an Regelungen und Rich-
tlinien anzupassen bzw. darin vorzuschreiben.

Svim ¢lanovima drustva, tvrtkama clanicama, partnerima,
suradnicima i Citateljima Zeljeznica 21 zelimo
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POSLOVNI
REZULTAT,
STRATEGIJA ZA
OVISNA DRUSTVA,
NOVI VLAKOVI, DAN
HRVATSKIH
ZELJEZNICA ...

U osam mjeseci 2009. prevezeno 3,6
posto vise putnika

1z izvjestaja o poslovanju za razdoblje od
sije¢nja do kolovoza 2009. godine, koji je
izradio Kontroling i koji je prihvatila Upra-
va HZ-Holdinga, vidljivo je to da je okruzje
u kojemu su Hrvatske Zeljeznice djelovale
i dalje nepovoljno. U razdoblju o kojemu
je rije¢ opseg industrijske proizvodnje u
Hrvatskoj smanjen je za 9,8 posto, uvoz u
kunama smanjen je za 27,4 posto, a opseg
izvoza smanjen je za 21,8 posto. Realan
pad opseg prometa u trgovinama na malo
iznosio je 16 posto, u Hrvatsku je stigao
za dva posto manji broj turista, a opseg
gradevnih radova smanjen je za 3,2 posto.
U drugome tromjesecju bruto domaci
proizvod smanjen je za 6,3 posto u odnosu
na isto razdoblje prosle godine. S obzirom
na to da opseg rada Hrvatskih Zeljeznica
uvelike ovisi o gospodarskim kretanjima
u Hrvatskoj i okruZzju, to on takoder biljezi
uglavnom negativne predznake. Naturalna
produktivnost mjerena reduciranim ton-
skim kilometrima po radniku smanjena je
za 12,8 posto u odnosu na isto razdoblje
prosle godine, rad mjeren reduciranim
tonskim kilometrima manji je za 15,4 posto,
a pogorsan je i radni omjer.

U prvih osam mjeseci 2009. ostvareno je
milijardu i 170 milijuna putnickih kilometa-
ra, odnosno taj broj bio je manji za 1,3 posto.
Pritom je opseg unutarnjeg prijevoza bio
manji za 0,4 posto, dok je u medunarodnome
prijevozu to smanjenje bilo izraZenije te je
iznosilo 14,1 posto. Povoljniji je pokazatelj
broja otpremljenih putnika. Naime, ukupno
je bilo prevezeno 48 milijund i 266 tisuca
putnika ili za 3,6 posto vise putnika. Kriza
se u punoj mjeri odrazila i na teretni prijevoz.
U osam mjeseci 2009. ostvaren je prijevozni
ucinak od milijardu i 832 milijuna kilome-
tara, odnosno bio je manji za 22,4 posto. U
unutarnjem prijevozu to smanjenje iznosilo

je 9.1 posto, Sto otprilike slijedi negativne
trendove u hrvatskome gospodarstvu. U
medunarodnom prijevozu opseg rada bio je
manji za 26 posto. Rad u tonama zabiljezio
je slicno smanjenje, odnosno bilo je preve-
zeno ukupno osam milijund i 143 tisuce tond
tereta, Sto je smanjenje od 24,8 posto.

U osam mjeseci 2009. ukupni konsoli-
dirani prihodi iznosili su dvije milijarde i
207 milijuna kuni. U odnosu na ostvarenje
iz istog razdoblja prosle godine, taj prihod
bio je manji za 98,8 milijuna kuna. Prihodi
od prijevoza putnika i tereta iznosili su
652,2 milijuna kuna i bili su manji za
97,7 milijuna kund, odnosno za 13 posto.
U putnickom prijevozu ostvaren je prihod
od 247,6 milijund kuna, odnosno bio je
manji za 2,9 posto, a u teretnom prijevozu
ostvaren je prihod od 404,6 milijuna kuna,
odnosno bio je manji za 18,2 posto.

Prihodi iz drzavnog proracuna, sa
sredstvima za otplatu glavnice kredita i
sredstvima kapitalnih ulaganja, iznosili
sumilijardu i 851,6 milijuna kuna, a ostali
prihodi 458,9 milijuna kuna.

Ukupni konsolidirani rashodi iznosili
su dvije milijarde i 245 milijuna kuna i u
odnosu na isto razdoblje prosle godine bili
su manji za 98,5 milijuna kuna. Smanjeni
su troS$kovi energije, troskovi odrzavanja
te troSkovi zaposlenika (za 3.4 posto ili za
39,8 milijuna kund). Troskovi materijala
povecani su za 33,2 posto. Ostvaren je
konsolidirani gubitak od 38,1 milijun kuna
ibio je otprilike na istoj razini kao i u istom
razdoblju prosle godine.

Na kraju kolovoza 2009. u Hrvatskim
Zeljeznicama bilo je zaposleno 13.111
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radnika, §to je smanjenje broja zaposlenih
za 170 radnikad. U druStvima u sastavu
holdinga HZ-Hrvatske Zeljeznice bilo je
zaposleno 5728 radnika ili 205 radnika
manje. U skladu s time, a u odnosu na kraj
kolovoza 2008. godine, u sustavu je broj
zaposlenih bio smanjen za 377 radnika.

Veéu veljaéi 2009. Uprava HZ-Holdinga
donijela je mjere racionalizacije i Stednje
koje ve¢ daju rezultate na podrucju rezanja
troskova. No, o€ito ¢e u sljede¢im godinama
biti potrebna snazZnija strategija poslovanja
da bi se povecala prihodovna strana. To je
moguée samo uz nastavak modernizacije
infrastrukture i vozila. No, u kriznim vre-
menima, kada su u proracunu predvidena
minimalna sredstva za investicije, tesko se
mogu ostvariti i najbolje strategije. Dobar
znak je potpisivanje triju ugovora o razvoju
i proizvodnji triju prototipova vlakova. To
znaci daima nade za izgradnju novih vozila
prijeko potrebnih za putnicki prijevoz, koja
¢e sigurno i dalje imati pozitivne pokaza-
telje, s obzirom na ekoloske prednosti, a
posebice na ekonomske prednosti.

Izraden Nacrt strategije rjeSavanja
ovisnih drustava

Postupak restrukturiranja Hrvatskih Ze-
ljeznica poceo se provoditi 1993. godine,
odnosno 1998.12001. godine, i to izdva-
janjem djelatnosti koje nisu neposredno
vezane uz osnovnu djelatnost, odnosno
uz prijevoz putnika i tereta, s ciljem raci-
onalizacije troSkova i usmjeravanja novih
pravnih subjekata - ovisnih drustava na
trziSno poslovanje i ugovaranje poslova
s naruciteljima izvan HZ-a. U sklopu tog
procesa do 2003. osnovano je ukupno 17
ovisnih drustava. Sljedeci korak bila je
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privatizacija tih ovisnih druStava. Vlada
RH potpisala je sa Svjetskom bankom
Ugovor o zajmu za prilagodbu Hrvatske
za ulazak u Europsku uniju (PAL 11 PAL
2). U skladu s preuzetim obvezama, Vlada
RH obvezala se restrukturirati i Hrvatske
Zeljeznice, a to je pretpostavljalo privati-
zaciju HZ-ovih ovisnih drustava.

Na sjednici odrzanoj 9. lipnja 2005. Vlada
RH donijela je Odluku o privatizaciji ovisnih
drustava HZ-Hrvatskih Zeljeznica d.o.o. te
je obvezala HZ d.o.o. da za ovisna drustva
koja namjerava privatizirati izradi program
i dinamiku njihove privatizacije. U skladu s
tom odlukom, privatizacija se provodi pre-
ma vaZzeéem Zakonu o privatizaciji putem
Hrvatskog fonda za privatizaciju. Od deset
ovisnih drustava koje je trebalo privatizirati
u skladu s programom privatizacije i ut-
vrdenoj dinamici, do sada su privatizirana
dva drustva, i to ZPD d.d. (51 posto dionica
prodano je radnicima - dioni¢arima drustva)
iRVR d.o.0. (Ugovor o prijenosu poslovnog
udjela zakljucen je izmedu HFP-a i radnika
RVR-usluznih djelatnosti d.o.o. 11. listopada
2007). Nad drustvom PZZ-InZenjering d.o.o.
otvoren je stecajni postupak.

Na sjednici odrZanoj krajem rujna 2009.
Nadzorni odbor HZ-Holdinga zaduZio je
Upravu HZ-Holdinga da mu dostavi Stra-
tegiju rjeSavanja statusa ovisnih drustava
HZ-Holdinga s teZi$tem na restrukturira-
nju, vracanju u maticna drustva i priva-
tizaciji te sankcijske programe vlasnika
za drustva koja posluju s gubitkom. Na
temelju zakljucaka NO-a bila je provedena

rasprava o privatizaciji ovisnih drustavaio
restrukturiranju druStava na razini strucnih
sluzbi i uprava drustava.

Kao rezultat svih tih aktivnosti izraden
je Nacrt strategije rjeSavanja statusa ovi-
snih drustava HZ-Holdinga s detaljnim
programom privatizacije i restrukturiranja.
Tako to joS nije sluzbeni dokument, dakle
naglasavamo to je samo prijedlog kojem
predstoji usuglasavanje sa sindikalnim
partnerima,moZzemo reci tek to da je po
tome nacrtu predvidena privatizacija
AGIT-a, POSIT-a, PROREG-a, Pruz-
nih gradevina, RZV-a Cakovec, RZV-a
Bjelovar, Remonta i odrzavanja pruga,
Zeljeznickog ugostiteljstva i Zeljeznicke
tiskare. Takoder, predvidena je privatiza-
cija TZV-a »Gredelj«, i to nakon njegova
preseljenja i restrukturiranja. Program
predvida da se Cis¢enje i njega putnickih
vagona, OV i OVV restrukturiraju, ali ne
i privatiziraju. Restrukturiranje znaci da
bi u prvoj fazi ta drustva bila podijeljena
tako da djelatnost tekuc¢eg odrzavanja
putni¢kih vagona preuzima HZ-Putni¢ki
prijevoz, a djelatnost tekuéeg odrzavanja
teretnih vagona HZ-Cargo. U drugoj fazi
HZ-Holding bi trebao osnovati novo
drustvo OdrZavanje Zeljeznickih vozila s
djelatno$¢u tekuceg odrzavanja putnickih
vagona, motornih vlakova i lokomotiva te
pranja i njege putnic¢kih vagona. Srednje
i velike popravke treba izvoditi TZV
»Gredelj«, dok mali lpopravci pripadaju
tekuc¢em odrZavanju. Konacno rjeSenje za
odrZavanje vozila putni¢kog prijevoza jest
nova tehnic¢ko-putnicka stanica na kojoj
treba poceti raditi odmah.

Na podrucju remonta teretnih vagona
predvidena je privatizacija radionica u
Cakovcu i Bjelovaru, dok ¢e RPV Slavon-
ski Brod ostati u vecinskome vlasnistvu
HZ-Carga. Njihov trenutaéni kapacitet je
oko 30 posto veéi od potreba HZ-Carga
tako da Ce trebati provesti odgovarajucée
prilagodbe i racionalizaciju poslovanja.

Razvaoj triju prototipova gradsko-pri-
gradskih i regionalnih vlakova

Dana 2. studenoga 2009. u Zagrebu su
sklopljeni ugovori o razvoju i izgradnji pro-
totipova triju motornih vlakova za prigradski
i regionalni prijevoz, u skladu s poslovnim
planom HZ-Putnic¢kog prijevoza za razdoblje
od 2009. do 2015., koji predvida nabavu 18
novih motornih vlakova za gradsko-prigrad-
ski prijevoz te 25 dizelskih 1 49 elektromotor-
nih vlakova za regionalni prijevoz. Budu¢i da
je rijec o opseznom projektu modernizacije
voznoga parka, to je HZ-Putnicki prijevoz
d.o.o0. odlucio prvo nabaviti prototipove kako
bi se provjerile mogucénosti primjene suvre-
menih elektromotornih pogona za vucu na
postojecoj infrastrukturi. Novi elektromotorni
vlakovi za gradsko-prigradski prijevoz trebaju
unaprijediti prijevoz putnika u prigradskom
prijevozu grada Zagreba kroz suvremenu i
vecu udobnost putnika, fleksibilnost kapaci-
teta skraivanjem vremena putovanja, manje
eksploatacijske troskove te kroz nov, ali
prepoznatljiv dizajn. Grad Zagreb subvenci-
onirat ¢e nabavu novih EMV-ova za gradsko-
prigradski prijevoz u iznosu od 50 posto na
temelju sporazuma koji je potpisan 2005.

Novi regionalni dizelski i elektromo-
torni vlakovi trebaju omoguditi postupnu
zamjenu konvencionalnih vlakova za
prijevoz putnika lokomotivskom vuc¢om
u lokalnom i medugradskom prijevozu te
omoguditi skradivanje vremena putova-
nja, vecu udobnost putovanja i smanjenje
ukupnih troskova iskoriStavanja. Razvoj
i izrada prototipova povjereni su doma-
¢im tvrtkama TZV-u »Gredelj« d.o.0. i
Koncar-KEV-u d.d. jer su oni renomirani
proizvodaci Zeljeznickih vozila i na tome
podruéju imaju vazne reference. Uspjesan
razvoj i izrada prototipova te njihova ho-
mologacija omogucit ¢e domacoj industriji
traénickih vozila ravnopravan status u
postupku javne nabave za buducu serij-
sku isporuku motornih vlakova. Razvoj i
izgradnju prototipova vlakova financiraju
Grad Zagreb s 20 milijuna kuna, drzavni
proracun s 40 milijund kuna i HZ-Putni¢ki
prijevoz d.o.o0. s 54 milijuna kuna.



Razvoj iizgradnja prototipova tako mogu
poceti jer su Marijan Klari¢ i Zeljko
Pokrovac potpisali ugovore o razvoju i
izgradnji prototipa Cetverodijelnog elektro-
motornog vlaka za gradsko-prigradski prije-
voz i prototipa trodijelnoga dizel-elektricnog
vlaka za regionalni prijevoz u TZV-u »Gre-
delj«, a Marijan Klari¢ i dr. Ivan Bahun
ugovor o proizvodnji prototipa cetverodi-
jelnog elektromotornog vlaka za regionalni
prijevoz u Koncar-Elektri¢nim vozilima. Na
potpisivanju ugovora o razvoju i izgradnji
triju prototipova vlakova bili su nazocni
ministar Bozidar Kalmeta i Milan Bandié,
gradonacelnik Zagreba, koji su dali snaznu
potporu projektu. Oni su naglasili to da su ti
projekti Skolski primjer odupiranja krizi iz
koje nas mogu izvuci ulaganja u proizvodnju
koja se temelji na domacoj kreativnosti i zna-
nju. Proizvodi ¢e, rekli su, doprinijeti novoj,
kvalitetnijoj i ekoloski odrzivoj usluzi koju
toliko trebamo. I to ne samo u Zagrebu nego
iu regionalnim centrima u Rijeci, Osijeku i
Vinkovcima, Varazdinu i Cakoveu, Splitu,
Kninu i Sibeniku.

Dogadanje u »muzeju na jedan dan«

Svake godine poduzeca u sklopu holdin-
ga HZ-Hrvatske Zeljeznice obiljezavaju 5.
listopada - Dan HZ-a. Cilj jest osvijestiti
javnost o gospodarskoj vaznosti Zeljeznice
u Hrvatskoj. Proslava se obi¢no vezuje uz
neku vazniju povijesnu obljetnicu kako
bi se javnost podsjetilo na dugu tradiciju
Zeljeznice u Hrvatskoj. Prva pruga na
podrucju Hrvatske sagradena je prije 149
godina, a datum 5. listopada odabran je
za Dan HZ-a u znak sjeé¢anja na odluku

Hrvatskog sabora od 5. listopada 1990.
da se osnuju Hrvatske Zeljeznice i da se
sve pruge na podruc¢ju Republike Hrvatske
prvi put stave pod istu upravu. Do tada su
neke pruzne dionice bile pod upravom dru-
gih republika u sklopu bivSe Jugoslavije.

Ovogodi$nji Dan HZ-a poklopio se sa
zavrsetkom provedbe jedne od najvecih in-
vesticija u hrvatskoj industriji koja je vezana
uz Zeljeznicu. Rijec je o preseljenju proizvo-
dne djelatnosti Tvornice Zeljeznickih vozila
»Gredelj« iz sredista Zagreba u nove pogone
u Vukomercu. Nakon preseljenja Gradu
Zagrebu ostaje vrlo atraktivna lokacija starih
industrijskih zdanja u samome sredistu grada
koja ée vec¢inom biti srusena, a njihov prostor
komercijaliziran. Dio tih objekata zasSti¢eno
je kulturno dobro. Ti objekti stari su 115
godina i predvideni su za smjestaj postava
Hrvatskoga Zeljeznickog muzeja, koji od
1991. radi u neprimjerenim uvjetima. To
je bio motiv da se u tome prostoru na jedan
dan simuliran moguci postav starih parnjaca
i drugih vozila koja se cuvaju u Hrvatsko-
me zeljeznickom muzeju. U sklopu tog
dogadanja bila je ispriana prica o povijesti
115 godina remonta i proizvodnje vagona,
lokomotiva i vlakova, a vrlo atraktivnim po-
stavom, zanimljivim svjetlosnim efektima i
glazbenim programom prikazane su moguce
namjene tog prostora. Osim muzeja, u arhi-
tektonski vrlo zanimljivim prostorima mogu
se odrzavati koncerti, predstave, izlozbe,
revije i druga kulturna dogadanja.

Program koji je bio odrzan 5. listopada
2009. u vecernjim satima i koji je doslo po-
gledati oko 400 politicara, gospodarstvenika,
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Zeljeznicara i ljubitelja Zeljeznice osmislili
su i organizirali zaposlenici Korporativnih
komunikacija i Korporativne promocije
HZ-Holdinga i Tvornice Zeljeznickih vo-
zila »Gredelj« i Hrvatskoga Zeljeznickog
muzeja. Odusevljenje prostorom i njegovim
raznorodnim mogucostima nije krio ni
Bozidar Kalmeta, ministar mora, prometa
i infrastrukture RH. On je zajedno s cel-
nicima Uprave HZ-Holdinga i Gelnicima
Grada Zagreba na Celu s gradonacelnikom
Milanom Bandi¢em podrzao prenamjenu
starih radionickih hala u Zeljeznicki muzej.
O komercijalizaciji Citavog prostora koji
se prostire na 131.000 kvadratnih metara
i koji je trenutacno najatraktivniji slobodni
prostor u sredistu grada odlucivat ¢e se vrlo
brzo. Zeljezniéari se nadaju da ée dogadanje
odrZano »u muzeju na jedan dan« doprinijeti
konac¢noj odluci da u postupku komercijali-
zacije profit ne bude jedini kriterij.

Nakon podsjecanja na tradiciju sve o€i
bile su uprte u buduénost koju je za TZV
»Gredelj« poceo definitivnim preseljenjem
nanovu lokaciju u Vukomercu koje ¢e trajati
jos nekoliko mjeseci. Nova tvornica TZV-a
»Gredelj« najvece je ulaganje u proizvodne
kapacitete u Hrvatskoj od njezina osamo-
staljenja. Ukupna vrijednost investicije je
900 milijund kuna. Tvornica se prostire na
45.000m2 novoga proizvodnog prostora, na
kojemu ¢e biti smjeStene najmodernije tehno-
logije u Zeljeznickoj industriji proizvedene u
svijetu, a premjestanjem i koncentracijom
proizvodnih pogona na jedno mjesto troskovi
¢e biti smanjeni do 30 posto, a Sto je jedan od
osnovnih preduvjeta stvarne konkurentnosti
na trzistu. Nova tvornica sagradena je prema
najvisim medunarodnim standardima te ée
biti najmodernije opremljena tvornica te vrste
u jugoistocnoj Europi. Prigodom izrade pro-
jekta i izgradnje tvornice posebice se pazilo
na zadovoljavanje svih potrebnih ekoloskih
standarda te ¢e u skladu s time nova tvornica
zadovoljavati najvise ekoloske standarde
zastite okoliSa i radnika na radu. Poslovanjem
u novoj tvornici TZV »Gredelj« ée u budué-
nosti svakako zadovoljiti potrebe vlasnika, $to
je s obzirom na vlasnicku strukturu i obvezan,
no isto tako stvoriti i uvjete za zadovoljenje
potreba cjelokupnog trZista regije te ée po-
stati jo§ konkurentniji sudionik tog trzista. U
skladu s time TZV »Gredelj« ée i Hrvatskoj

Priredila Vlatka Skori¢
Fotografije: Dragutin Stanici¢
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REAGIRANJE NA
RAD »ZELJEZNICE
NA POSTANSKIM
MARKAMA« IVE
ASCICA | MR.
MARIJANA
BINICKOG
(ZELJEZNICE 21,
BROJ 3/2009)

Postovani urednice!

U stru¢nom casopisu Hrvatskoga dru-
$tva zeljeznickih inZenjera »Zeljeznice
21« br. 3/2009. na stranici 66 objavljen
je ¢lanak pod naslovom »Zeljeznice na
postanskim markamac, Ciji su autori Ivo
ASCi¢ i mr. Marijan Binicki. Budu¢i da su
autori ¢lanka zaposlenici Hrvatske poste,
pretpostavljam da recenzent, doc. dr. sc.
Ivan Svaljek, nije sumnjao u njihovu
istrazivacku kompetenciju. Radi cijenjenih
Citatelja Casopisa, radi hobista filatelista
u zemlji i inozemstvu i osobito radi Hr-
vatskih zeljeznica Zelim argumentirano
(preslikom) ispraviti tvrdnju spomenutih
autora da je, citiram, »Prvu postansku
marku Republike Hrvatske s motivom
Zeljeznice Hrvatska posta izdala je 1998.
u seriji poStanskih maraka Hrvatske pro-
metnice i prometala koja je objavljena u
povodu 125. obljetnice Zeljeznicke pruge
Karlovac - Rijeka (1873-1998)«. Isto ne
znaci da je to i jedini propust jer se moja
spoznaja odnosi samo na izdavanje po-
Stanske marke sa Zeljeznickim motivom
iz 1992.

Prvu postansku marku Republike Hr-
vatske sa Zeljeznickim motivom Hrvatska
posta (tada HPT) izdala je 1. srpnja 1992.
na poticaj Hrvatskih Zeljeznica da bi se i
na taj nacin obiljezio dogadaj vazan i za
Zagreb i za Hrvatsku - 100. obljetnica Za-
greb Glavnog kolodvora, koji je 1. srpnja
1892. bio otvoren za zeljeznicki promet
pod nazivom Zagreb Drzavni kolodvor.

Postanska marka s tekstom »100. oblje-
tnica zagrebackog kolodvora« nominalne
vrijednosti 30 HRD-a bila je izdana u
nakladi od 500.000 komada. Idejno rjes-

REAGIRANJA

enje koje su Hrvatske Zeljeznice dostavile
Hrvatskoj posti izradila je Ivanka Piplica,
a autori poStanske marke tiskane u tiskari
»Zrinski« u Cakovcu jesu dvojac Sutej
- Ziljak. Nedvojbeno je da je veliku ulo-
gu u tome poslu imao Krunoslav Tusek,
zaposlenik Hrvatskih Zeljeznica,, inace
vrlo cijenjen u filatelistickim krugovima.
U to vrijeme jedino preko Filatelistickoga
drustva »Postar« mogla je biti izdana tzv.
maksimum karta (razglednica na koju se
lijepi prigodna marka i stavlja pecat prvog
dana). Za promidzbene potrebe HZ-Hr-
vatskih Zeljeznica Tiskarsko-izdavacko
poduzece »A. G. MatoS« iz Samobora
tiskalo je 1000 komada razglednica za
maksimum kartu, koje je dodatno obradilo
spomenuto filatelisticko drustvo.
Melita Mader,
voditeljica Grupe za propagandu
u Uredu Uprave HZ-Holdinga d.o.o.
Zagreb, Mihanoviceva 12

Stovani urednice !

Tako se nalazim u mirovini, i dalje s
posebnim interesom pratim strucni ¢asopis
Hrvatskog drustva zeljeznickih inZenjera
»Zeljeznice 21«. Listajuéi posljedniji broj
3/2009, razveselio sam se kada sam u
sadrzaju ugledao ¢lanak pod naslovom
»Zeljeznice na postanskim markamac.
Naravno da sam njega prvog procitao, ali
nakon ¢itanja ostao sam prili¢no razoc-
aran. Kao filatelist kome je motiv saku-
pljanja Zeljeznica ne bih htio reagirati na
kvalitetu ¢lanka jer je to odluka recenzenta
i urednika. Medutim, kako je u njemu
iznijet niz neto¢nosti, upuéujem Vam svoj
komentar s molbom da ga tiskate u sljede-
¢em broju lista

samo ako je rije¢ o markama Republike
Hrvatske. Hrvatske poStanske marke mo-
Zemo podijeliti u tri razdoblja, i to:
- Drzava Srba, Hrvata i Slovenaca
1918-1919.
- Nezavisna Drzava Hrvatska 1941-
1945. 1
- Republika Hrvatska 1991-2009.

Prvim hrvatskim markama smatra se
prigodno izdanje 29. listopada 1918.
godine (serija od cetiri marke) nakon
kojih je 1919. godine slijedilo izdanje
redovitih maraka (tri marke: alegorija,
mornar i orao). Prethodili su im pretisci
madarskih redovnih maraka (zeteoci,
parlament, Karlo i Zita i drugi). Hr-
vatska je tada bila u sastavu zajednicke
Drzave Srba, Hrvata i Slovenaca. U
njoj su postojale samostalne posStanske
direkcije koje su izdavale marke pa su
tako tiskane i one hrvatske. Za vrijeme
Nezavisne Drzave Hrvatske takoder su
tiskane hrvatske posStanske marke. U
¢lanku se spominje i izdanje prigodnih
maraka iz 1944. godine s doplatom u
korist Zaklade postanskih i Zeljeznickih
sluzbenika.

2. Prva poStanska marka Republike
Hrvatske s motivom Zeljeznice koju je
izdala Hrvatska poSta nije marka iz serije
Hrvatske prometnice i prometala izdana
1998. godine, ve¢ marka koja je izdana 30.
VI. 1992. godine u povodu 100. obljetnice
Zagreb Glavnog kolodvora. Tu neto¢nost
je, kako sam informiran, uocila i gospoda
Melita Mader iz Ureda Uprave HZ-Hol-
dinga, koja je takoder uputila komentar
uredniku. Zelim ovdje napomenuti da
motiv Zeljeznice na poStanskim markama
ne ¢ine samo lokomotive, vlakovii pruge,

»Zeljeznice 21«
kako ¢itatelji ne
bi bili krivo in-
formirani.

A. Netoc¢nosti
u ¢lanku

1. Autori u
¢lanku objasnja-
vaju da se hrvat-
ska postanska
marka u uporabi
nalazi tek 18 go-
dina. To je tocno




veC u taj segment ulaze i kolodvorske
zgrade, Zeljeznicki tuneli, Zeljeznicki
vijadukti, signali, skretnice, Zeljeznicko
osoblje i jo§ mnogo, mnogo toga vezano
uz Zeljeznicu.

3. Ispod slike 1 stoji opis SavrSeni fila-
telisti¢ki proizvod - maksimum karta. Ista
slika nalazi se i na naslovnoj strani ¢aso-
pisa. Ovdje se uopce ne radi o maksimum
karti. Na razglednici je prikazana viseCa
Zeljeznica u Wuppertalu, nalijepljena je
marka koja prikazuje ¢elo motornog vlaka
koji se nikako ne mozZe kretati kao viseca
Zeljeznica. U desnom donjem kutu nalazi
se dio Ziga za koji je nemoguée identifi-
cirati o ¢emu se radi.

Maksimum karta je filatelisti¢ki proi-
zvod koji je karakteriziran s tri elementa:
razglednica, marka i Zig. Oni moraju biti
maksimalno povezani. Za ovaj slucaj
trebala bi na prikazanu razglednicu biti
nalijepljena marka s prikazom Wupper-
talske Zeljeznice (izdane 6. 4. 1976.129.
7.1996.). Marka bi trebala biti poniStena
(Zig ¢itav treba biti na razglednici) Zigom
poste u Wuppertalu na dan izdavanja
te marke ili prigodnim Zigom koji je u
Wuppertalu bio u uporabi prilikom ne-
kog dogadaja vezanog uz Wuppertalsku
Zeljeznicu.

Autori su kao primjer maksimum karte
mogli prikazati maksimum kartu koju je
2008. godine prilikom izdavanja serije ma-
raka Parne lokomotive izdalo Filatelisticko
drustvo »Postar« u zajednici s HZ-Holdin-
gom i Hrvatskim Zeljeznickim muzejem,
koja je usla u izbor za najljepSu maksimum
kartu u 2008. godini na svijetu.

4. U zakljucku se kao primjer jedne
od prvih poStanskih maraka s motivom
Zeljeznice spominje meksicka marka iz
1895. godine. Ovdje se ne radi o poStan-
skoj marci ve¢ o poStanskoj cjelini iz te
godine. Prva poStanska marka s motivom
Zeljeznice tiskana u Peru u travnja 1871.
godine.

Primjedbe na sadrZaj ¢lanka:

Uzimam si slobodu da iznesem i
svoje misljenje o sadrzaju Clanka, iako
je to bio zadatak recenzenta. Potpisa-
nog recenzenta cijenim kao izvrsnog
Zeljeznickog stru¢njaka, ali nisam bas

previSe uvjeren u njegovo filatelisticko
znanje.

Naslov ¢lanka je »Zeljeznice na postan-
skim markamac, ali autori tek u Cetvrtom
poglavlju (od ukupno Sest) pocinju pisati
o zZeljeznici na poStanskim markama.
Uvod je uvod u filateliju opéenito, a ne
u temu. Trebalo je obraditi Sto sve spada
u motive Zeljeznice na poStanskim mar-
kama i mozda dati primjere za neka od
podrucja.

Kao slikovni prilog prikazana je maksi-
mum karta (doduse ona to nije), a da nije
objasnjeno $to su maksimum karte.

Spomenuto je izdavanje doplatnih
maraka bez primjera za Zeljeznicu. Nije
navedeno kakve sve vrste posStanskih
maraka postoje (ako je ¢lanak koncipiran
kao mali repetitorij filatelije).

Grafic¢ki prilozi nisu najsretnije
odabrani. Kao primjer postanskih ma-
raka navedene su ruske marke iz 1985.
godine, a kao prigodne omotnice omo-
tnica iz Australije iz 1992. godine. Ne
vjerujem da ¢e se negdje u Australiji
kao primjer tiskati hrvatska prigodna
omotnica.

Po mojemu misljenju trebalo je kao
primjer maraka izvan Hrvatske dati neke
postanske marke koje obiljezavaju velike
obljetnice (100, 150. ili 175) Zeljeznica u
pojedinim zemljama.

Kao primjer prigodnih omotnica
trebalo je dati primjer iz Hrvatske.
Mogla se prikazati prigodna omotnica
koja je izdana 2008. godine prigodom
135 godina rijeckog Zeljeznickog ¢vora
koja je proglasena za najljepsSu prigo-
dnu omotnicu u Hrvatskoj za 2008
godinu.

Nadalje, neke tvrdnje se ponavljaju u
¢lanku.

U nadi da Cete prihvatiti i tiskati moj
komentar u Vasemu sljede¢em broju,
srdacno Vas pozdravljam.

Krunoslav TuSek

10000 Zagreb
Bulvanova 10
krunoslav.tusek @xnet.hi|
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MEDUNARODNE
USPOREDBE
PROMETNE
UCINKOVITOSTI
ZELJEZNICKOG
PRIJEVOZA
(ispravci i dopune)

Na temelju preporuka recenzenta
prof. dr. sc. Ratka Zelenike, uz ¢lanak
dr. sc. Zlatka Hinsta, objavljenog u
broju 3/2009 ¢asopisa »Zeljeznice
21«, na str. 31-37, treba iznijeti
sljedece ispravke i dopune, koje je
autor uvazio u verziji teksta napisanoj
nakon recenzije. Buduci su ispravci
stigli nakon zakljucenja izdanja, to
molimo ditatelje da ih, uz ispriku,
uvaze.

Urednistvo

Ispravci

U potpoglavlju 3.1.2. Proizvodnost
kapaciteta Zeljeznica za teretni prijevoz
na str. 33 u drugom odlomku recenica:
»Hrvatska (HZ-Putnicki prijevoz) ...«
trebala je glasiti: »Hrvatska (HZ-Cargo) je
na 72,4 posto proizvodnosti EU-a, ali na
samo 13,4 posto svjetske razine« .

U potpoglavlju 3.2.2. Intenzitet prijevoza
tereta Zeljeznicama na str. 34, u prvom
odlomku, u prvoj reCenici pogresan je poda-
tak 0 33.475 jedinica. Ispravan podatak glasi
14.752 jedinice. U pretposljednjem odlomku
na str. 34 recenica glasi: »Hrvatske Zeljezni-
ce ostvarile su 771 TKM po stanovniku, a
Sto je za 31,5 posto manje od razine u bivsoj
CEFTI1za44.,4 posto vise od prosjeka inten-
ziteta teretnog prijevoza Zeljeznica sadasnje
CEFTE«, aispravno bi bilo da je pokazatelj
812 TKM-a, Sto je za 27,9 posto manje od
razine u biv§oj CEFTI i za 52,1 posto vise
od prosjeka inteziteta teretnog prijevoza
Zeljeznica sadaSnje CEFTE.

U grafikonu 3 o proizvodnosti kapaci-
teta Zeljeznica za teretni prijevoz dva puta
pojavljuje se Austrija (prvi put ispravno
s 3265 TKM-ova po kilometru pruge,
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a drugi put pogresno s 1556 jedinica).
U grafikonu 4 umjesto 1331 TKM-a po
kilometru pruga za Hrvatsku ispravno je
1313 jedinica (oba grafikona nalaze se
na str. 33). U grafikonu 6 koji prikazuje
intenzitet putnickog prijevoza umjesto
110 PKM-ova po stanovniku za Srbiju
ispravno je 80 jedinica (na str. 34).

U poglavlju 4. Vazan ¢imbenik - prijevo-
zni put putnika i robe na str. 35, u prvom
odlomku iza rijeci »Europe« , umjesto
68,6 km ispravno je 65,7 km, a u drugom
odlomku iza »prosjek EU-a je 267,8 km«
ispravno je 268,7 km.

U poglavlju 5. Transportni intenzitet
i koristenje ukupnog opsega prijevoza u
drugom odlomku, na str. 36 istododno su
izneseni koeficijenti za transportni inten-
zitet za Hrvatsku od 0,837 (ispravno) i od
0,845 (pogresno) tri retka ispod toga isti.

Dopune

U potpoglavlju 1.2. Ciljevi istraZivanja
recenzent je inzistirao na isticanju hipoteze
istrazivanja. Autor je to ucinio te se ona
trebala nalaziti u sklopu teksta. Taj dio
teksta glasi:

»Polazi se od hipoteze da se postignute
razine prometne ucinkovitosti Zeljeznica u
Europi i svijetu, odnosno, preciznije, putni-
¢kog i teretnog prijevoza razlicitih drzava,
medusobno jako razlikuju, pa se uz zaje-
dnicka obiljeZja moraju uvazavati i razliciti
pristupi u aktivnostima koje su usmjerene na
povecanje prometne ucinkovitosti« .

Napomena: Svi podatci Zeljeznickih
poduzeca na razini drzava i njihovih sku-
pina obuhvacaju unutarnji i medunarodni
promet u putnickom i teretnom prijevozu
(kao pojasnjenje u tekstu).

Recenzent je predloZio umetanje novog
poglavljaiza poglavlja 6. Zakljucak. Autor
je to i ucinio.

7. Prijedlozi aktivnosti
za vecu ucinkovitost
Zeljeznica

Recenzent je predlozio da autor napise
posebno poglavlje o prijedlozima aktivno-
sti koje bi bile usmjerene na povecanje
opsega zeljeznickog prometa. Autor je po-
stupio prema prijedlogu te je napisao novo
poglavlje koje iznosimo u nastavku.

U sklopu prethodnih razmatranja na
temelju usporedbi prometne ucinkovitosti
Zeljeznica drzava Europe i posebno istaknu-
tih Zeljeznica u svijetu jasno je dokazano da
su razlike u njihovoj velicini velike, kao i
to da ih nece biti moguce puno promijeniti
u kra¢em roku. Prometne ucinkovitosti Ze-
ljeznica ¢vrsto su strukturirane i uvjetovane
nizom ¢imbenika na koje se dijelom moze
utjecati, ali i do odredene mjere ¢ine ogra-
ni¢enja koja se teSko mogu prevladati.

U cilju uspjesnog svladavanja problema
poboljsanja poslovanja u segmentu prometne
ucinkovitosti svako Zeljeznicko poduzece
treba izraditi program aktivnosti za povecanje
poslovne uspjesnosti, i to prometne uéinkovi-
tosti i cjelokupnog poslovanja. U segmentu
prometne ucinkovitosti to se posebice odnosi
na moguénosti poveéanja opsega prometa
na unutarnjem i medunarodnom trzistu. To
podrazumijeva da bi ukupno povecanje pro-
sjeCnoga prijevoznog puta po jednom putniku
1po (jednoj) toni robe, uz broj prevezenih pu-
tnika i tona robe, bilo osnovno u poboljSanju
prometne u¢nikovosti. To je posebice vazno
ako se zna da se duZina Zeljeznicke mreZe u
svijetu, u pravilu, ne povecava te dau mnogim
drzavama svijeta broj stanovnika raste ogra-
niceno, za razliku od nekih izvaneuropskih
zemalja u razvoju. Povecanje proizvodnosti
kapaciteta i intenziteta koriStenja Zeljezni¢kog
prometa realan su rezultat djelovanja spome-
nutih ¢imbenika.

U putnickom i teretnom prijevozu po-
sebice vazno jest u drZavama razvijati one
vrste prijevoza koje imaju vece mogucnosti
povecanja udjela na prometnome trzistu. U
putnickom prijevozu velikog broja drzava,
pa i u Hrvatskoj, to ¢e u velikoj mjeri biti
prigradski prijevoz na podrucju veéih gra-
dova. Zanemariv je udio prijevoza putnika
Zeljeznicom u ukupnom prometu turista,
Sto se u iduem razdoblju mora rjeSavati na
temelju bolje suradnje s turistickim agen-
cijama, kvalitenijim promicanjem usluga
Zeljezni¢kog prometa i uvodenjem dodatnih
usluga. Posebnim ugovorima o povlasticama
i subvencijama u prijevozu ciljanih skupina
putnika (ucenici, studenti, radnici) znatno
treba povecati opseg lokalnog prijevoza.
Vazna je mogucnost uskladenog koriStenja
vise prijevoznih sredstava (vlak, autobus i
drugo), izmedu ostalog uskladivanjem voznih
redova. U daljinskom prijevozu takva kombi-
nacija takoder mora do¢i do punog izrazaja.
U teretnom prijevozu od posebne vaznosti
jest ubrzanje putovanja robe i uklapanje u
prijevozni lanac prijevoznika viSe prometnih
grana i sredstava - kombinirani prijevoz.

Mjerama prometne politike mora se poti-
cati to da u kopnenom prijevozu Sto veceg
broja drzava Zeljeznicki promet preuzme
vodecu ulogu, ali da pritom i zastupa inte-
rese cestovnog, pomorskog i drugih vrsta
prometa u sklopu integralne prijevozne
usluge. Suvremene tehnologije prijevoza,
uz kvaliteno razradenu komercijalnu po-
litiku povlastica i drugih nacina poticanja
prijevoza te uz odgovarajuci odnos prema
ekoloskim prednostima Zeljeznice i njezinu
doprinosu zastiti okolisa, valoriziranim utje-
cajem na cijene prijevoza, mogu osigurati
povoljnije uvjete poslovanja Zeljeznickih
poduzeca u prijevozu robe. Na taj nacin bi
se profitabilnim poslovanjem Zeljezni¢kog
prijevoza robe pozitivno utjecalo i na racio-
nalno poslovanje drugih prijevoznika.
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AKTIVNOSTI
PREDSJEDNISTVA |
PROGRAMSKOG
VIJECA

U posljednjem tromjeseéju 2009.
bile su odrZane jedanaesta i dva-
naesta sjednica PredsjedniStva
HDZI-a (3. rujna 2009. i 28. li-
stopada 2009) te peta sjednica
Programskog vijeéa (23. rujna
2009). Osim o tekuéim pitanjima
¢elnistvo DrusStva raspravljalo je i
odlucivalo o organizaciji stru¢nog
izleta clanova HDZI-a u Salzburg
od 7.do 9. listopada 2009, o organi-
zaciji i sudjelovanju na okruglome
stolu u Plocama te o novome stra-
teSkom odredenju HDZI-a.

U ovome broju nasega stru¢nog casopisa
donosimo poseban izvjestaj o stru¢nome
izletu u Salzburg, koji je pobudio veliko
zanimanje ¢lanova. Zakljuceno je da je taj
izlet bio uspjesan i koristan.

Programsko vijece prihvatilo je pri-
jedlog PredsjedniStva da se organizira
tematska rasprava, odnosno okrugli stol
u Plocama te je zaduZzilo PredsjedniStvo
da provede tu preporuku. Predsjednistvo
HDZI-a pristupilo je razradi tog zadatka
te je u sklopu skupa KoREMA »Automa-
tizacija u prometu« organiziralo okrugli
stol na temu »Perspektive Zeljeznickog
prometa na pruzi Ploce - Metkovi¢ u
kontekstu razvitka luke Ploce u ulaganja
u V.c koridor«.

Okrugli stol bio je odrzan 12. stu-
denoga 2009. u Plo¢ama. Uz pozvane
uzvanike na sastanku su bili nazo¢ni
¢lanovi HDZI-ova povjerenstva Split
te gosti s podrucja grada Ploca i pred-
stavnici Zeljeznica Federacije BiH. O

tome vrlo uspjeSnom skupu takoder
donosimo opSirniji izvjestaj.

Predsjednistvo je pred Programsko vijece
iznijelo stav o potrebi za preispitivanjem
strateskog odredenja HDZI-a, s namjerom
odrzZivog razvoja, uzimajuéi u obzir stanje
okruzja u kojemu djeluje HDZI. Nakon kra-
Ce rasprave utvrdeno je da treba formirati
radnu grupu koja e izraditi HDZI-ove stra-
teSke smjernice koje bi obuhvacale organi-
zacijske 1 programske dorade i promjene,
kao temelj za sljedeci sabor HDZI-a. U tu
grupu bit ¢e ukljuceni svi ¢lanovi koji Zele
konstruktivno doprinijeti razvitku Drustva.
Za organizaciju te aktivnosti mjerodavno
je Predsjednistvo HDZI-a, koje je donijelo
odluku o organizaciji tematske radionice
pod radnim naslovom »StrateSki razvoj
HDZI-a« do kraja ove godine.

Ovom prigodom treba spomenuti
i vrlo vazan uspjeh naSih ¢lanova iz
TZV-a »Gredelj«. Naime, Ured za edu-
kaciju i certifikaciju proveo je postupak
certifikacije 13 ¢lanova Povjerenstva
HDZI-a iz TZV-a »Gredelj«.

U organizaciji HDZI-a u TZV-u
»QGredelj« bila je organizirana svecana
podjela certifikata za euroinZenjere, na
kojoj su bila razmijenjena misljenja te
je dogovorena jo$ bolja suradnja Dru-
Stva s TZV-om »Gredelj, koji je nasa
tvrtka ¢lanica.

Treba spomenuti i to da je na Pro-
gramskome vijecu nacelno prihvacen
poziv tvrtke »Konéar« da HDZI-ovi ¢la-
novi organizirano obidu njezine pogone
za Zeljeznicku opremu i vozila te da se
upoznaju s novim proizvodom te tvrtke
- regionalnim vlakom za Zeljeznice
Federacije Bosne i Hercegovine, prema
¢ijem konceptu je upravo ugovorena i
izgradnja regionalnog elektromotornog
vlaka za HZ-Putni¢ki prijevoz.

(mo)

Okrugli stol HDZI-a u sklopu
29. KoREME

»PERSPEKTIVE
ZELJEZNICKOG
PROMETA NA PRUZI
PLOCE - METKOVIC
U KONTEKSTU
RAZVITKA LUKE
PLOCE | ULAGANJA
NA V.C KORIDORU«

Ranije najavljena stru¢na kon-
ferencija Hrvatskog drusStva Ze-
ljezni¢kih inZenjera (HDZI) o
razvitku Zeljeznickog prometa u
najjuznijem dijelu Hrvatske bila je
odrzana 12. studenoga 2009. u Plo-
¢ama, i to kao okrugli stol u sklopu
29. KoREME »Automatizacija u
prometu 2009«. Zbog bliskih ter-
mina jednog i drugog skupa, HDZI
i KoOREMA (Hrvatsko drustvo za
komunikacije, racunarstvo, elek-
troniku, mjerenja i automatiku)
dogovorili su se o zajednickome
terminu.

Sudionici okruglog stola bili su pred-
stavnici Luke Ploce, Lucke uprave Ploce,
HZ-Carga, Zeljeznica Federacije Bosne
1 Hercegovine, Intermodalnoga promoti-
vnog centra Zagreb, ¢lanovi Hrvatskoga
druStva Zeljeznickih inZenjera i brojni
prometni strucnjaci.

Skup je otvorio Tomislav Prpié, pred-
sjednik Hrvatskog drustva Zeljeznic¢kih
inZenjera, koji je dao osnovne podatke
o druStvu i njegovim aktivnostima te o
vaznosti toga stru¢nog skupa u Ploca-

I1Z RADA HRVATSKOG DRUSTVA ZELJEZNICKIH INZENJERA 1



ZELJEZNICE 21 ——

Slika 1: Skup je odrZan u hotelu Bebi¢ u Ploéama

s problematikom razvitka Zeljeznickog
prometa na koridoru V.c, odnosno na pruzi
Ploce - Metkovi¢, i razmjena miSljenja o
razvojnim projektima i predvidenim rjes-
enjima.Sudionike je pozdravio i KreSimir
Veji¢, gradonacelnik Ploca, koji je izrazio
zadovoljstvo Sto se takav skup odrzava u
Plocama, koje svoj razvitak temelje upra-
VO na svojemu geoprometnom poloZaju, i
to najviSe na razvitku Luke i Zeljeznicke
infrastrukture na koridoru V.c.

Okrugli stol vodili su Tomislav Prpic,
Marko Odak, Oliver Dragicevi¢ i Mi-

lan Brki¢. Bilo je odrzano ukupno pet
prezentacija.

Svemir Zekuli¢ (Lucka uprava Ploce)
u prezentaciji koju je pripremio s Ja-
sminkom Vrdoljak (Luka Ploce), pod
naslovom »Stanje i prognoze pretovara u
Luci Ploce i predvidena investicijska ula-
ganja« dao je pregled razvoja Luke Ploce,
druge po veliCini teretne luke hrvatskog
dijela Jadrana i vrlo vaZzne hrvatske luke
s obzirom na njezin geoprometni polozaj
i gravitacijsko podrucje, djelatnosti i uslu-
ge, infrastrukturne i suprastrukturne kapa-
citete. Autori su razmotrili i strategijsko

SlI. 2: Broj sudionika na skupu bio je iznad oc¢ekivanog
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planiranje razvoja luke kako bi Luka Ploce
spremno docekala skori pristup Republike
Hrvatske Europskoj uniji. Luka Plo¢e ima
vaznu ulogu i u medunarodnim okvirima
te su u razvoj infrastrukture ukljucene rele-
vantne medunarodne institucije. Svjetska
banka podupire razvoj i modernizaciju no-
vih terminala, a Europska banka za obnovu
irazvoj (EBRD) podupire modernizaciju
Zeljeznickog prometa Bosne i Hercegovi-
ne i prilaze luci. Definiranjem konkuren-
tnosti C-ogranka V. koridora primjenom
razvojne inicijative u Luci Ploce stvorena
je podloga definiranoga prometnog pravca
na kojemu se oc¢ekuje povecanje opsega
prometa i preusmjeravanje tokova tereta
s konkurentnih jadranskih luka u Luku
Ploce.

Renato Likarevié¢ iz HZ-Carga u izla-
ganju na temu »Stanje i prognoze prometa
na pruzi Plo¢e - Metkovi¢ kao dijelu V.c
koridora« dao je pregled rada HZ-Carga na
tome koridoru, koji se od 2004. do 2008.
podvostrucio te iznosi oko 2,5 milijuna
tond. Zanimljivo je to da se predvidanja
HZ-Carga uglavnom slazu s onima iz Luke
i Lucke uprave Ploce, tako da je u 2012.
predviden opseg rada od oko pet milijuna
tond. To je vazno kako bi i ulaganja u
proSirenje kapaciteta medusobno bila
uskladena. Za planirano povecanje opsega
prijevoza roba Zeljeznicom na koridoru
V.c treba ispuniti odredene pretpostavke
koje se odnose na daljnja infrastrukturna
ulaganja, optimiziranje organizacije rada
isnazZniju informatizaciju svih prijevoznih
procesa. Posebice je istaknuta vazZnost
dogradnje HZ-ova informati¢kog sustava
za pracenje teretnih vagona i vlakova te
povezivanja IT-sustava izmedu HZ-a i
ZFBIH-a radi §to lakse i brZe razmjene
informacija, koji takoder treba biti kom-
patibilan s luckim IT-sustavom te treba
omogucavati izravno povlacenje podataka
koji su uneseni u Luci, odnosno koje su
unijeli Spediteri, u svoje sustave.

Borivoj Zili¢ iz Intermodalnoga pro-
motivnog centra, koji je ujedno i ¢lan
elnistva HDZI-a, u prezentaciji pod
naslovom »Program i smjernice razvoja
intermodalnog prijevoza u Hrvatskoj«
iznio je prednosti intermodalnog prijevoza
te koncept njegova razvitka u Hrvatskoj
u skladu s europskim trendovima. Sa
svojim brojnim prednostima intermodalni
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Sl. 3: Sva izlaganja su bila pracena sa zanimanjem

prijevoz namece se kao jedini ispravan put
ukupnog razvoja teretnog prijevoza, stoga
treba ubrzanije stvarati uvjete za njegovu
§iru primjenu. Medu brojnim projektima
koji podupiru razvoj tog nacina prijevoza
svakako je i modernizacija Luke Ploce,
¢ime bi bili stvoreni uvjeti za podizanje
kvalitete svih logistickih operacija tereta
pogodnih za intermodalni prijevoz.

Smajo Salketi¢ iz ZFBIH-a, u izlaga-
nju kojega je pripremio zajedno s Azrom
Ferizovi¢ iz IPSA-a Sarajevo, pod naslo-
vom »Znacaj i perspektive Zeljeznickog
prometa na V.c koridoru za Republiku
Bosnu i Hercegovinu« istaknuo je to
da se u zoni C-ogranka V. koridora
nalazi viSe od 56 posto stanovniStva
Bosne i Hercegovine koje ostvaruju 63
posto BDP-a, Sto odreduje vaznost tog
koridora, kao i Cinjenica da mu zalede
¢ine zemlje Srednje Europe. Veliki rast
opsega teretnog prijevoza u ZFBIH-u u
posljednjih pet godina potvrduje Luka
Ploce. S infrastrukturom za intermodalni
prijevoz ona moZe osigurati u¢inkovit i
racionalan prijevoz svih roba na tome
koridoru, Sto ¢e u buducnosti trebati
uskladiti sa svrsishodnim ulaganjima u
luku i Zeljeznicu. Tim ulaganjima ZFBIH
je dao prioritet, posebice onima u juzni
dio koridora koji je vezan uz Luku Ploce.
U predvidanjima opsega rada ZFBIH-a
za 2015. od 15 milijuna tona robe, preko
Luke Ploce trebalo bi prolaziti od 40 do
50 posto te robe.

Izvan uZega tematskog okvira, na okru-
glome stolu nasla se joS jedna prezentacija,
vrlo vazna za Ploce i cijelu Jadransku
obalu. Sre¢ko Kre¢ iz Zeljeznickog pro-
jektnog drustva predstavio je Jadransko-
jonsku prugu, odnosno naznake novog
koridora i pruge, koji su do sada obradeni
samo u segmentima. Izvori u kojima se
spominje Jadransko-jonska Zeljeznicka
pruga jesu:

- Paneuropska prometna mreza, Helsin-
ki, 1997. (djelomice kroz povezivanje
unutar podrucja),

- Strategija prostornog razvitka RH
(1977.11999),

- Strategija prometnog razvitka RH
(1999),

- Jadransko-jonska inicijativa (2000),

- UIC-ovi razvojni planovi (do sada
se ne spominje, odnosno samo u
segmentima),

- TEN-T (u tijeku je definiranje mreze
za podrucje Hrvatske - djelomice) i

- studijska i projektna dokumentacija
(izrada u pripremi i u tijeku).

U prezentaciji je istaknuto da treba pota-
knuti definiranje toga koridora jer pojedini
segmenti ve¢ postoje, a neki se grade
bez utvrdenih uskladenih parametara te
su neki dijelovi za velike vozne brzine,
neki za vozne brzine od 160 kilometara
na sat, a dionica Capljina - Crna Gora
je predvidena za vozne brzine do stotinu
kilometara na sat.

Nakon svih izlaganja Marko Odak iznio
je prijedlog zakljucaka pripremljenih na
temelju izlaganja i otvorio raspravu, u
kojoj je postignut visok stupanj suglasnosti
izmedu pojedinih autora u predvidanjima
rada i perspektivama koridora V.c. Zaklju-
¢ci, dopunjeni nakon rasprave, nalaze se u
posebnome okviru, na slijedecoj stranici.

Nakon okruglog stola i kratke stanke
nastavljene su prezentacije na Zeljeznicke
teme iz programa KoREME, o kojima
Ce vise rijeci biti u sljede¢im brojevima
naseg c¢asopisa.

Tekst: Marko Odak
Fotografije: Spiro Dmitrovié

Sl. 4: Moderatori su skupu po zavrsetku dali vrlo dobru ocjenu
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Zakljucci sa struénog skupa

»PERSPEKTIVE ZELJEZNICKOG
PROMETA NA PRUZI METKOVIC - PLOCE
U KONTEKSTU RAZVITKA LUKE PLOCE |
ULAGANJA NA V.C KORIDORU«

koji je bio odrzan 12. studenoga 2009. u sklopu 29. KoREMA skupa o pro-
metnim sustavima »Automatizacija u prometu 2009«

1. Zeljeznicki koridor V.c je vrlo vaZan za prometni i gospodarski razvitak
Republike Hrvatske i Federacije Bosne i Hercegovine te s toga gledista Zelje-
zni¢ke uprave kroz koje se protezZe uzurbano trebaju pristupiti modernizaciji
Zeljeznicke infrastrukture, kako bi koridor §to prije bio spreman prihvatiti
planirane tokove putnika i robe te aktivno doprinijeti gospodarskoj afirmaciji
te regije.

2. Luka Ploce jest klju¢na intermodalna poveznica kopnenog i pomorskog
prometa na koridoru V.c te kao sloZen tehnic¢ko-tehnoloski sustav zahtijeva
uskladen razvitak s prometnim granama kopnenog zaleda. Pritom, se Zeljezni-
ca sa svojim prijevoznim moguénostima Luci Plo¢e namece kao najozbiljniji
strateSki partner, a njihova interakcija ¢ini okosnicu regionalnog razvoja dviju
susjednih drzava. Vrlo je vazno da rad i moguénosti luckih kapaciteta budu
uskladeni s prijevoznim moguénostima Zeljeznic¢ke infrastrukture, o cemu se
prigodom ulaganja mora voditi racuna.

3. Zeljeznicki sektor Bosne i Hercegovine opredijelio se za dugoroénu po-
slovnu strategiju obnove koridorskih pruga, uvazavajuci sve uvozno-izvozne
potencijale i potrebe domacega gospodarstva. Zbog toga potpuna modernizacija
koridora V.c predstavlja jedan od imperativa u prometnoj obnovi, uz istodobnu
modernizaciju Zeljeznicke suprastrukture.

4. Modernizacija koridora V.c dat ée priliku za afirmaciju operatera na ¢i-
tavom koridoru, ukljucujuéi i hrvatske operatere, bez obzira na duZinu dionice
Ploce - Metkovié. HZ-Cargo, kao nacionalni operater teretnoga Zeljezni¢kog
prijevoza svojim se tehnickim, tehnoloskim i organizacijskim aktivnostima
racionalno priprema za liberalizaciju trZisSta Zeljezni¢kog prometa. S namjerom
da postane vodeéi operater teretnog prijevoza na koridoru V.c HZ-Cargo svoju
prednost razvija u segmentu ljudskih resursa, vozilima, razvijenoj prijevoznoj
tehnologiji i dobroj suradnji s Lukom Ploce. Razvoj IT-sustava u HZ-Cargu
bit ¢e jedan od temeljnih uvjeta za podizanje kvalitete logistickih i prijevoznih
usluga, $to ¢e zasigurno rezultirati velikom konkurencijskom prednoscu pred
ostalim operaterima.

5. Intermodalni prijevoz se svojim brojnim prednostima namece kao jedini
ispravni put ukupnog razvoja teretnog prijevoza te stoga treba ubrzanije stva-
rati uvjete za njegovu vecu primjenu. Medu brojnim projektima koji podupiru
razvoj toga nacina prijevoza svakako je modernizacija Luke Ploce, ¢ime bi bili
stvoreni uvjeti za podizanje kvalitete svih logisti¢kih operacija tereta pogodnih
za intermodalni prijevoz.

6. S obzirom na Zeljeznic¢ku infrastrukturu jadransko-jonski koridor definiran
je u segmentima te predstoje aktivnosti u medunarodnim institucijama za nje-
govo definiranje i uskladenje gradnje. On je vrlo vazan za Europu, posebice za
njezin jugoistok, a posebice za Republiku Hrvatsku, kroz koju ée se protezati
najvec¢im dijelom. Danas je vazno utvrditi osnovne parametre cjeline kako bi
se omogucila uskladena izgradnja pojedinih dijelova.

U Plo¢ama, 12. studenoga 2009.

4 1Z RADA HRVATSKOG DRUSTVA ZELJEZNICKIH INZENJERA

CERTIFICIRANO 14
NOVIH EUROPSKIH
ZELJEZNICKIH
INZENJERA

Dana 6. studenoga 2009. u TZV-u
»Gredelj« bila je odrZzana svecana
promocija 14 novih europskih Ze-
ljeznickih inZenjera. Tom prigodom
certifikati (svjedodzbe, uvjerenja) o
stjecanju zvanja »eurailing«, odnosno
europskoga zZeljeznickog inZenjera,
uruceni su trinaestorici zaposlenika
tvrtke TZV »Gredelj« d.o.0., i to Ber-
nardu Roketincu, Darku Derisu, Ivici
Bobincu, Antoniji Markulin, Marjanu
Markulinu, Stipi Bunci¢u, Robertu
Tomaskovi¢u, Zelimiru Crnicu, Miji
Svirceviéu, Sinisi Stanci¢u, Mladenu
Gudanu, Stjepanu Mariéu i Gojku
Stunjeku.

Sve nazocne pozdravili su Tomislav Pr-
pi¢, predsjednik HDZI-ai Zeljko Pokrovac,
predsjednik Uprave TZV-a »Gredelj«.

Tomislav Prpi¢ Cestitao je novim europ-
skim Zeljeznickim inZenjerima, a potom
je govorio o aktivnostima HDZI-a i o iza-
zovima aktualnog stanja u Zeljeznickome
sustavu. Izrazio je zadovoljstvo time $to se
HDZI unato¢ te§ko¢ama zavidno razvio te
proveo brojne aktivnosti. Posebice je ista-
knuo dobru suradnju s »Gredeljom«, koji
jeitvrtka ¢lanica Drustva, te je ¢lanovima
povjerenstva HDZI-a u »Gredelju« i Upravi
TZV-a »Gredelj« zahvalio na suradnji.

Borivoj Zili¢, voditelj Nacionalnog ure-
da za izobrazbu i certifikaciju osvrnuo se
na povijesni razvoj certifikata »eurailng«
i na vaznost strucnog naslova Zeljeznicki
euroinZenjer.

Struc¢ni naslov i certifikat »europski
Zeljezni¢ki inZenjer« ustanovljen je na ini-
cijativu kolega inZenjera iz Njemacke, jer
se u situaciji sve veéeg razvoja Zeljeznice
i pratece industrije na podrucju Europe,
koja se Siri i prelazi nacionalne granice,
javlja potreba za jedinstvenim stru¢nim
zvanjem zeljeznickog inZenjera koji svoju
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Svjedodzba »Europski Zelje-
zni¢ki inZenjer - EURAILING«
dokaz je poslovne kvalifikacije
inZenjera osobno (dokaz nje-
govih sposobnosti kao struc-
njaka, unapreduje moguénosti
prigodom natjecanja za posao,
unapreduje mogucnosti dalj-
njega profesionalnog razvoja,
omogucava lakSu radnu pokre-
tljivost unutar Europe) i kvali-
fikacije poduzeca za obavljanje
inZenjerskih djelatnosti iz Zelje-
zni¢kog podrucja, odnosno za
izvodenje inZenjerskih poslova
pri planiranju, gradnji i eksplo-
ataciji Zeljeznica, Zeljeznicke
infrastrukture, Zeljeznic¢kih vo-
zila, opreme i slicnog u cijeloj
Europi (dokaz da raspolazu vi-

Skup je pozdravio Tomislav Prpié

strucnost treba usavrSavati neprestano.
Dokaz njihove strucnosti i sposobnosti jest
jedinstvena diploma s kojom ¢ée se moci
ravnopravno i uspjesno natjecati na trzistu
rada i izvan svoje drZave.

Prvi certifikati bili su dodijeljeni 1999. i
2000. inZenjerima iz Njemacke, Austrije,
Francuske, Svicarske i Danske. U Hrvat-
skoj su prvi certifikati bili dodijeljeni 2002.
godine, a s danasnjim novocertificiranim
inZenjerima Hrvatska ima 36 euroinZze-

te za organizaciju svih priprema za stje-
canje naslova europskoga Zeljeznickog
inZenjera.

Danas je certificirano oko 400 euroinze-
njera koji dolaze iz zemalja diljem Europe:
Albanije, Austrije, Belgije, Bosne i Her-
cegovine, Bugarske, Danske, Francuske,
Grcke, Hrvatske, Irske, Italije, Madarske,
Njemacke, Poljske, Srbije, Svicarske i
Velike Britanije.

sokokvalitetnim radnim kadrom

kao temeljnim resursom podu-
zeca/institucije, jamce sigurnost pruZanja
proizvoda i usluga temeljnih na znanju i
struénosti zaposlenika, stje¢u publicitet
zapoSljavajuéi stru¢ne osobe).

Za certifikat europskoga Zeljeznickog inz-
enjera mogu se natjecati inZenjeri zaposleni
na Zeljeznici, u Zeljezni¢koj administraciji i
upravi, prijevoznim poduzecima, istrazivac-
kim institucijama, fakultetima, znanstvenim
institucijama i u poduzec¢ima koja planiraju,

njera, medu kojima su od sada
najbrojniji »Gredeljevi«, njih
ukupno Cetrnaest.

Aktivnosti koje su usmjerene
na dobivanje stru¢nog naslova
»eurailing« vodi Europski
savez druStava Zeljeznickih
inzZenjera (UEEIV) preko Sre-
diS$njeg ureda za certificiranje,
a na prijedlog i u suradnji s
nacionalnim uredima za cer-
tificiranje koji su osnovani pri
drustvima ¢lanovima UEEIV-a
u pojedinim europskim zemlja-
ma. U Hrvatskoj je Hrvatsko
drustvo Zeljeznickih inZenjera,
u sklopu kojeg djeluje Naci-
onalni ured za certificiranje,
ovlasteno za edukaciju i stru-

¢no usavrsavanje inzenjera

Zajednicka fotografija prisutnih na svecanosti
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projektiraju, grade i isporucuju materijale,
postrojenja i vozila za Zeljeznicu i gore
spomenute institucije. Preduvjeti za dodje-
ljivanje uvjerenja jesu zavrSen fakultet za
inZenjere na europskome fakultetu, veleuci-
listu ili visokoj strucnoj skoli (trajanje studija
najmanje tri godine) i polozen drzavni ispit
na drZavnoj razini, odnosno strucni ispit na
Zeljeznici, ili za studij koji nije svojstven
za Zeljeznicu, dodatna naobrazba specija-
lizirana uz Zeljeznicu kao i radno iskustvo
na Zeljeznici ili u tvrtkama koje se bave
Zeljeznicom, strukovno znanje najmanje
jednoga stranog jezika, prosirivanje specija-
liziranoga stru¢nog znanja inZenjerske struke
znanjem koje je svojstveno za Zeljeznicu,
sudjelovanje na tecajevima za usavrsava-
nje u posljednje tri godine (medu koje se
ubrajaju domaci i medunarodni seminari
UEEIV-a) te rad na projektima, odnosno
na programima za Zeljeznicu (Zeljezni¢ka
vozila, Zeljeznicka infrastruktura). Doku-
menti, tj. dokazi o navedenom, priloZeni uz
zahtjev za certifikaciju »eurailing« i doku-
ment s osobnim podatcima koji je ovjerio
poslodavac dostavljaju se Nacionalnom
uredu za certifikaciju HDZI-a u Petrinjskoj
89 u Zagrebu. Certifikat vrijedi 10 godina
i treba ga potvrditi dokazivanjem daljnjeg
usavrsavanja, posebice sudjelovanjem na
medunarodnim savjetovanjima ili radom na
medunarodnim projektima.

Zeljko Pokrovac Gestitao je novim
europskim Zeljezni¢kim inZenjerima i
zahvalio HDZI-u na dosadasnjoj dobroj
suradnji, izrazivsi uvjerenje da je tu su-
radnju moguce prosiriti, imajuci u vidu
»Gredeljeve« izazove u organizaciji pro-
izvodnje u novim pogonima i u bitci za
poslove na stranim trziStima.

Marko Odak, ¢lan Predsjednistvai glavni
urednik Gasopisa »Zeljeznice ‘21«, ukazao je
namogucnosti prosirenja suradnje, ponajprije
kroz zajednicku organizaciju manjih struénih
skupova na kojima bi se prezentirali novi
projekti i tehnoloska dostignuca »Gredelja«.
Predlozio je posjet HDZI-a novome pogonu u
Vukomercu, gdje bi detaljnije bile prezentira-
ne njegove mogucnosti. Takoder, predloZio je
daautori iz TZV-a »Gredelj« ¢esée objavljuju
stru¢ne radove u »Zeljeznicama 21«.

Na kraju je Zili¢ izrazio veliko zadovolj-
stvo time $to se medu certificiranim inZenje-
rima na$la i prva inZenjerka, i to Antonija
Markulin, kojoj je prvoj urucio certifikat.

Posto su im bili uruceni certifikati, Dar-
ko Deris zahvalio je u ime svih promovi-
ranih euroinZenjera te je izrazio misljenje
da ¢e u buduénosti suradnja izmedu TZV-a
»Gredelj« i HDZI-a biti plodonosnija.

Tekst: Marija Horvat
Fotografije: Spiro Dmitrovié

STRUCNI SIMPOZIJ
U SALZBURGU

Od 7. do 9. listopada ove godine u
Salzburgu je bio odrzan 7. medunarodni
simpozij o javnom gradskom i prigrad-
skom prijevozu u organizaciji strucnog
Casopisa »Regionale Schienen«, lokalne
Zeljeznice Salzburg AG, Austrijskih
zeljeznica OBB Probahn i »Salzburskih
novosti«. Glavne teme ovogodiSnjeg sim-
pozija bile su stotinu godina prigradskog
prijevoza u gradu Salzburgu te vizije i
projekcije razvoja gradskog i prigrad-
skog prijevoza u sljede¢em razdoblju i u
blizoj buduénosti. Svoje struc¢ne radove te
iskustva iz prakse prezentirali su uvazeni
#eljeznicki struénjaci iz Austrije, Svi-
carske i Njemacke. Na simpoziju je bilo
govora i o Kulturi izgradnje i o odrzivoj
gradnji, o koristenju atraktivnog pro-
stora u gradovima za potrebe prometa
i pratece infrastrukture, o mobilnosti
u prometu te o primjerima rjesavanja
lokalnog i regionalnog prijevoza u Svi-
carskoj, Spanjolskoj i Austriji.

Na simpoziju »Salzburski dani pro-
meta« bili su nazo¢ni mnogobrojni
Zeljeznicki struénjaci koji se bave razvi-
tkom gradskog i prigradskog prijevoza,
Zeljeznicke infrastrukture te pratecih
podrucja gospodarstva. Veéina sudioni-
ka na tome okupljanju bila je iz Austrije,
Svicarske i Njemacke, ali i iz drugih
drzava srediSnje Europe. Na simpoziju
su bili nazo¢ni i Zeljeznicki strucnjaci
Hrvatsko drustvo Zeljeznickih inZenjera,
koje je taj skup prepoznalo kao dobru
prigodu za stjecanje stru¢nih znanja i
za usavrSavanje clanova. Predavanja i
rasprave vodili su priznati Zeljeznicki
znanstvenici i struc¢njaci iz Austrije,
Svicarske i Njemacke.

Glavna tema ovogodiSnjeg simpozija,
»100 godina prigradskog prijevoza u gradu
Salzburgu«, omogucila je predavacima da
pradenjem razvojnog puta ukaZu na sve
pozitivne i negativne aspekte gradskog i
prigradskog prijevoza te da ponude svoju
viziju i projekciju daljnjeg razvoja. U
uvodnome izlaganju sve sudionike pozdra-
vio je Peter Haibach, urednik casopisa
»Regionale Schienen« i glasnogovornik
tvrtke »Probahn Austria«, kao predstavnik
organizatora.

Najvaznija tema o kojoj se govorilo
prvi dan simpozija bila je kultura izgra-
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dnje i odrziva gradnja (tzv. Baukultur),
koju je prezentirao profesor Michael
Braum s Berlinskog svaucili§ta. On je
istaknuo potrebu za sustavnim i plan-
skim djelovanjem struc¢njaka iz raznih
strukovnih podrucja u cilju postizanja
ekoloSki prihvatljive gradnje. Pritom
u aktivnostima koje su usmjerene na
postizanje odrZzive gradnje moraju
sudjelovati svi sudionici u sustavu gra-
dnje, od zakonodavstva i investitora do
projektanata, izvodaca i drugih koji su
izravno ili neizravno povezani.

Cilj je dobiti graditeljski proizvod
koji ¢e biti izveden od ekoloski prihva-
tljivih materijala, energetski u¢inkovit
i, Sto je najvaznije, koji ¢e §to manje
Stetno djelovati na okoliS. Kao predu-
vjet za postizanje kulture izgradnje i
dobivanje odrZivoga graditeljskog pro-
izvoda istaknut je tehnoloski napredak
u graditeljstvu i drustvu u cjelini, ali i
svjesnost svih sudionika u gradnji da
je ekoloska odrzivost nuzna i dugoro-
¢no isplativa. Promet kao potencijalni
uzro¢nik mnogih Stetnih djelovanja na
okoli$ (otrovni plinovi i krute Cestice,
buka, zauzimanje prostora, utrosSak
energije i drugo) takoder mora biti
ukljucen u sustav odrZive gradnje i
stoga Zeljeznica kao ekoloski vrlo pri-
hvatljiv oblik prijevoza treba preuzeti
vodecu ulogu.

- ——— ZELJEZNICE 21

Kultura izgradnje i odrZiva gradnja ve¢
dulje zaokupljaju pozornost hrvatskih
stru¢njaka koji se bave graditeljstvom, ali,
nazalost, u Hrvatskoj je zasad to podrucje
jos u fazi analize i pojedinacne primjene, a
za sustavnu provedbu treba pricekati neka
bolja vremena.

U nastavku simpozija bilo je govora
o koriStenju atraktivnog prostora u gra-
dovima za potrebe prometa i prateée
infrastrukture te o prometnoj mobilnosti
u danasnjem civilizacijskom okruZzju.
Istaknuti su problemi koji nastaju u orga-
nizaciji prometne infrastrukture u velikim
gradskim aglomeracijama, kao i u manjim
urbanim sredinama koja nisu nista manje
imuna na prometne probleme. Stoga je
nuzno da promet u svojemu razvoju prati
razvoj sredina u kojima egzistira, a sve u
duhu odrZivog razvoja i ekoloske prihva-
tljivosti. S obzirom na to da u gradovima
ima sve manje raspoloZivog prostora,
posebice onog na atraktivnim lokacijama,
nuzno je pozorno planirati razmjeStanje
svih potrebnih sadrzaja. Pritom treba vo-
diti racuna o pristupacnosti i medusobnoj
povezanosti pojedinih lokacija odgovara-
jucom prometnom infrastrukturom. Iz tog
razloga pri Sirenju postojecih i formiranju
novih urbanih sredina glavne sadrzaje
treba smjestiti duz prometnih koridora,
vodedi racuna o poloZaju stajaliSta grad-
skog i prigradskog prijevoza. Na taj nacin

prostor koji je fizicki udaljen od gradske
jezgre postaje atraktivan zbog svoje dobre
prometne povezanosti.

Osim pozitivnih ¢imbenika na temelju
kojih promet utjece na atraktivnost pro-
stora u urbanim sredinama, analizirani
su i negativni aspekti da bi se Sto viSe
umanjio njihov utjecaj. Prije svega to se
odnosi na razdvajanje prostora prome-
tnim koridorima i na stvaranje umjetnih
barijera koje izoliraju pojedine sredine
otezavajuci komunikaciju. Upravo u tim
negativnim utjecajima prometa do izrazaja
dolaze prednosti Zeljeznickog prometa
kroz manje zauzimanje prostora, veliki
kapacitet prijevoza koji se prema potrebi
moze lako prilagodavati, vozne brzine i
kvalitetu prijevoza te neospornu ekolosku
prihvatljivost u odnosu na druge vidove
prijevoza. Zaklju¢eno je to da jedino
Zeljeznica moze dati dugoro¢no prihva-
tljiva rjeSenja za prometnu povezanost u
velikim i srednjim urbanim sredinama, ali
uz obvezu stalnoga tehnoloSkog napretka
i strucnog usavrSavanja u duhu odrzivog
razvitka Zeljeznickog prometa i pratece
infrastrukture.

Razvitak gradskog, prigradskog i regi-
onalnog Zeljeznickog prijevoza analiziran
je i na prakti¢nim primjerima iz Svicarske,
Spanjolske i Austrije. O svojim iskustvima
i razvojnim planovima govorili su Zelje-
zni¢ki strucnjaci iz tih zemalja. Posebna
pozornost stru¢njaka iz Austrije bila je
usmjerena na rjeSavanje prometnih pro-
blema u gradu Salzburgu te na predvidanje
razlicitih scenarija za buducnost. Uzevsi
u obzir to da je grad Salzburg upravno i
gospodarsko srediSte savezne pokrajine
Salzburg na zapadu Republike Austrije
te da ima oko 150.000 stanovnika, isku-
stva u rjeSavanju gradskog, prigradskog
i regionalnog prijevoza vrlo su primje-
njiva u mnogim hrvatskim gradovima i
sredinama.

U zavrSnome izlaganju prigodom za-
tvaranja 7. medunarodnog simpozija o
javnom gradskom i prigradskom prijevozu
Peter Haibach, glavni organizator skupa,
izrazio je svoje zadovoljstvo uspjesno
odradenim poslom i velikim odazivom
Zeljeznickih struénjaka iz srediSnje Eu-
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rope. Toplim rijeCima na sudjelovanju je
zahvalio sudionicima iz Hrvatske. U ime
Hrvatskog drustva Zeljeznickih inZenjera
na zavr$nom izlaganju govorio je Bori-
voj Zili¢, voditelj Ureda za edukaciju i
certifikaciju. On je domacinima zahvalio
na iskazanoj dobrodoslici i gostoprimstvu
te na korisnim struénim znanjima i isku-
stvima koja se lako mogu primijeniti i u
hrvatskim prilikama.

Clanova HDZI-a posjetili su Medu-
narodni simpoziji o javnome gradskom
i prigradskom prijevozu u Salzburgu
zahvaljujuéi zalaganju Drustva, ¢iji je cilj
stalna stru¢na izobrazba ¢lanstva i promo-
cija hrvatskih Zeljeznickih struénjaka u
europskom okruzju. Za izbor odredista i
za organizaciju sudjelovanja na simpoziju
najzasluzniji su mr. Tomislav Prpié, pred-
sjednik HDZI-a, i Marko Odak, urednik
Casopisa »Zeljeznice 21«, koji su na sebe
preuzeli glavni teret organizacije.

Sudjelovanje na simpoziju u Salzburgu
obiljezilo je i druzenje ¢lanova Drustva
i drugih sudionika u ugodnom okruzju
srednjoeuropske kulturne metropole. Po-
sebice dojmljivi bili su voznja specijalnom
gradskom Zeljeznicom Festungsbahn i
upoznavanje s infrastrukturom lokalne
Zeljeznice Salzburger Lokalbahn.

Dean Lali¢

ZELJEZNICKI STRUCNI SKUPOVI U PRVOM POLUGODISTU 2010. GODINE

DATUM MJESTO NAZIV-TEMA INFO
21.-23. -
sije¢anj ZURICH (CH) IT10.RAIL [nfo@it10rail.cH
54 .savjetovanje
27. LEIPZIG VDEI o Zelj.
sije¢anj tehnici: Service.GmbH@vdei.dg
Signalna tehn.
IT-TRANS 2010
Konferencija
24.-26. i sajam IT Wwww.messe-karlsruhe.dd
veljage | “ARESRURED) |y javnom
putniCkom
prijevozu
17.-19. EXPORAIL Www.exporailrussia.coml
ozujak MOSKVA (RUS) 2010 pxporailrussia@mackbrooks.co
23.-26. INTER- Wwww.intertraffic.com
ozujak AMSTERDAM (NL) TRAFFIC ntertraffic@rai.n
39. TAGUNG
11.-14. MODERNE | www.schienenfahrzeugtagung.ai
travan GRAZ (A) SCHIENEN-
FAHRZEUGE
14. 55. OBERBAU
wravanj | DARMSTADT D) [EaciiTaGUNG|  Eemvice.GmbH@vdeldd
27. VDEI Forum:
svibanj Zastita od buke Service.GmbH@vdei.dg

TISKARA .
ELJEZNICKA

Grafi¢ke usluge:

PETRINJSKA 87
10000 ZAGREB

: 484 13 83, 484 13 82

484 13 84, 378 31 66
fax:484 13 82, 378 31 66
www.zeljeznicka-tiskara.hr

graficko oblikovanje, priprema za tisak, offset tisak, tisak iz role,
tisak numeracija, bar kodova, hologram, kompletna dorada

Izradujemo:
- mape, kataloge, monografije, knjige, broSure, Casopise

- sve vrste blokovske robe, setove (raCuni, dostavnice, otpremnice)
- deklaracije
- beskonacne obrasce
- pozivnice, letke, prospekte, plakate, naljepnice, podsjetnice
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