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U SUSRET 6. RADIONICI

Hrvatsko drustvo zeljeznickih inZenjera proljetne programske aktivnosti zapocet ¢e odrzavanjem 6. radionice u
sklopu projekta Akademija 21. Radionice Roje se odrzavaju ve¢ dvije i pol godine namijenjene su prvenstveno
inzenjerima s EURAIL-ING certifikatom, ali i svim ¢lanovima HDZI-a Roji aktivno rade na samoedukaciji i stjecanju
novih stru¢nih znanja.

U sRlopu radionica odrzavaju se stru¢na predavanja, a predavaci su u pravilu predstavnici akademsRe zajednice
i renomirani Zeljezni¢Ri struénjaci.

Sesta radionica bit ¢e odrzana 27. travnja 2024. u hotelu Well u Tuheljskim Toplicama, a potvrdeni predavaci i
teme su:

Hrvatska u okviru nove TEN-T uredbe - Milan VuRovi¢, nacelnikR SeRtora za zeljezni¢Ru infrastruRturu
Ministarstva mora, prometa i infrastruRture

ERTMS - novi izazovi i prilike za poboljSanje sigurnosti i interoperabilnosti Zeljezni¢kog sustava - Zelimir
Delag, ravnatelj Agencije za sigurnost Zeljezni¢kRog prometa

Zeljezni¢ko pravo — od uvjeta za obavljanje prijevoznicke djelatnosti do prava korisnika u prijevozu
zeljeznicom - dr.sc. Sandra DebeljaR, visi predavac na Veleucilistu RijeRa

Inovacije u sektoru izgradnje i odrZzavanja RolosijekRa — automatizacija procesa podbijanja - Dipl.-Ing. Dr.
tech. Olja Barbir, Plasser&Theurer

Tehnologija odrzavanja zZeljeznickih vozila prema stanju - prof. dr. sc. Mladen NiRsi¢, prodeRan Fakulteta
prometnih znanosti

Suvremeni pristupi i izazovi u organizaciji teretnog prijevoza danas - Milan BrRi¢, direkRtor Rail Cargo
Carrier — Croatia d.o.o.

ORupljanje sudionika radionice bit ¢e odrzano 26. travnja 2024. u 19.00 sati,
uz zajednicRu veceru u restoranu Dvorca Mihanovic.

Broj mjesta je ograni¢en pa pozivamo sve zainteresirane ¢lanove HDZI-a da svoje
sudjelovanje osiguraju predrezervacijom mjesta.

Molimo Vas da zahtjev za predrezervaciju posaljete na marketing@hdzi.hr.
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UVODNIK

RIJEC UREDNICE

Cijenjene citateljice i Citatelji,

sa zadovoljstvom istiem da je prvi broj ovogodiSnjeg broja asopisa spreman da ga prelistate
i da vam donese nove spoznaje. Kreéemo s novim ciklusom i novim nizom zanimljivih stru¢nih
radova i Clanaka iz podrucja Zeljeznica. Ovaj broj donosi stru¢ne radove koji prate aktualne
tematike.

Zapocinjemo temom zaStite prava putnika u Zzeljeznickome prijevozu, gdje nam autorica
struénog rada objasnjava ciljeve nove Uredbe(EU) 2021/782 Europskog parlamenta i Vijeca
od 29. travnja 2021. o pravima i obvezama putnika u zeljeznickome prijevozu te nove i vazne
informacije kojima se pridonosi boljoj zastiti nasih putnika. Treba naglasiti da je novom Uredbom
uspostavljen snazniji odnos izmedu putnika, Zeljeznickih prijevoznika i upravitelja zeljeznicke
infrastrukture, $to naravno pridonosi viSemu standardu koriStenja Zeljezni¢kog prijevoza i vece
odgovornosti subjekata koji su nosioci prijevoznog procesa.

Snjezana Krznarié¢, mag.ing.aedif.,

univ.spec.aedif. Drugi struéni rad prati Europski zeleni plan, odgovor Europske unije na trenutaénu klimatsku

glavna urednica krizu, odnosno mogu reéi da je sadrzajno obraden sastavni dio klimatske politike koji je
usmjeren na smanjivanje emisija staklenic¢kih plinova. Poznato je da su oneciSéenja na Zeljeznici
usmjerena na koriStenje zeljeznickih vozila na dizelska goriva. Zato se krenulo s primjenom
novih vrsta pogona u cilju smanjenja Stetnih emisija ispusnih plinova. Autor je radom prikazao
topologiju hibridnih zeljeznickih vozila te je dao osvrt na strategiju upravljanja energijom.

U tre¢em radu prikazan je nacin odrzavanja zZeljeznickoga gornjeg ustroja i koraci koji se
poduzimaju u smjeru automatizacije podbijanja kolosijeka. 1z rada je razvidno kako razvoj
tehnologije ide u smjeru poboljSanja ucinkovitosti i povecanja kvalitete izvedenih radova.

U posljednjem radu objadnjen je standard za upravljanje projektima naziva EU PM2 metodologija,
izradene u cilju uspjeSnog vodenja projekata koji se sufinanciraju iz financijskih instrumenata
Europske Unije.

Na kraju zahvaljujem svim autoricama i autorima svih stru¢nih radova i drugih popratnih ¢lanaka
te i dalje pozivam sve zeljeznicke inZenjere da nam se obrate s povjerenjem te da pridonesu
nasemu Drustvu prijenosom svojeg znanja i iskustava stecenih u podrucju zeljeznica.

S postovanjem,
T
2hC
IMPRESUM

Nakladnik: HZ Putnigki prijevoz d.o.o0., Strojarska cesta 11, Zagreb. Sporazumom o izdavanju struénog Zeljeznickog asopisa Zeljeznice 21, uredivanje ¢asopisa
povjereno je HDZI-u. Odlukom Izvrénog odbora HDZI broj 27/19-HDZ| od 04.02.2019. godine, imenovan je Uredivacki savjet i Urednistvo struénog ¢asopisa Zeljeznice 21.
Glavna i odgovorna urednica: SnjeZana Krznari¢. Uredivaéki savjet: Tomislav Prpié HDZI - predsjednik Uredivagkog savjeta), Darko Barigié (HZ Infrastruktura d.0.0.),
Zoran Blazevi¢ (Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje, Split), Josip Buci¢ (Buro Bakovi¢ d.d., Specijalna vozila), Jusuf Crnali¢ (Koncar Elektricna vozila
d.d.), Stjepan Lakusi¢ (Gradevinski fakultet,Zagreb), Mladen Lugarié¢ (HZ Putnigki prijevoz d.0.0.), Renata Lukié (HZ Putnicki prijevoz d.0.0.), Snjezana Malinovié (HZ
Putnicki prijevoz d.o.o., Zagreb), Viktor Milardi¢ (Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Zagreb), Tomislav Josip Mlinari¢ (Fakultet prometnih znanosti, Zagreb), Mihaela
Tomurad Susac (HZ Putnicki prijevoz d.0.0.). Urednistvo: Snjezana Krznarié (glavna i odgovorna urednica), Tomislav Prpié¢ (pomoénik gl. urednice za marketing i
radove iz Zeljeznicke industrije), Marjana Petrovi¢ (pomocnica gl. urednice za znanstvene i stru¢ne radove), lvana Cubelié¢ (pomocénica gl. urednice za novosti iz HZ
Putnickog prijevoza), Zeljka Sokolovié (pomoénica gl. urednice za oglasavanje). Adresa urednistva: Petrinjska 89, 10000 Zagreb, telefon/fax: (01) 378 28 58, telefon
glavne urednice: 099 2187 424, zeljeznice 21@hdzi.hr, Lektorica: Natasa Bunijevac, Upute suradnicima: Casopis izlazi tromjeseéno. Rukopisi, fotografije i crtezi se
ne vracéaju. Misljenja iznesena u objavljenim ¢lancima i strucna stajaliSta su osobni stav autora i ne izrazavaju uvijek i stajalita Urednistva. UredniStvo ne odgovara
za tonost podataka objavljenih u dasopisu. Upute suradnicima za izradu radova nalaze se na web-stranici www.hdzi.hr. Casopis se distribuira besplatno. Cijena
oglasa moze se dobiti na upit u Urednistvu. Adresa Hrvatskog drustva Zeljeznickih inZenjera: Petrinjska 89, 10000 Zagreb; e-mail: hdzi@hdzi.hr. Poslovni racun kod
Privredne banke Zagreb, IBAN HR9423400091100051481; devizni racun kod Privredne banke Zagreb broj 70310-380-296897; OIB 37639806727, Autor fotografije na
naslovnici: Dragutin Stanicié. Graficka pripremai tisak: HZ Putnicki prijevoz d.o.o., Strojarska cesta 11, 10000 Zagreb. www.hzpp.hr
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Our DNA: Mission-critical
communication solutions

With more than 90,000 track kilometers of GSM-R, we know how to develop,
implement and maintain the best communication solutions for railways.

With our customer focus, we have developed a long-term program
to provide GSM-R maintenance and support.

With our expertise, we are building the bridge to FRMCS and
guiding railways smoothly into a digital future.

Follow us!

m ﬁ Kontron Transportation - Your trusted partner. Now. Tomorrow. www.kontron.com/ktrdn



BOLJA ZASTITA PRAVA PUTNIKA U

ZELJEZNICKOME PRIJEVOZU

STRUCNI | ZNANSTVENI RADOVI

Uredba (EU) 2021/782 Europskog parlamenta i Vijeca od 29. travnja 2021. o pravima i obvezama putnika
u Zeljeznickom prijevozu stupila je na snagu 6. lipnja 2021., a primjenjuje se od 7. lipnja 2023. Njezin je cilj
poboljsati zastitu putnika i potaknuti rast opsega putovanja Zeljeznicom.

dr. sc. socio. Sandra
Debeljak, visi pred.

Veleuciliste u Rijeci
sandra.debeljak@veleri.hr

UDK: 340+656.2

1. Uvod

0Od lipnja 2023. u primjeni je nova Ured-
ba (EU) 2021/782 Europskog parlamenta
i Vije€a od 29. travnja 2021. o pravima i
obvezama putnika u Zeljeznickom prije-
vozu (SL L 172, 17. svibnja 2021. [1]; u dalj-
njemu tekstu: Uredba (EU) 2021/782)[2],
koja zamjenjuje sada ve¢ staru Uredbu
(EZ) 1371/2007.)". Nova Uredba stupila je
na snagu 6. lipnja 2021., a primjenjuje se
od 7. lipnja 2023. [4]

Cilj nove Uredbe (EU) 2021/782 je, kao
Sto je vidljivo u preambuli Uredbe, po-
boljSati zastitu putnika i potaknuti rast
opsega putovanja zeljeznicom. Pritom
se istice kako Zeljeznicki putnici trebaju
biti u cijelosti zasti¢eni prilikom prijevo-
za, neovisno o dijelu teritorija EU-a kojim
putuju. U tom se smislu Uredbom pri-
znaju ista prava putnicima u zeljeznicko-
me prijevozu na medunarodnim i doma-
¢éim putovanjima. Drzavama clanicama

jedino je dopusteno uvodenje izuzeca
od primjene Uredbe u pogledu Zeljeznic-
kih usluga koje se nude za povijesnu ili
turisticku namjenu kao i u odnosu na
gradske, prigradske i regionalne usluge,
[5] ali i u tome slucaju uz izuzetak odre-
denih odredaba Uredbe koje bi se trebale
primjenjivati na sve usluge Zeljeznickoga
putnickog prijevoza u cijeloj Uniji (tocke
6.i7. Preambulei ¢l. 2., st. 8. Uredbe (EU)
2021/782).[1]

Uredba (EU) 2021/782 ukljucuje niz no-
vih i vaznih znacajki kojima Zeli pobolj-
Sati zastitu putnika. Posebno je teziste
na zastiti putnika u sluéaju poremecéaja
tijekom putovanja te na boljemu odgo-
voru na potrebe osoba s invaliditetom ili
osoba smanjene pokretljivosti. Predvida
se mogucénost izdavanja tzv. jedinstvene
karte, namecée obveza informiranja put-
nika o putovanju u stvarnome vremenu,
a donose se i pravila ¢ija je svrha put-
nicima olakSati kombinaciju putovanja
biciklom i zeljeznicom. Putnicima se osi-
gurava pravo na vlastito usmjeravanje u
slu¢aju prekida putovanja uz naknadu
potrebnih, primjerenih i razumnih tros-
kova dodatne karte. Dodatno se teziSte
stavlja i na zabranu diskriminacije na
temelju drzavljanstva putnika ili mjesta
poslovnog nastana u EU-u. Izmijenjen je
mehanizam za rjeSavanje prituzbi kojim
putnici ostvaruju svoja prava te je pred-
viden standardizirani obrazac za cijeli
EU koji putnicima omogucuje pravo da
mogu zatraziti povrat iznosa prijevozne

karte ili odgovaraju¢u naknadu.[4] Ured-
ba (EU) 2021/782 donosi i druge promje-
ne. Uspostavlja snazniji okvir koji ureduje
interakciju izmedu putnika, Zeljeznickih
prijevoznika, upravitelja infrastrukture i
prodavatelje karata, nadmasujuci time i
standarde postavljene za druge nacine
prijevoza.[6]

U nastavku su rada detaljnije obrazloze-
na odredenja iz Uredbe i sagledani ciljevi
koji se Uredbom nastoje postiéi, stavlja-
juéi teziste na one odredbe koje su pro-
mijenjene.

2. Ugovor o prijevozu, informacije i
karte

Sklapanje i izvrSenje ugovora o prijevozu
te pruzanje informacijaiizdavanje karata
ureduju se odredbama glava Il. i lll. Prilo-
ga I. Uredbi (EU) 2021/782 (¢l. 4. Uredbe
(EU) 2021/782)[1] i u tome smislu, osim
razliCite numeracije, nema razlika u od-
nosu na staru uredbu. Naime, rije¢ je o
odredbama medunarodnog prava, koje
su kroz prilog dio stare i nove uredbe.?

Novo odredenje nalazi se u odredbi ¢l.
5. Uredbe (EU) 2021/782, kojim se Zelje-
znicke prijevoznike, prodavatelje karata
ili organizatore putovanja obvezuje na
to da javnosti moraju ponuditi ugovorne
uvjete i tarife bez izravne ili neizravne
diskriminacije na temelju drzavljanstva
ili poslovnog nastana (¢l. 5. Uredbe (EU)
2021/782). [1]

1 Uredba (EZ) 1371/2007 Europskog parlamenta i Vijec¢a od 23. listopada 2007. o pravima i obvezama putnika u Zeljeznickom prometu (SL L 315,
3. prosinca 2007.; u daljnjemu tekstu Uredba (EZ) 1371/2007.) 3]

2  Medunarodni prijevoz putnika i prtljage Zeljeznicom ureden je tzv. CIV-om 1999. Rije¢ je o Dodatku A - Jedinstvena pravila Ugovora o medu-
narodnom Zeljezni¢kom prijevozu putnika i prtljage (CIV) uz Konvenciju o medunarodnom Zeljezni¢kom prijevozu (COTIF) od 9. svibnja 1980.,
kako je izmijenjena Protokolom o izmjenama Konvencije o medunarodnom Zeljeznickom prijevozu od 3. lipnja 1999. Buduéi da se tadasnjom
Uredbom (EZ) 1371/2007 uredivalo, a sada novom Uredbom i revidiralo, sadrzajno jednako podrucje koje je tada ve¢ bilo uredeno medunarod-
nom konvencijom &ije su stranke ujedno bile drzave ¢lanice EU-a, stara, a sada i nova Uredba to su podruc¢je uredile izravhom primjenom odre-
daba CIV 1999., koje €ine prilog navedenim uredbama. Takvim je rjeSenjem osigurano jedinstveno pravno uredenje tog podruc¢ja u domaéemu i
medunarodnomu prijevozu putnika i prtljage Zeljeznicom unutar EU-a, ali i izmedu EU-a i trec¢ih drzava. Treba istaknuti da stara, a sada i nova
Uredba propisuju i dodatna te nova prava kojima se poboljSava pravni polozaj putnika unutar EU-a, a koja nisu sadrzana u Konvenciji.[7]
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Nova Uredba (EU) 2021/782 uvelike pro-
Siruje odredbe koje se odnose na prijevoz
bicikala vlakom. Putnici uz razumnu na-
knadu imaju pravo na unosenje bicikala
u vlak (€l. 1., st. 1. Uredbe (EU) 2021/782)
[1]. Postojiipak odredeno ograni¢enje tog
prava, jer zeljeznicki prijevoznici to pra-
vo mogu ograni€iti zbog sigurnosnih ili
operativnih razloga, posebno zbog ogra-
ni¢enja kapaciteta koja se primjenjuju ti-
jekom vrénih satiili ako zeljeznicka vozila
to ne dopustaju, a takoder mogu ograni-
Citi prijevoz bicikala na temelju njihove
teZine i dimenzija. Zeljeznicki prijevoznici
na svojim sluzbenim mreznim strani-
cama svakako moraju objaviti svoje
uvjete za prijevoz bicikala i azurirane
informacije o raspolozivosti kapaciteta
(&l. 1., st. 3. Uredbe (EU) 2021/782) [1]. U
pravilu je na zeljeznickome prijevozniku
da odredi broj mjesta dodijeljenih bici-
klima u odredenoj kompoziciji, odnosno
sastavu vlaka. Zeljeznigki prijevoznici
odreduju odgovarajuéi broj mjesta za
bicikle uzimajuéi u obzir veli¢inu sasta-
va vlaka, vrstu usluge i potraznju za pri-
jevozom bicikala. Medutim, svaki sastav
vlaka mora imati najmanje c¢etiri mjesta
za bicikle, a drzave ¢lanice mogu posta-
viti viSu granicu za njihov minimalan broj
(€1.1,. st. 4. Uredbe (EU) 2021/782). [1] [5]
Prilikom narucivanja novih zeljeznickih
vozila ili njihove znatne modernizacije
moraju se osigurati mjesta za prijevoz
bicikala, s time da se to ne odnosi na va-
gonske restorane, vagone za spavanje
ili vagone s lezajima (€l. 1., st. 4. Uredbe
(EU) 2021/782). [1] Ta se obveza pocinje
primjenjivati tek od 7. lipnja 2025. (¢l. 41.
Uredbe (EU) 2021/782). [1] U vlakovima u
kojima je obvezna rezervacija mora biti
moguce rezervirati prijevoz bicikla. Ako
je putnik napravio rezervaciju za bicikl
i ako je prijevoz tog bicikla odbijen bez
valjano opravdanog razloga, putnik ima
pravo na preusmjeravanje ili na povrat
troSkova u skladu s ¢lankom 18., na na-
knadu u skladu s ¢lankom 19. i na pomo¢
u skladu s €lankom 20., stavkom 2. Ured-
be (Cl. 1., st. 1. Uredbe (EU) 2021/782.).
[1] Rije¢ je o pravima koja putnici imaju

u slucaju kasnjenja ili gubitka veze ili
otkazivanja usluge prijevoza. Svakako
ostaje pitanje definiranja ,valjano oprav-
danog razloga” pa ¢e u slu€aju sporova
odgovor na to pitanje dati sudovi. [5]
Postavljeni minimum od najmanje cCetiri
mjesta za bicikle mozda moze biti dovo-
ljan u nacionalnim okvirima zeljeznickog
prijevoza i izvan turistiCke sezone, ali se
tijekom sezone moze pokazati nedostat-
nim. Primjena tih odredbi u narednome
razdoblju pokazat ¢ée u kojoj ¢e se mjeri
ostvariti ciljevi Uredbe u smjeru zastite
okoliSa i olakSanja kombinacije putova-
nja biciklom i zeljeznicom.

Pristup informacijama o putovanju u
stvarnome vremenu, medu ostalim, i in-
formacijama o tarifama ¢ini putovanje
zeljeznicom pristupacnijim novim kori-
snicima i pruza im veci izbor mogucnosti
putovanja i tarifa. Prema novim odred-
bama iz Uredbe (EU) 2021/782 Zeljeznic-
ki prijevoznici u obvezi su drugim zelje-
znickim prijevoznicima, prodavateljima
karata i organizatorima putovanja koji
prodaju njihove usluge pruziti pristup
takvim informacijama o putovanju te im
omoguditi rezervacije i otkazivanje re-
zervacija kako bi se olakSalo putovanje
zeljeznicom. Upravitelji infrastrukture
u obvezi su zeljezni¢kim prijevoznicima
i upraviteljima kolodvora te prodavate-
liima karata i organizatorima putovanja
distribuirati podatke u stvarnome vre-
menu o dolascima i polascima vlakova
kako bi se olakSalo putovanje Zeljezni-
com (tocka 12. Preambule i ¢l. 10. Uredbe
(EU) 2021/782).[1]

Nadalje, Uredba (EU) 2021/782 donosi
nove odredbe kojima ureduje raspolozi-
vost karatairezervacije te moguénostiz-
davanjatzv.jedinstvenekarte. Zeljeznicki
prijevoznici, prodavatelji karata i
organizatori putovanja nude karte i, ako
su raspolozive, jedinstvene karte i re-
zervacije. Putnicima se karte prodaju u
uredima za prodaju karata, na drugim
prodajnim mjestima ili na uredajima za
prodaju karata informacijskom tehnolo-

gijom (telefonski, nainternetu ili na drugi
takav nacin) ili u vlakovima. Obveza je ze-
ljeznickog prijevoznika da izravno ili pre-
ko prodavatelja karata odnosno organi-
zatora putovanja omogucdi prodaju karte
putnicima barem na jedan od prethodno
navedenih nacina.® Ako u polaznome ko-
lodvoru ne postoji ured ili uredaj za pro-
daju karata, putnici u kolodvoru moraju
biti obavijeSteni o mogucénosti kupnje
karata telefonski, na internetu ili u viaku
te o postupku takve kupnje kao i o najbli-
zemu Zzeljeznickom kolodvoru, odnosno
mjestu na kojemu su dostupni uredi ili
uredaji za prodaju karata. U takvim slu-
Cajevima (kada ne postoji ured za proda-
ju karata, pristupacan uredaj za proda-
ju karata ni drugi pristupac¢an nacin za
kupnju karte unaprijed) osobama s inva-
liditetom mora biti dopusteno kupiti kar-
te u vlaku bez dodatnih troSkova, a ako
u vlaku nije prisutno osoblje, zeljeznicki
prijevoznik savjetovat ¢e osobe s inva-
liditetom o tome trebaju li kupiti kartu i
obavijestiti ih o tome kako mogu kupiti
kartu. Pohvalno je $to Uredba istice pris-
tupacnost prilikom kupnje karte u regu-
laciji moguénosti kupnje karte za osobe
s invaliditetom. Drzave clanice mogu
pravo na kupovinu karte u vliaku bez do-
datnih troSkova prosiriti i na sve putnike
(€l. 1. Uredbe (EU) 2021/782). [1] Uz na-
vedeno Uredbom (EU) 2021/782 potice
se zeljezniCke prijevoznike da povecaju
ponudu tzv. jedinstvenih karata. To su
karte koje vrijede za uzastopne etape
putovanja, a njima se stiti pravo putnika
na preusmjeravanje i ha naknadu u slu-
¢aju kasnjenja ili propustenih veza. [9]
Rijec je o jednoj ili vise karata koje Cine
ugovor o prijevozu za uzastopne usluge
Zeljezni¢kog prijevoza koje pruza jedan
ili nekoliko Zeljeznickih prijevoznika (Cl.
3., t. (35) Direktive 2012/34/EU%). [10]
Ako samo jedan Zzeljeznicki prijevoznik
obavlja usluge Zeljeznickoga putnickog
prijevoza na dugim relacijama ili usluge
regionalnog zeljeznickog putnickog pri-
jevoza,® taj je prijevoznik obvezan po-
nuditi jedinstvenu kartu za te usluge.
Za druge usluge Zeljeznickog prijevoza,

s Nadlezno tijelo javne vlasti u drzavi €lanici moze zahtijevati od Zeljeznickih prijevoznika da nude karte za usluge koje se pruzaju u sklopu ugo-
vora o javnim uslugama na vise od jednog nacina prodaje (¢l. 11., st. 2. Uredbe (EU) 2021/782 [1] i €l. 2., tocki (b) Uredbe (EZ) 1370/2007 (Uredba
(EZ) br. 1370/2007 Europskog parlamenta i Vije¢a od 23. listopada 2007. o uslugama javnog Zeljezni¢kog i cestovnog prijevoza putnika i stav-

ljanju izvan snage uredaba Vijec¢a (EEZ) br. 1191/69 i (EEZ) br. 1107/70, SL L 315, 3.12.2007.)) [8]

4 Direktiva 2012/34/EU Europskog parlamenta i Vije¢a od 21. studenoga 2012. o uspostavi jedinstvenog Europskog Zeljeznickog prostora (prei-
nacena), SL L 343, 14.12. 2012. [10] Na navedenu Direktivu i njezinu definiciju jedinstvene karte upucuje ¢l. 3., st. 1., t. 9. Uredbe (EU) 2021/782.

(1]

5 Uredba navodi da pojam ,samo jedan Zeljeznicki prijevoznik” ukljucuje i sve Zeljezni¢ke prijevoznike koji su u cijelosti u vlasnistvu istog vlasnika
ili koji su drustva kéeri u stopostotnome vlasni$tvu jednog od ukljucenih Zeljeznickih prijevoznika (€l. 12., st. 1. Uredbe (EU) 2021/782). [1].
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kako propisuje Uredba, Zeljeznicki prije-
voznici ulazu sve razumne napore kako
bi ponudili jedinstvene karte i medu-
sobno suraduju s tim ciljem (¢l. 12., st. 1.
Uredbe (EU) 2021/782). [1] Dakle, za pu-
tovanje pokriveno jedinstvenom kartom
putnici bi imali prava propisana ¢lankom
18. (pravo na povrat troskova i preusmje-
ravanje), Clankom 19. (pravo na naknadu)
i ¢lankom 20. Uredbe (pravo na pomoc)
ako propustaju sljedeéu vezu ili veze (CI.
12., st. 3. Uredbe (EU) 2021/782). [1] Uvo-
denje takve mjere poticaj je putnicima da
se odlu¢e za putovanja s presjedanjima,
jer se takva putovanja u pravilu smatraju
jednim putovanjem. [5]

3. Kasnjenja, propustene veze i
otkazivanja putovanja

Uredba (EU) 2021/782 pojasnjava prava
putnika u slucaju kasnjenja i otkazivanja
putovanja te pojaCava pravila o preu-
smjeravanju. Ako putniku u roku od 100
minuta od predvidenog vremena polaska
odgodene, otkazane ili propustene veze
prijevoznik ne ponudi preusmjeravanje
(ako ne uspije obavijestiti putnike o ras-
poloZivim opcijama), putnik ima pravo o
troSku prijevoznika kupiti kartu od dru-
gog prijevoznika Zzeljezni¢kih ili auto-
busnih usluga.®[11] Temeljno pravilo koje
sadrzavaju i stara i nova Uredba je ono
prema kojemu je Zeljeznicki prijevoznik
koji obavlja uslugu koja kasni ili je otka-
zana obvezan putniku odmah ponuditi
neku od propisanih opcija i poduzeti po-
trebne mjere u tome smjeru. Prijevoznik
¢e to biti obvezan ako se prilikom polaska
ili u slucaju propustene veze ili otkaziva-
nja putovanja moze razumno ocekiva-
ti da ¢ée dolazak na konacno odrediste
predviden ugovorom o prijevozu kasniti
60 minuta ili viSe. U tome slucaju putnik
moze izabrati povrat pune cijene karte,
pod uvjetima pod kojima je bila placena,
za dionicu ili dionice putovanja koje nisu
ostvarene i za dionicu ili dionice putova-
nja koje su veé ostvarene ako putovanje
u odnosu na prvobitan plan putovanja
putnika viSe ne sluzi nikakvoj svrsi kao
i, prema potrebi, povratno putovanje do
prvog polazista prvom prilikom. Takoder
moze izabrati nastavak putovanjaili pre-
usmjeravanje, pod usporedivim uvjetima

prijevoza, do kona¢nog odrediSta prvom
prilikom ili nastavak putovanja ili preu-
smjeravanje, pod usporedivim uvjetima
prijevoza, do konaénog odredista na neki
kasniji datum po izboru putnika (¢l. 18.,
st. 1. Uredbe (EU) 2021/782). [1]

Znatne izmjene sa stajaliSta zastite
prava putnika ticu se prava putnika na
naknadu u slucaju kasnjenja zeljeznic¢-
ke usluge. Stara Uredba (EZ) 1371/2007
takoder je predvidala to pravo putnika,’
ali Zeljeznickome prijevozniku nije dopu-
Stala da izbjegne plaéanje naknade, ¢ak
i ako nastupi viSa sila. Takvo odredenje
naislo je na kritike u prometnoj zajednici,
posebno kada se usporedivala odgovor-
nost Zeljezni¢kog i zracnog prijevoznika.
Kao odgovor na tu kritiku, u Uredbu (EU)
2021/782 uvedena je lista oslobadaju-
¢ih razloga koji zeljeznickog prijevozni-
ka oslobadaju placanja te naknade. [5]
Tako Zeljeznicki prijevoznik nije obvezan
isplatiti naknadu ako moze dokazati da
su kasnjenje, propustena veza ili otka-
zivanje putovanja izravno prouzroceni
ili neraskidivo povezani s izvanrednim
okolnostima koje nisu povezane s pro-
metovanjem Zeljeznice poput ekstre-
mnih vremenskih uvjeta, velikih prirodnih
katastrofa ili velikih javnozdravstvenih
kriza koje zeljeznicki prijevoznik, unatoc¢
tome §to je poduzeo mjere potrebne u
posebnim okolnostima slucaja, nije mo-
gao izbjedi i Cije posljedice nije mogao
sprijediti. Zeljeznicki ¢e se prijevoznik
ekskulpirati od plac¢anja naknade i ako
moze dokazati da su kasnjenje, pro-
pustena veza ili otkazivanje putovanja
izravno prouzroceni ili neraskidivo po-
vezani s putnikovom krivnjom ili s po-
nasanjem treée osobe koje Zeljeznicki
prijevoznik, unato¢ tome Sto je poduzeo
mjere potrebne u posebnim okolnostima
slu€aja, nije mogao izbjeci i Cije poslje-
dice nije mogao sprijeciti poput osoba
na pruzi, krade kabla, hitnih slucajeva
u vlaku ili aktivnosti izvrSenja zakono-
davstva, sabotaZe ili terorizma. Strajkovi
osoblja zeljeznickog prijevoznika, radnje
ili propusti drugoga zeljeznickog prijevo-
znika koji se koristi istom Zeljeznickom
infrastrukturom te radnje ili propusti
upravitelja infrastrukture ili upravitelja
kolodvora ne ulaze u razloge za osloba-
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danje odgovornosti (¢l. 19., st. 10. Uredbe
(EU) 2021/782). [1]. Vazno je napomenuti
to kako putnik pritom ne gubi pravo na
povrat novca, preusmjeravanje i pomo¢
(prava regulirana ¢lancima18.i 20. Ured-
be), ve¢ samo pravo dodatne naknade
koja se plac¢a kao naknada za izgublje-
no vrijeme povrh navedenog. Kako bi se
sprijeCila sustavna zloupotreba neop-
ravdanog i jednostranog proglasavanja
bilo kojih okolnosti kao djelovanja vise
sile, uvedena je obveza izvjeStavanja
nacionalnim provedbenim tijelima koji
su zaduzeni za nadzor Uredbe od strane
prijevoznika o postotku usluga koje su
otkazane ili odgodene zbog vise sile. [11]

lako se prethodno koristi i spominje po-
jam ,LviSe sile”, treba napomenuti kako
zakonodavac EU-a, formulirajuéi oslo-
badajuce razloge, nije izricito koristio taj
pojam, iako se referirao na formulu opi-
sa viSe sile. Lista oslobadajucih razloga
usvojena u Uredbi (EU) 2021/782 ima Siri
opseg od koncepta ,viSe sile”, barem u
onim zemljama koje pretpostavku vise
sile uvjetuju vanjskim dogadajem. Sva-
kako je razumljivo uvodenje razloga za
oslobodenje odgovornosti prijevoznika
od placdanja naknade za kasSnjenje zelje-
znicke usluge. S druge strane, navedeno
odredenje nije poboljSalo razinu zastite
putnika koji koriste zeljeznicke usluge
na koje se odnosi Uredba (EU) 2021/782.
Razlozi za oslobodenje odgovornosti
nisu dodatno definirani, barem kada je
rije¢ o nekim razlozima (na primjer, ,.hitni
slucajevi u vlaku”). Unato¢ mehanizmi-
ma nadzora, nije isklju¢ena mogucnost
da ce zeljeznicki prijevoznici pokusa-
ti kvalificirati kao oslobadaju¢e razlo-
ge slucajeve za koje su sami odgovorni
(npr. kasnjenje usluge uzrokovano loSim
stanjem vozila ili vrlo loSim vremenskim
uvjetima). lako se na odredeni nacin radi
o pogorSanome polozaju putnika uvode-
njem liste oslobadajucih razloga za prije-
voznika, ipak jo$ jednom treba istaknuti
da se time putnicima ne ukida pravo na
pomo¢, kada su u pitanju obrok, osvje-
zavajuca pica ili smjestaj u slucaju kas-
njenja u dolasku ili polasku ili otkazivanja
usluge, kako je to predvideno ¢lankom
20. Uredbe, a Sto su isticale pojedine
udruge potrosaca na razini EU-a. [5]

¢ Uredba pri tome isti¢e da u takvome slucéaju prijevoznik mora izvrsiti povrat nastalih troskova putniku koji su potrebni, primjereni i razumni (€.

18., st. 3. Uredbe (EU) 2021/782). [1].

7 U tome dijelu o minimalnim naknadama za kasnjenje nije bilo izmjena u odnosu na staru Uredbu (25 posto cijene karte za kasnjenja od 60 do
119 minuta i 50 posto cijene karte za kasnjenja od 120 minuta ili dulja). Ipak, postignutim dogovorom uvodi se standardizirani EU obrazac za
prituzbe koji bi putniku trebao omoguditi jednostavnije upucivanje zahtjeva za naknadu cijene karte i/ili povrat novca. [11]
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4. Prava putnika s invaliditetom i
putnika smanjene pokretljivosti

Uz pravila o pravima putnika koja su
usvojena u svim prometnim granama,
u Europskoj uniji posebno su regulira-
na prava osoba s invaliditetom i osoba
smanjene pokretljivosti. Kako bi im se
omogucilo i olakSalo putovanje, prijevo-
znici i ostale osobe uklju¢ene u prijevoz
obvezni su im, uz ispunjavanje propisa-
nih uvjeta, pruziti odgovaraju¢u pomog¢.
Dostupnost javnog prijevoza, pristu-
pacnost prijevoznih sredstava te dostu-
pnost potrebnih informacija klju¢ni su za
ostvarivanje mobilnosti osoba s invalidi-
tetom i osoba smanjene pokretljivosti.
[12]

Stupanjem na snagu Uredbe (EU)
2021/782 ukinuto je tadasnje izuzece
regionalnih vlakova iz odredaba koje se
odnose na osobe s invaliditetom ili oso-
ba smanjene pokretljivosti pa te osobe
na taj nacin u Zeljeznickome prijevozu
ostvaruju veca prava. [9] Naime, od stu-
panja na snagu Uredbe, odredbe poglav-
lja V. posvec¢ene osobama s invalidite-
tom i osobama smanjene pokretljivosti
primjenjivat ¢e se ne samo na meduna-
rodnii domadi prijevoz unutar EU-a, veé i
na regionalne usluge (¢l. 2., st. 8. Uredbe
(EV) 2021/782). [1] [5]

Ostala poboljSanja prava putnika s inva-
liditetom i putnika smanjene pokretljivo-
sti ukljucuju ve¢ prethodno spomenuto
pravo na kupnju karte u vlaku, ako ne
postoji dostupna alternativa za njezinu
kupnju prije putovanja, bolje pruzanje
informacija, osposobljavanje osoblja i
jasnija pravila o naknadi za izgubljenu ili
oSteé¢enu opremu za kretanje. Minimal-
no vrijeme za prethodnu obavijest koju
trebaju dostaviti osobe s invaliditetom
ili smanjene pokretljivosti kojima je po-
trebna pomo¢ skraéeno je s minimalnih
48 sati na 24 sata, uz moguénost odre-
denog odstupanja, odnosno produljenja
tog razdoblja na 36 sati. PotiCe se i us-
postava dobrovoljnih aranzmana za kra-
¢e rokove za navedenu obavijest. [9]

Uredba (EU) 2021/782 donosi i nova pra-
vila vezana uz davanje prava osobnim
asistentima osoba s invaliditetom i oso-
ba smanjene pokretljivosti. Uspostav-
ljanje nediskriminirajuéih pravila o pris-
tupacénosti prijevoza ukljucuje i osobne
asistente. Osobni asistent, priznat kao
takav u skladu s nacionalnim praksama,

10

moze putovati po posebnoj tarifi i, ako
je to primjenjivo, besplatno te, ako je to
izvedivo, sjediti pokraj osobe s invalidite-
tom. Ako Zeljeznicki prijevoznik zahtijeva
da putnik u vlaku ima pratnju (u skladu s
¢l. 21, st. 2., kada je to neophodno kako
bi se osigurala pravila o pristupacnosti),
osoba u pratnji ima pravo na besplatno
putovanje i, ako je to izvedivo, pravo sje-
diti pokraj osobe s invaliditetom ili osobe
smanjene pokretljivosti (¢l. 21.i 23., st. 1.
t. (@) i (b) Uredbe (EU) 2021/782). [1] No-
vost je i izravno reguliranje pitanja pri-
jevoza pasa pomagaca koji mogu pratiti
osobe s invaliditetom i osobe smanjene
pokretljivosti u skladu s relevantnim na-
cionalnim propisima (¢l. 23., st. 1., t. (c)
Uredbe (EU) 2021/782). [1] [5]

Zeljeznigki prijevoznici i upravitelji
kolodvora dobili su obvezu osigurati da
svi €lanovi osoblja koji u sklopu svojih re-
dovitih duznosti pruzaju izravhu pomo¢é
osobama s invaliditetom i osobama sma-
njene pokretljivosti ili koji imaju izravne
kontakte s putnicima produ osposoblja-
vanje o invalidnosti i redovite tecajeve za
obnovu znanja kako bi znali kako odgo-
voriti na potrebe osoba s invaliditetom
i osoba smanjene pokretljivosti (Cl. 26.
Uredbe (EU) 2021/782). [1] [5]

Kako je prethodno spomenuto, rok u ko-
jemu je potrebno obavijestiti prijevozni-
ka, upravitelja kolodvora, prodavatelja
karata ili organizatora o potrebi pomoci,
a kako bi te osobe besplatno pruzile po-
trebnu pomo¢ osobama s invaliditetom i
osobama smanjene pokretljivosti, skra-
éen je s 48 na 24 sata. Medutim, drzave
¢lanice mogu dopustiti da se rok od 24
sata produlji do 36 sati, ali se ta moguc¢-
nost ne smije koristiti nakon 30. lipnja
2026. (¢l. 24., st. 1., t. (a) Uredbe (EU)
2021/782). [1]

Propisi koji se odnose na naknadu Stete
osobama s invaliditetom i osobama sma-
njene pokretljivosti u vezi s opremom za
kretanje i drugim pomagalima, ukljucu-
juci pse pomagace, takoder su proSire-
ni. Zeljezniéki prijevoznici i upravitelji
kolodvora koji su prouzrogili gubitak ili
ostecéenje takve opreme ili gubitak ili oz-
ljedu pasa pomagaca bit ¢e odgovorni
za to oStecenje, taj gubitak ili tu ozljedu
te su obvezni pruziti naknadu bez nepo-
trebne odgode. Ta naknada obuhvaca
troSak zamjene ili popravka takvog ure-
daja ili troSkove zamjene ili lijeCenja psa
pomagaca i takoder razumne troskove

privremene zamjene takve opreme ili psa
pomagaca ako takvu privremenu zamje-
nu nije osigurao zeljeznicki prijevoznik ili
upravitelj kolodvora (¢l. 25. Uredbe (EU)
2021/782). [1] [5]

Kada je rije¢ o provedbi prethodno na-
vedenih odredbi u praksi, u GodiSnjemu
programu rada HAKOM-a za 2024. go-
dinu istaknuto je kako ¢e i dalje biti iza-
zov osigurati primjereno pruzanje uslu-
ga osobama s invaliditetom i osobama
smanjene pokretljivosti. Istaknuto je da
¢e se zbog toga uloziti dodatni napori u
pruzanje pomoc¢i prijevozniku i upravite-
lju stajalista/kolodvora u edukaciji njiho-
vih zaposlenika, pogotovo osoblja koje je
u svakodnevnome kontaktu s putnicima
kojima je potrebna pomoé. Takoder se
navodi kako je u proteklome razdoblju
uocena slabost u komunikaciji izmedu
zeljezniCkog prijevoznika i upravitelja
kolodvora/stajalista, a ta je komunika-
cija vazna kada ta dva subjekta moraju
zajedno djelovati pa ¢ée HAKOM nastoja-
ti potaknuti dodatni angazman da se to
ispravi u korist putnika. Takoder je pla-
nirano aktivno sudjelovanje HAKOM-a u
radnim skupinama koje se bave propisi-
ma o zeljeznickome putnickom prijevozu,
sudjelovanje u skupovima i njihovo orga-
niziranje s teziStem na potrebama osoba
s invaliditetom. [13] Treba se nadati kako
¢e navedene aktivnosti doprinijeti ucin-
kovitome provodenju propisanih prava
za osobe s invaliditetom i osobe smanje-
ne pokretljivosti u praksi.

5. Pravo putnika na prituzbuii
informiranje putnika o njihovim
pravima

Svi Zeljeznicki prijevoznici i svi upravi-
telji prijevoza Ciji je godisnji prosjecni
promet veci od deset tisu¢a putnika na
dan obvezni su uspostaviti mehanizam
za rjeSavanje prituzbi u pogledu pra-
va i obveza obuhvacéenih Uredbom (EU)
2021/782. Obvezni su putnike jasno in-
formirati o svojim podacima za kontakt i
o radnome jeziku ili radnim jezicima. Po-
mocu tako uspostavljenog mehanizma
putnici mogu podnijeti svoju prituzbu.
Pritom imaju rok od tri mjeseca od inci-
denta na koji se prituzba odnosi. Prima-
telj prituzbe obvezan je dati obrazlozeni
odgovor u roku od mjesec dana od zapri-
manja prituzbe. Iznimno, u opravdanim
slu¢ajevima, obavijestit ¢e putnika da ée
dobiti odgovor u razdoblju od najvise tri
mjeseca od datuma primitka prituzbe.
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Pojedinosti o postupku rjeSavanja pri-
tuzbe moraju biti dostupne javnosti, a
zeljeznicki prijevoznik obvezan je obja-
viti broj i vrste zaprimljenih te rijeSenih
prituzbi, vrijeme potrebno za odgovor i
eventualne poduzete mjere za pobolj-
Sanje u izvjeSéu o kvaliteti svojih usluga
koje objavljuje na svojim mreznim strani-
cama svake dvije godine (Cl. 28. i 29., st.
2. Uredbe (EU) 2021/782). [1] Nakon mo-
guée neuspjesSne prituzbe Zzeljeznicko-
me prijevozniku ili upravitelju kolodvora,
putnik moze podnijeti prituzbu nacional-
nome tijelu za izvrSavanje zakonodav-
stva ili nekome drugom tijelu koje je u tu
svrhu imenovala drzava ¢lanica u roku
od tri mjeseca od primitka informacija
o odbijanju izvorne prituzbe (odnosno
protekom tri mjeseca unutar kojih nije
zaprimljen odgovor na izvornu prituz-
bu). Postupak rjeSavanja prituzbe smi-
je trajati najviSe tri mjeseca od datuma
uspostavljanja spisa o prituzbi. U sloze-
nim sluéajevima to tijelo moze produljiti
navedeno razdoblje na Sest mjeseci. U
takvome slucaju to tijelo mora obavije-
stiti putnika o razlozima za produljenje i
0 ocekivanome vremenu potrebnom za
okonc¢anje postupka. Samo oni slucajevi
koji ukljucuju sudski postupak smiju tra-
jati dulje od Sest mjeseci.

Postupak rjeSavanja prituzbe mora biti
pristupacan osobama s invaliditetom i
osobama smanjene pokretljivosti. Put-
nici nacionalnome tijelu za izvrSavanje
zakonodavstva ili nekome drugom tijelu
koje je u tu svrhu imenovala drzava Cla-
nica mogu podnositi i prituzbe o navod-
nome krsenju Uredbe (EU) 2021/782 (cl.
33. Uredbe (EU) 2021/782). [1]

Kada je rije¢ o informiranju putnika o nji-
hovim pravima, prilikom prodaje karata
prijevoznici, upravitelji kolodvora, pro-
davatelji karata i organizatori putovanja
obvezni su informirati putnike o njihovim
pravima i obvezama u skladu s Uredbom
(EU) 2021/782. Te su informacije obve-
zni pruziti putnicima u papirnatome ili
elektroni¢kome obliku ili na bilo koji dru-
gi nac¢in, medu ostalim, i u pristupa¢nim
oblicima (kako je to regulirano dodatnim
pravnim aktima EU-a). Posebno moraju
navesti gdje se mogu dobiti te informa-
cije u sluc¢aju otkazivanja putovanja, pro-
pustene veze ili dugoga kadnjenja. Osim
toga Zeljeznicki prijevoznici i upravitelji
kolodvora obvezni su informirati putnike
u kolodvoru, u vlaku i na svojim mreznim
stranicama o njihovim pravima i obveza-
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ma u skladu s Uredbom (EU) 2021/782
te o podacima za kontakt-tijela ili tijela
odgovorna za izvrSavanje Uredbe (EU)
2021/782, koje je odnosno koje su ime-
novale drzave clanice (¢l. 31. Uredbe (EU)
2021/782).[1]

U nacionalnim okvirima informacije o
pravima putnika nalaze se na stranica-
ma domacega zeljeznickog prijevoznika
HZ Putniékog prijevoza, HZ Infrastruk-
ture te Hrvatske regulatorne agencije za
mrezne djelatnosti, ali i resornoga mi-
nistarstva, stranicama EU-a i drugima.
Putnici koji putuju zeljeznicom kod svih
osoba koje su sukladno Uredbi zaduzene
za informiranje mogu dobiti poprilicno
iscrpne i detaljne informacije, posebno
kada je rije¢ o moguénostima u slucaju
podnoSenja prigovora radi zastite prava
propisanih Uredbom (EU) 2021/782, ali i
kada je rije¢ o ostalim pravima prilikom
prijevoza Zeljeznicom. Potrebno je ipak
istaknuti da su na pojedinim mjestima
te informacije i dalje neazurne, barem
u formalnim detaljima, te ih je potreb-
no uskladiti s novom Uredbom (EU)
2021/782. Jedan od primjera pomogi
putnicima kad je rije¢ o informacijama
o njihovim pravima i obvezama u zelje-
znickome prijevozu vidljiv je kroz broSuru
koju je u tu svrhu objavio HAKOM, a koja
je prikazana na slici 1. Na slici su saze-
to prikazana temeljna prava, ali i obveze
putnika u zeljezni¢kome prijevozu.

EPATNLITE ST

PRAYA |
OBVEZE

U EELIETNIEK DM
PUTHIENON =y
PRUEYOZU R

= TRATE LT
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6. Zakljuéak

Uredba (EU) 2021/782 Europskog par-
lamenta i Vije¢a od 29. travnja 2021. o
pravima i obvezama putnika u zZeljezni¢-
kom prijevozu, koja se primjenjuje od
lipnja 2023., donosi revidirana pravila o
pravima putnika u zeljezni¢kome prome-
tu. Cilj je zakonodavca uciniti zeljeznicki
prijevoz konkurentnim ostalim prijevo-
znim granama te pribliziti i izjednadciti
prava putnika s onima koja imaju u zrac-
nome prometu, ali i pojacati te podrzati
odrzive oblike prijevoza, povezujuéi sve
popularniji prijevoz biciklima s prijevo-
zom vlakom. Velika se pozornost posve-
¢uje omogucavanju Sto bolje mobilnosti
osoba s invaliditetom i osoba smanjene
pokretljivosti, predvidajuéi potporu i po-
mo¢ svih odgovornih osoba u prijevozu
zeljeznicom, ali i propisujuéi dodatna i
poboljSana prava kako bi se osobama s
invaliditetom i osobama smanjene po-
kretljivosti omogudili jednaki uvjeti pu-
tovanja zeljeznicom koja imaju drugi
gradani. Za putnike u zeljeznickome
prometu donose se nova, izmijenjena i
dopunjena pravila kojima se putnicima
zele olaksati situacije u slu¢ajevima kas-
njenja, propustene veze ili otkazivanja
putovanja kao i u svim onim situacijama
koje se mogu dogoditi tijekom prijevoza
pa i kada to zahtijeva potrebu da putnik
ulozi prituzbu zbog povrede nekog pra-
va za koje smatra da mu je povrijedeno.

WNx02, pristupljeno 15. veljace 2024.

Izvor: https:

Slika 1. HAKOM. 2023. BroSura o pravima i obvezama putnika u Zeljezni¢kom prijevozu
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Informacijama o putovanju koje putniku
trebaju biti dostupne i u stvarnome vre-
menu te pravilima o zabrani diskrimina-
cije na temelju drzavljanstva putnika ili
mjesta poslovnog nastana daje se velika
vaznost. Uredba donosi i druga vazna
pravila za putnike koji putuju Zeljezni-
com. Sagledavajuci navedena pravila, ali
i aktivhosti osoba koje su ponajprije od-
govorne za provedbu pravila propisanih
novom Uredbom (EU) 2021/782, vidljivo
je kako se u praksi ulazu napori da se ta
pravila Sto u€inkovitije provode u prak-
si. Medutim, kako uoCava i isti¢e i hrvat-
ska regulatorna agencija, vidljivo je da u
praksi postoji znatniji prostor u kojemu
¢e trebati uloziti dodatne napore da se
prava putnika dovedu na viSu razinu,
upravo onu koju predvida nova Uredba
(EU) 2021/782. Nova Uredba svakako je
poboljSala prava putnika, a njezina pot-
puna provedba u praksi omogucit ce
kvalitetniju i bolju zastitu prava putnika
u Zeljeznickome prijevozu.
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SAZETAK

BOLJA ZASTITA PRAVA PUTNIKA U
ZELJEZNICKOME PRIJEVOZU

Uredba (EU) 2021/782 Europskog parlamenta
i Vijeca od 29. travnja 2021. o pravima i ob-
vezama putnika u Zeljezni¢kom prijevozu stu-
pila je na snagu 6. lipnja 2021., a primjenjuje
se od 7. lipnja 2023. Njezin je cilj poboljsati
zastitu putnika i potaknuti rast opsega pu-
tovanja Zeljeznicom. Njome se priznaju ista
prava putnicima u ZeljezniCkome prijevozu
na medunarodnim i domacim putovanjima. U
radu su obradena i prikazana revidirana pra-
vila Uredbe (EU) 2021/782 koja uklju¢uju broj-
na poboljsanja prava putnika u Zeljeznickome
prijevozu.

Kljucne rijeci: prijevoz putnika Zeljeznicom,
prava putnika, Zeljeznicki prijevoz, Uredba
(EU) 2021/782

Kategorizacija: strucnirad

SUMMARY

A BETTER RAIL PASSENGERS’ RIGHTS
AND OBLIGATIONS

Regulation (EU) 2021/782 of the Europe-
an Parliament and of the Council of 29 April
2021 on rail passengers’ rights and obligati-
ons entered into force on June 6, 2021, and
is applicable from June 7, 2023. Its goal is to
improve passenger protection and increa-
se the growth of rail travel. It recognizes the
same rights for passengers in rail transport
on international and domestic journeys. The
paper deals with and presents the revised
rules of Regulation (EU) 2021/782, which inc-
lude numerous improvements to the rights of
passengers in rail transport.

Key words: passenger transport by rail, pas-
senger rights, rail transport, Regulation (EU)
2021/782.

Categorization: professional paper
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TOPOLOGIJA POGONA HIBRIDNIH ZELJEZNICKIH

VOZILA

Danas su staklenicki plinovi kljucéni za odrZzavanje temperature Zemlje pogodne za Zivot. Efekt staklenika
stvara nepovoljne utjecaje na okolis i utjeCe na klimatske promjene izravnim povecanjem Qrosjeéne
temperature zraka. Jedan od glavnih uzro¢nika efekta staklenika su Stetne emisije ispusnih plinova. Zeljeznica

preko kontaktne mreZe ili iz dizelskoga goriva koje pokrece dizelske motore s unutarnjim izgaranjem (MSUI),
oneciscenje je usmjereno na vozila s MSUI-om.

dr. sc. Mario Misié,
dipl. ing. stroj.

mario.misic@yahoo.com

UDK: 629.4+629.06

1. Uvod

Stetne emisije ispusnih plinova mogu
se smanijiti tzv. downsizingom, odnosno
smanjenjem obujma MSUl-a zadrzava-
njem iste snage, hibridizacijom pogona
ili potpunim uklanjanjem MSUl-a. Rad
nije usmjeren na downsizing, nego na
hibridizaciju pogona cija ¢e topologija
biti prikazana. Takoder ¢e se osvrnuti na
potpuno uklanjanje MSUI-a, a prikazat
¢e se i topologija alternativnih pogo-
na za zeljezni¢ka vozila. MSUIl se moze
ukloniti i potpunom ili djelomiénom elek-
trifikacijom pruga, Sto iziskuje upotrebu
elektri¢nih vlakova koji nemaju MSUI. Na
dijelu pruge koji ipak ne bi bio isplativ
za elektrifikaciju, moraju se koristiti hi-
bridna elektricna vozila. Promatrane su
hibridizacije novih vozila koja uglavhom
imaju vucne trofazne motore te je zato i
topologija usmjerena prema njima.

2. Hibridni motorni viakovi

Dizelski motor danas je jedan od vecih
propisane su za motorna zeljeznicka vo-
zila objavom UIC624 (tablica 1.).

Da bi se dobile sto manje vrijednosti
Stetne emisije ispusnih plinova, proi-
zvodadi hibridiziraju pogon. Hibridizacija
podrazumijeva dodatnu ugradnju skladi-
Sta elektricne energije uz dizelski motor.
NajceSc¢a skladiSta energije su baterije,
no mogu se ugradivati i superkonden-
zatori. Ovisno o namjeni Zzeljeznickog
vozila, mogu se ugraditi samo baterije
(B), samo superkondenzatori (SC) ili oba
uredaja. Baterija ima sporiji odziv sna-
ge od superkondenzatora, no ima vecu
specificnu gustoc¢u snage i energije (e, =
140 Wh/kg, e, = 14 Wh/kg). Za isti obu-
jam uredaja, baterija ima deset puta viSe
snage te ¢e zato dulje biti puna. Super-
kondenzator ugraduje se najcesSée uz
bateriju i sluzi za trenutaénu dobavu
snage, $to vozilu omogucuje bolje ubr-
zavanje ili svladavanje uspona.

Hibridizacija se naj¢esc¢e izvodi na vo-
zilima s elektricnim prijenosom snage,
no nije nemoguce hibridizirati vozilo s
hidrodinamickim prijenosom snage. Pri
elektricnome prijenosu snage pogonski
se uredaji spajaju serijski, dok se kod hi-

Tablica 1. Emisije ispusnih plinova dizelskih motora prema UIC624

vrtnja | co | HC | NOXx | PM | Dim It
Stanje| Nadnevak S:?(eva. radilice, n | | | I
min-' g/kWh
uiC! |do 31.12.2002. 3 | 08| 12 - [16-25
P <560 25 | 06 | 60 |025
uic i 1.1.2003. n>1000| 3 | 08 | 95 |0.25
P >560
n<1000 | 3 | 08 | 99 |0.25
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drodinamickoga prijenosa snage baterija
s vucénim elektri¢nim motorom spaja pa-
ralelno.

U postojeéemu pogonskom sustavu ze-
ljeznickih vozila s elektriénim prijenosom
dizelski je motor spojkom vezan na alter-
nator koji proizvodi izmjeni¢nu elektric-
nu struju ili na generator koji proizvodi
istosmjernu struju. Takva struja najce-
Sée ulazi u ispravlja¢ koji ju ispravlja i
pretvara u istosmjernu struju glavnoga
kruga. Na glavni se krug spajaju vucni
motori. Prilikom hibridizacije vozila takav
pogonski sustav mora biti doraden zbog
vracanja energije u baterije (superkon-
denzatore). Danas se u vedini slucajeva
grade vozila koja su uglavhom pogo-
njena trofaznim vucénim motorima (M)
i prema tome se topologija pogonskog
sustava sastoji od dizelskog motora (DM)
s alternatorom (AL) koji je spojen na is-
pravljac (IS), ¢iji izvodi ulaze u trofazni
izmjenjivac (TI). Trofazni izmjenjivac¢ dio
je glavnoga strujnoga kruga i u njega
ulaze izvodi iz dvosmjernog pretvara-
¢a (DP), koji je spojen na neko skladiste
energije (B, SC; slika 1.).

Hidrodinamicki prijenos sastavljen je od
dizelskog motora (DM) na koji je spojen

Izvor: qutor

®

3-'\-!
Tl

Slika 1. Topologija serijskoga hibridnog
pogonskog sustava s dizelskim motorom
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hidrodinamicki mjenja¢ (HM), s kojega
je kardanovim vratilima pogon razveden
prema kotac¢ima. Hibridizacija hidrodina-
mickog prijenosa nije neuobiCajena, ali
nije i nemoguca. Da bi takav sustav radio,
hibridizacija se provodi u paralelnome
spoju. Baterija se preko kontrolera mo-
tora i dvosmjernog pretvaraca (PR) moze
spojiti na vuéni motor (M) koji valja upariti
s hidrodinamickim prijenosnikom. Izlazna
vratila vu€nog motora i hidrodinamickog
prijenosnika spajaju se u elektronicko-
me varijabilnom prijenosniku (EVP) koji
upravlja raspodjelom snage (slika 2.).

DM[_'I
Ecép_: i

DP

EVP

HM

Slika 2. Topologija paralelnoga hibridnog po-
gonskog sustava s dizelskim motorom

2.1. Nedostaci i prednosti motornih
hibridnih pogonskih sustava

Hibridni vuéni sustav ima dvije prednosti

u usporedbi sa standardnim sustavom

koji koristi samo dizelske motore kao

izvor snage:

- Povecéava ucinkovitost dizelskog mo-
tora u podrucju velikih brzina vrtnje.
U tim podruéjima motor moze prijeéi
u prazan hod i vuc€a se preusmijeriti na
skladiste energije (B, SC) te se na taj
nacin Stedi gorivo.

- Regenerativhim kocenjem moze se
dodatno ustedjeti energija njezinim
pohranjivanjem u skladista (B, SC).

Buduci da hibridna Zeljezni¢ka vozila i
dalje imaju svu opremu kao i standar-
dna vozila, prostor za ugradnju hibridne
opreme ogranicen je. Baterije nisu vecih
gabarita i time je uSteda regenerativnim
ko€enjem ogranic¢ena. Do sada se ispiti-
vanjima pokazalo da se ucinkovitost go-
riva moze poboljSati za najvise 30 posto
regenerativnim kocenjem. Sustav ipak
moze pruziti neke prednosti:
- smanijiti troskove i produljiti vijek tra-
janja baterija jer nije stalno u radu
- smanijiti troskove odrzavanja dizel-
skog motora zbog olak$anog rada.

14

lzvor: qutor

Takvim je rjeSenjima najsklonija Toshiba
koja razvija hibridnu manevarsku loko-
motivu T-HDB 800 za Njemacku zelje-
znicu (DB AG). Lokomotiva ima vucnu
snagu od 750 kW, dva dizelska motora
snage 2 x 490 kW, litij-ionsku bateriju od
120 kWh i vuéne trofazne sinkrone moto-
re s trajnim magnetima (slika 3.).

3. Hibridni vlakovi s gorivnim
¢lancima

Vlakovi pogonjeni gorivnim ¢lancima
uvijek su hibridizirani jer gorivni €lanak
(FC) ima lo$ odziv snage i da bi sam su-
djelovao u vuéi, mora postojati visak
snage za ubrzanje i svladavanje uspona
pruge, sto povecava gabarite gorivnog
¢lanka, otezava ugradnju i drastiéno mu
povec¢ava masu. Takvi vlakovi nemaju
Stetnu emisiju ispusnih plinova jer se
u gorivnome c¢lanku dobiva elektricna
energija sintezom vode. U gorivhome
¢lanku spajaju se vodik iz spremnika i
kisik iz zraka u vodu. Proizvodi kemijske
reakcije gorivnog €lanka jesu Cista voda
i toplina.

U topologiji pogonskog sustava gorivni
¢lanak (FC) povezan je s istosmjernim
pretvaracem napona (IP) DC/DC kako bi
se povecao izlazni napon i gorivni €lanak
zastitio od naglih promjena opterecéenja.
Baterija (B) je spojena na dvosmjerni
pretvarac¢ (DP) kako bi se povecao izla-
zni napon. Za razliku od jednosmjernog
pretvaraca napona, dvosmjerni omo-
gucuje punjenje i praznjenje, zadrzava
stanje napunjenosti na unaprijed zada-
nim vrijednostima i Stiti bateriju od pre-
ranog ostecivanja. Po potrebi se moze
dodati superkondenzator (SC), koji je
isto tako spojen na svoj dvosmjerni pre-
tvara¢ (slika 4.).

3M
IP Tl

L)

Slika 4. Topologija hibridnoga pogonskog
sustava s gorivnim ¢lancima

3.1. Nedostaci i prednosti hibridnih
pogonskih sustava s gorivnim ¢lancima

Gorivni €¢lanci su u stalnome razvoju.

Najvaznija je prednost ta Sto nema Stet-

ne emisije ispusnih plinova. Za sada se

javljaju sljededi problemi:

- Snaga gorivnih ¢lanaka nije dovoljna.

- Zivotni je vijek gorivnih &lanaka
kratak.

Bududi da je vodik vrlo zapaljiv i teSko ga
je ukapljivati, izazivao je poteskoée pri
skladistenju i prijenosu. Do sada je skla-
distenje vodika predstavljalo problem,
no kriogenim komprimiranjem znatno je
poboljSana koli¢ina komprimiranog vo-
dika i smanjena opasnost od eksplozije.
Kriogeno stlaceni vodik nalazi se u takvoj
posudi pod kriogenom (niskom) tempe-
raturom i tlakom izmedu 250 i 350 bara.
Do sada se vodik skladiStio na kriogene
temperature tako da ga se ukapljivalo
pod tlakom izmedu standardne vrijedno-
sti i 10 bara. Mogao se i skladistiti jakim
stlacivanjem ¢ak do 700 bara, za Sto je
bilo neophodno graditi posude s vrlo de-
belom stjenkom.
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lako danas ima manje primjera hibridnih
vlakova s gorivnim ¢lancima, komercijal-
ni putnicki vlak na gorivne ¢lanke nedav-
no je pokrenut u Njemackoj. Alstomo-
va Coradia iLint pogonjena je gorivhim
¢lancima ukupne snage 400 kW, bateri-
jama ukupne snage 225 kW i energije 111
kWh. Vodik je skladisten u kriogenim po-
sudama s polimernom unutarnjom oblo-
gom prekrivenom ugljicnim vlaknima
omotanima stakloplastikom, zapremnine
89 kg vodika na 350 bara (slika 5.).

4. Hibridni elektricni viakovi

Elektri€ni vlakovi napajaju se iz gornjeg
voda, kontaktne mreze koja u Europi po-
stoji u cetiri razlicita sustava napajanja,
izuzev nekih manjih lokalnih mreza pru-
ga. Dva sustava napajanja izvedena su s
istosmjernim naponom od 3 kV i 1,5 kV
te s izmjeniénim naponom od 15 kV fre-
kvencije 16% Hz i od 25 kV frekvencije
50 Hz. Topologija pogonskog sustava
za istosmjerni napon sastoji se od pan-
tografa (P), istosmjernog pretvaraca
(PR), trofaznog izmjenjivaca (T1) i vucnih
motora (M). Ako su vozila namijenjena
za izmjeni¢ni napon, topologija pogon-
skog sustava sastoji se od pantografa
(P), transformatora (TR), ispravljaca (IS) i
trofaznog izmjenjivaca (T1). Ako je vozilo
namijenjeno na rad za sve sustave vuce,
ima sve navedene uredaje.

Takva se vozila hibridiziraju ako su nami-
jenjena za voznju na elektrificiranim pru-
gama i na pruznome odsjeku koji nema
kontaktnu mrezu. Da bi se izbjeglo pre-
sjedanje putnika u slucaju visedijelnih
vlakova ili zamjene lokomotiva, elektri¢-
na Zeljeznicka vozila mogu se hibridizi-
rati kako bi posluzila u takvim voznjama.
Topologija hibridnoga elektriénog vozila
obuhvaéa sve dijelove kao i elektricno
vozilo, uz dvosmjerni pretvara¢ za rad
skladista energije (baterije ili superkon-
denzatora) (slika 6.).

4.1. Nedostaci i prednosti hibridnih
pogonskih sustava elektricnih vozila

Hibridna elektricna vozila mogu puniti
skladiSte energije preko kontaktne mre-
ze, Sto prosiruje domet vozila. U odnosu
na standardna elektri¢na vozila, hibridna
elektri€na vozila mogu regenerirati ener-
giju ko¢enja natrag u skladiste energije,
omogucujuéi ponovno punjenje bez ko-
ristenja drugih izvora energije (MSUI,
FC). Dodatno, koristenje elektrodinamic-
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Slika 5. Hibridni vlak s gorivnim ¢lancima Coradia iLint
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Slika 6. Topologija hibridnoga pogonskog sustava elektricnog vozila

kih ko€nica omogucuje smanjenje troSe-
nja tarnih kocnica, smanjujucéi troSkove
odrzavanja vozila.

Treba napomenuti da takvo vozilo, diza-
jnirano s ve¢om nazivhom snagom i bo-
ljom dinamikom kretanja, moze lako biti
uvedeno u promet na nelektrificiranome
pruznom odsjeku jer ne zahtijeva dodat-
nu infrastrukturu. Sustav napajanja pre-
ko kontaktne mreze omogucuje ne samo
pokretanje vozila, ve¢ i punjenje baterije

i tijekom boravka u kolodvoru i tijekom
voznje. To umanjuje potrebu za skupim
punjacima baterija.

Takvo rjeSenje pogonskog sustava izra-
dio je Astolm/Bombardier, Ciji vlak Talen
3 BEMU nema nikakvu emisiju Stetnih is-
pusnih plinova. Vlak se napaja preko kon-
taktne mreze od 15 kV, 16% Hz. U njega je
ugradena litij-ionska baterija od 440 kWh
koja se moze napuniti za desetak minuta,
a dostize brzinu od 140 km/h (slika 7.).

lzvor: 4

L

Slika 7. Hibridni vlak Talent 3 BEMU
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5. Upravljanje energijom

Izlazna snaga pogonskih uredaja elek-
tronicki je upravljana na zahtjev stro-
jovode. Buduéi da se radi o hibridnome
pogonu, vektorski se upravlja okretnim
momentom. Kada se rucica snage po-
makne u smjeru za dodavanje snage, ra-
¢unalo preko strukture upravljanja daje
zahtjev za okretnim momentom o koje-
mu ovisi vu€na sila. Energija koja ¢e biti
utroSena prilikom voznje vlaka iznosi:
(51)

E, =[P, (bt = [F,(tw, (t)dt [J]
gdje je
* P,-snagavute

da regenerirana energija treba biti po-
vec¢ana do najveée moguce vrijednosti.
Naravno, koli¢ina energije koja se moze
prenijeti ograni¢ena je najvecom vrijed-
nos¢u zakretnog momenta i snage vuc-
nog motora te stanjem napunjenosti ba-
terije i superkondenzatora.

5.1. Strategija
Strategija upravljanja energijom prati

stanje napunjenosti baterije (SOC) i sta-
nje gibanja vlaka te energiju preusmje-

= F, -vuéna sila vlaka (na obodu kotata).

Sgnall razni kotnik_ | Upravifanje tarna (zratna)
osfefik regenerativinim kodnica
""" = kofenfem
rucica Fir
Snage |  Pokret Upravijanje "| Dinamika |izlazne
_____ . strojovode i enargiiom radane s voZmnje varijabla
--t Uanjﬂb.llﬂ i

Slika 8. Dijagram toka za upravljanje hibridnim Zeljeznic¢kim vozilom

Zahtjev okretnog momenta procjenjuje
se na temelju tablice kao funkcije polo-
Zaja rucice snage i brzine kotaca ili vo-
zila. Srednje vrijednosti interpoliraju se
nelinearno. Pomicanjem rucice u smjeru
oduzimanja snage, nastupa kocenje koje
proizvodi energiju koja se skladisti.

Izlazne varijable upravljanja energijom
zadane su vrijednosti za upravljacki
sustav (npr. okretni moment dizelskog
motora, okretni moment vuénog mo-
tora itd.). Kada se promijeni nacin rada,
zadane varijable pojedinih komponenti
medusobno se koordiniraju prije nego
Sto reagira upravljacki sustav. Kada vo-
zac djeluje na rucicu snage u negativno-
me smjeru, uspostavlja se regenerativno
kocenje. Kako bi se iskoristilo regenera-
tivno kocéenje, zraéna se kocnica ne kori-
sti. Sustav prepoznaje signal kao zahtjev
za negativnim okretnim momentom i
upravljacki sustav prenamjenjuje rad
vuénog motora u ko¢enje (generatorski
nacin rada). Glavno nacelo rada jest to
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rava prema vrijednostima. Postavlja-
njem tih parametara unaprijed moze se
odluciti kako raspodijeliti izlaznu snagu
baterija, superkondenzatora, dizelskog
motora ili gorivhog €lanka. Radna tocka
pomice se unutar podrucja D i A.

Osnovna ideja upravljanja energijom jest

ucinkovito iskoriStavanje regenerativno-
ga koCenja. Vazno je osigurati podrucje

i ¢

s0CH
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o
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c

0.2

v 7kmih

Slika 9. Energetska podrucja skladiSta energije

Izvor: autor

Izvor: 5

pohrane energije za regenerativno koce-
nje postavljanjem podrucja B. Osim toga
u serijskome hibridnom sustavu vazno je
upravljati motorom pri optimalnoj brzini
te pohranjivati energiju prilikom regene-
rativnoga kocenja (slika 9.).

6. Zakljuéak

U radu prikazane su topologije pogon-
skih sustava hibridnih Zzeljezni¢kih vo-
zila. Prema prikazu pogonskih uredaja i
mogucénosti danasnje tehnologije, mo-
guce je hibridizirati svaku vrstu pogona
na zZeljeznickome vozilu. Na temelju pre-
gleda topologija moze se zakljuciti da hi-
bridizacija smanjuje stakleni¢ke plinove
za vlakove pogonjene dizelskim moto-
rom, a u slu¢ajevima elektri¢nih vlakova
i vlakova s gorivnim ¢lancima potpuno ih
uklanja.

Razvojem novih sustava vuce zapoceto
je ucinkovito koristenje energije hibrid-
nim sustavima i promjenama pogonskih
sustava ZeljezniCkih vozila na neelektrifi-
ciranim Zeljeznickim prugama. Cilj je ra-
zvoja ne ovisiti o fosilnome gorivu.

Zeljeznicki sustav doprinosi drustvu kao
ekoloski prihvatljiv prometni sustav s
uCinkovitim konfiguracijama zeljeznic-
kih vozila. Svakako se moze utjecati na
smanjenje utjecaja Stetnih plinova na
okoli§ pomocu hibridnih sustava. Kako
bi se smanjio utjecaj na okolis, cijeli ze-
ljezniCki sustav, ukljucujuéi objekte za
napajanje energijom i zeljezni¢ka vozila,
mora se optimirati u skladu s napretkom
razvoja pogonskih uredaja za pohranu
energije.
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U sluzbi najboljih infrastruktura

SAZETAK

TOPOLOGIJA POGONA HIBRIDNIH
ZELJEZNICKIH VOZILA

Topologija pogonskog sustava Zeljeznickog
vozila opisuje razvod snage od pogonskog
uredaja do kotaca. Cilj je prikazati topologi-
Jje hibridnih Zeljezni¢kih vozila koja se polako
pojavijuju u prometu. Za razliku od standar-
dnih topologija, topologija za hibridne viakove
nesto je sloZenija. Svrha je pokazati spregu
pogonskih uredaja u hibridnim viakovima i
njihovu mogucénost ugradnje. Kod hibridnih
vlakova, prema topologiji, strategijom uprav-
ljanja energijom pravovaljano se i u to¢no
odabranome vremenu upravlja raspodjelom
snage. Zato je dan i kratki osvrt na strategi-
Jju upravljanja energijom i na njezinu ulogu u
hibridnim vilakovima. Navedene su i opisane
topologije pogonskih sustava za hibridne
vlakove pogonjene gorivnim ¢lancima (HFC-
MU), dizelskim motorom (HDMU) ili kontaktom
mreZom (HEMU).

Kljucne rijeci: topologija, hibridni viak, hibrid-
na lokomotiva, gorivni ¢lanci, baterije, super-
kondenzatori

Kategorizacija: strucnirad
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SUMMARY

THE TOPOLOGY OF THE HYBRID RAILWAY
VEHICLE POWER

The topology of the power system of a ra-
ilway vehicle describes the distribution of
power from the power device to the wheels.
The goal is to show the topologies of hybrid
railway vehicles that are slowly appearing in
traffic. Unlike standard topologies, for hybrid
trains the topology is somewhat more com-
plex. The purpose is to show the coupling of
power devices in hybrid trains and their po-
ssibility of installation. In the case of hybrid
trains, according to the topology, the energy
management strategy manages the distribu-
tion of power correctly and at the right time.
Therefore, a small overview of the energy
management strategy and its importance in
hybrid trains is given. Topologies of the power
system for hybrid trains powered by fuel cells
(HFCMU), diesel engine (HDMU) or contact
network (HEMU) are listed and described.
Key words: Topology, hybrid train, hybrid lo-
comotive, fuel cells, batteries, supercapaci-
tors
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1. Uvod

Procjena stanja kolosijecnog zastora
(tucanika) igra kljuénu ulogu u daljnje-
mu razvoju automatizacije strojnoga
reguliranja, tj. podbijanja kolosijeka.
Tucanik u gornjemu ustroju Zeljeznicke
pruge temelj je trac¢nica, izravno utjece
na njihovu stabilnost i dugovjecnost ge-
ometrije. Preciznom procjenom stanja
matrice kamena poput razine onecisée-
nja i promjena oblika i veli€ine mogu se
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AUTOMATIZACIJA PODBIJANJA

KOLOSIJEKA

U cilju brzeg, kvalitetnijeg i u€inkovitijeg podbijanja kolosijeka pra-
ti se razvoj novih tehnologija koji dovodi do automatizacije podbija-
nja kolosijeka. Potvrdeno je da automatizacija podbijanja kolosijeka
omogucuje optimalne i dosljedne rezultate podbijanja, minimizirajuci
ljudske pogreske i varijacije u kvaliteti. Takva visoka razina precizno-
sti posebno je vazna za promet teskih tereta (engl. heavy haul) te za
prometovanje velikim brzinama, gdje ¢ak i male nepravilnosti u geo-
metriji tracnica mogu dovesti do povecanog troSenja svih elemenata
kolosijeka, do smanjenih operativnih brzina pa ¢ak i do potencijalno

ugroZene sigurnosti.

dizajnirati i optimirati sustavi automati-
zacije kako bi se rijesili specificni izazovi
s kojima se suoCavamo tijekom podbi-
janja. Ta procjena pruza vrijedne uvide
u ponasanje kolosije¢nog zastora i po-
maze u odredivanju odgovarajucih pa-
rametara i tehnika potrebnih za ucinko-
vito automatizirano podbijanje. Nadalje,
automatizacija podbijanja omogucduje
ucéinkovito planiranje i izvodenje odrza-
vanja kolosijeka, skra¢ujuéi vrijeme po-
trebno za zatvaranje odredene trase za
promet.

2. Koraci u smjeru automatizacije
podbijanja kolosijeka

Automatizacija podbijanja kolosijeka
uklju€uje primjenu naprednih tehnolo-
gija radi smanjenja potrebe za dodatnim
(,rucénim®) intervencijama te u cilju op-
timiranja operacija i poboljSanja u¢inko-

=

vitosti i to¢nosti odrzavanja. Cilj je omo-
guciti precizno i konstantno homogeno
kvalitetno obnavljanje geometrije trac-
nica. Razli¢iti aspekti podbijanja opisani
u iduéim poglavljima mogu se (ili dijelom
veé jesu) automatizirati kako bi se posti-
gli ti ciljevi.

2.1. Dizanje, poprec¢no niveliranje i
rukanje

Prije podbijanja dolazi do inicijacije jedi-
nice za podizanje i niveliranje. Taj klju¢-
ni korak ukljuCuje podizanje tracnica
(podizu se izmedu jednog i Cetiri praga,
ovisno o vrsti podbijacice) na Zeljenu
poziciju. Kako se tracnice podiZzu i po-
novno pozicioniraju, podrucje kontakta
izmedu praga i tucanika poremeceno je,
Sto rezultira stvaranjem praznine ispod
praga, istodobno osiguravajuci precizno
poprecno poravnanje [1].

Izvor: 8

Slika 1. Plasser SmartTamping - Plasser TampingAssistant
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U nastojanju da se taj proces automati-
zira razvijen je novi sustav koji sluzi kao
alat za podrsku operatoru stroja u stvar-
nome vremenu (slika 1.). Jedinicama za
lasersko skeniranje sustav biljezi de-
taljne podatke o tra¢nicama i okolnome
podrucju, generirajuéi visokoprecizan
3D model. Primjenom naprednih algo-
ritama umjetne inteligencije sustav ra-
zlikuje i kategorizira razlicite objekte na
kolosijeku, uklju€ujudi tracnice, pragove
i potencijalne prepreke poput kabela ili
instalacija. Sve preporuke za pozicioni-
ranje prikazuju se operatoru stroja radi
ocjene, pruzajuci mu priliku za odobrenje
ili odbijanje. Nakon Sto predlozene radnje
odobre operatori, stroj prelazi u autono-
man nacin rada, precizno pozicionirajuéi
jedinice za podizanje, niveliranje i podbi-
janje prema odobrenim uputama [1].

2.2. Podbijanje

Po zavrSetku podizanja i niveliranja za-
pocinje podbijanje. Podbijanje se moze
podijeliti u tri faze [2]:
1. prodiranje (penetracija) podbijacice u
matricu tucanika
2. stiskanje, koje se sastoji od:
a. punjenja Supljine nastale postup-
kom podizanja
b. zbijanja tucanika ispod praga
3. podizanje jedinice za podbijanje pra-
¢eno njezinim premjestanjem na slje-
dedi prag ili grupu pragova.

Automatizacija samog podbijanja pro-
vodi se uz pomo¢ mjernih sustava i sen-
zora, analize prikupljenih podataka i uz
strojno ucenje. Praéenje u stvarnome
vremenu, olak$ano senzorskim sustavi-
ma za mjerenje i mehanizmima povrat-
ne informacije, omogucuje trenutacnu
(on-the-spot) informaciju o njegovu na-
pretku i u€inkovitosti. Mjerni sustav im-
plementiran na podbijacici kao i nacini
analize prikupljenih podataka i rezultati u
obliku novih proizvoda dostupnih na tr-
ziStu opisani su u sljedec¢im poglavljima.

2.21. Smart Tamping Units

Nadzor nad podbijanjem omogudéen je
upotrebom pametnih jedinica za pod-
bijanje (Smart Tamping Units), priku-
pljanjem informacija o podkonstrukciji
tracnica i stanju (stupnju onecisSéenja)
kolosije€nog zastora. Nekoliko strojeva
za podbijanje traénica u Europi, Japanu
i SAD-u [3] opremljeno je pametnim jedi-
nicama za podbijanje s ugradenim mjer-
nim sustavom koji je prikazan na slici 2.
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lzvor: 1

Slika 2. Pametna jedinica za podbijanje
univerzalnog stroja za podbijanje Unimat
09-4x4/4s E* s ugradenim senzorima:
tenzometri (crvena), kutni pretvornik pomaka
(zelena), akcelerometri (plava) i senzori tlaka
(narancasta)

Senzorski postav sastoji se od:

- tenzometara koji se koriste za mjere-
nje otpora penetracije i reakcijskih sila
na dodiru izmedu ploce podbijacice i
tucanika

- senzora tlaka koji se koriste za mjere-
nje pritisaka tijekom procesa stiska-
nja, iz ¢ega se izracunavaju sile koje
djeluju na ploc¢u podbijacCice u odsut-
nosti ili u slu¢aju kvara tenzometara

- kutnih pretvornika pomaka i akcelero-
metara koji su postavljeni na jedinicu
za podbijanje, a koji omogucuju pre-
cizno izraCunavanje ukupnog pokreta
podbijacice, koji obuhvac¢a apsolutno
kretanje definirano brzinom stiskanja
te relativho kretanje, ovisno o pa-
rametrima dinamicke pobude - fre-
kvenciji i amplitudi (slika 3.).

Opisani mjerni sustav koristi se za priku-
plijanje podataka i omogucuje sveobu-
hvatnu dokumentaciju podbijanja. Sni-
manje i analiza podataka provode se do
najmanjega moguceg detalja. Uzimajudi
u obzir uzorkovanu frekvenciju od 1 kHz,
svaki od primijenjenih senzora pruza 103
podatkovne tocke u sekundi. Takvo de-
talino snimanje podataka omogucuje
analizu svakoga pojedinacénog oscilacij-
skog ciklusa s trajanjem od otprilike 28
ms (pri frekvenciji od 35 Hz). Svaki ciklus
prikazan je u obliku dijagrama opterece-
nja-pomaka, omogucujuéi graficki prikaz
svakog ciklusa (slika 4.) i izracun sljede-
¢ih karakteristika podbijanja uz napo-
menu da je svaka karakteristika podbi-
janja izraCunana, a parametar veli€ina
postavlja operator stroja (npr. trajanje
stiskanja):

- amplitude oscilacije

- maksimalne reakcijske sile po ciklusu

- odaziv ili reakciju matrice tucanika ti-
jekom optereéenja i rastereéenja

- energiju prenesenu u tucanik (povr-
Sina omedena krivuljom opterece-
nja-pomaka)

- tocke pocetka i gubitka kontakta po-
dbijacice s tucanikom.

Osim toga parametri podbijanja koje po-
stavlja operator stroja, GPS koordinate,
sve poduzete radnje kao i odstupanja
ili anomalije otkrivene tijekom procesa
snimaju se i sluze kao vrijedni zapisi za
analizu i buduée planiranje odrzavanja.
Ukupno se zabiljezi otprilike 600 000
podatkovnih toCaka za svaki podbijeni
prag. Velika koli€ina podataka dobivena
je koristenjem pametnih jedinica za po-
dbijanje tijekom redovitog odrzavanja i
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Slika 4. Pojednostavljena krivulja optere¢enja-pomaka

nakon rekonstrukcije tra¢nica u nekoliko
zemalja diljem svijeta. Najvazniji rezulta-
ti analize podataka prikazani su u sljede-
¢im poglavljima.

Podbijanje se oslanja na dinamicku po-
budu kako bi ucinkovito postigao svoje
ciljeve jer bi bez dinamicke pobude samo
spustanje jedinice za podbijanje rezulti-
ralo povecéanim troSenjem kako jedinice
za podbijanje tako kolosije¢nog zastora.
Osim toga samo ubrzanje spustanja ne
bi bilo dovoljno da podbijacica prodre u
tucanik i dosegne Zeljenu poziciju ispod
praga.

Dinamicka je pobuda viSestruko korisna
tijekom podbijanja. Osim Sto olaksa-
va prodiranje u kolosije€ni zastor, igra
i kljuénu ulogu u izvodenju stiskajuceg
pokreta. Taj je pokret neophodan kako bi
se prevladao pasivni tlak tla i uéinkovito
repozicionirao kamen tucanik, ispunja-
vajuci prazninu ispod praga i stvarajuci
stabilnu podlogu za tra¢nice. lako pove-
¢anje frekvencije pobude moze ubrzati
zbijanje, takoder uvodi rizik od dilatacije
u matrici tucanika. Zato je pronalazenje
pravilne ravnoteze u frekvenciji pobude
klju€no kako bi se osigurali optimalni re-
zultati podbijanja, bez ugrozavanja sta-
bilnosti i integriteta kolosije€nog zasto-
ra [4].

2.2.2. Evaluacija stanja kolosijecnog
zastora

Jedan od kljuénih aspekata u proce-

su automatizacije podbijanja kolosijeka
jest procjena stanja tucanika, tj. kolosi-
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je€nog zastora. Stanje se moze utvrdi-
ti na dva nacina: tijekom penetracije ili
tijekom stiskanja, ali obje metode po-
drazumijevaju koristenje pametnih je-
dinica za podbijanje, odnosno koriStenje
senzornog sustava za mjerenje i analize
podataka.

Geolosko podrijetlo i vrsta tucanika, vre-
menski uvjeti tijekom podbijanja, oblik
Cestica (kamena) te izvori mogucéih one-
¢iSéenja ne uzimaju se u obzir tijekom
analize podataka i tumacenja rezultata.

Uspjesno i toéno utvrdivanje stanja tu-
canika omogucava razvoj condition-ba-
sed podbijanja te ¢ini moguc¢om prila-
godbu parametara podbijanja svakoj
specificnoj situaciji in situ.

cisti kolosijecni zastor
umjereno cist kolosijeéni zastor
onecidcen kolosijeéni zastor

Reakcijska sila [kN]
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Tijekom prodiranja

Stanje tucanika moze biti procijenjeno
na temelju podataka snimljenih tijekom
penetracije ili prodora podbijacice u
kolosije¢ni zastor. Maksimalna vertikal-
na sila otpora u odnosu na maksimalnu
brzinu pokreta podbijacice prema do-
lie daje Ballast Coefficient, vrijednost
dobivenu iz prakticnih promatranja i
mjerenja [6]. Ta vrijednost sluzi kao po-
kazatelj sposobnosti kolosije€nog za-
stora da se odupre deformaciji i odrzi
strukturnu cjelovitost. Niza vrijednost
sugerira stabilniji i kompaktniji gornji sloj
kolosijecnog zastora. Takve odlike obic-
no odgovaraju boljemu stanju tucanika,
s manje oneciS¢enja i degradacije. ViSa
vrijednost upucuje na smanjen otpor
deformaciji i na poveéanu osjetljivost na
lom pojedinih Cestica (kamena), Sto se
uglavnom povezuje s tucanikom koji je
u visemu stupnju istrosen i/ili kontami-
niran.

Tijekom stiskanja

Ispravnom interpretacijom interakcije iz-
medu podbijacice i tucanika tijekom sti-
skanja takoder je moguce utvrditi stanje
kolosije€nog zastora. Kako bi to bilo mo-
guce, stiskanje treba podijeliti na inte-
gralne dinamicke komponente - cikluse
(slika 4.). Napredovanjem procesa one-
¢is¢enja tucanika (engl. ballast fouling),
ponasanje i odgovor matrice tucanika ti-
jekom kontakta s podbijacicom mijenjaju
se, rezultirajuéi razli¢itim oblicima krivu-
lja optereéenja-pomaka, ovisno o stanju
kolosije€nog zastora (slika 5.).

Izvor: 3

Amplituda oscilacije [mm]

Slika 5. Usporedba karakteristi¢nih krivulja optere¢enja-pomaka za tri razlicita stanja

kolosijeCnog zastora
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Osim promjena uzrokovanih ranim
uzrocnicima oneciséenja, razlike izmedu
Cistog i umjereno Cistog tucanika dodat-
no su istaknute pocetnim slijeganjem i
konsolidacijom od posljedica prometnog
opterecéenja. OneciS¢enje generira i po-
trebu za znatno veéom reakcijskom si-
lom potrebnom za provedbu relativhoga
kretanja podbijacice, Sto rezultira i znat-
no ve¢om energijom zbijanja (izracuna-
nom kao podruc¢je omedeno krivuljom
optereéenja-pomaka).

Nadzor punjenja

Popunjavanje praznine ispod pragova
koja nastaje tijekom podizanja klju¢an je
prvi korak u odrzavanju Zeljene geome-
trije kolosijeka. Radi poboljSanje kvalite-
te podbijanja razvijen je nadzorni sustav
Plasser TampingControl (slika 6.) [2, 7].
Taj sustav detektira promjene u otporu
dok se praznina ispod praga popunja-
va tucanikom tijekom inicijalnog dijela
stiskanja. U pocetku je brzina kretanja
podbijaCice ve¢a zbog manjeg otpora,
ali kako se praznina ispod praga popu-
njava, brzina se smanjuje. Ta automat-
ska prilagodba uvjetima na kolosijeku i
stanju kolosijeénog zastora sprjecava
njegovo prekomjerno troSenje. Sustav
pruza operatoru stroja povratne infor-
macije u stvarnome vremenu prikaziva-
njem brzine kretanja podbijacice, omo-
gucujuéi trenutacno djelovanje u slu¢aju
nepotpunog popunjavanja (slika 6.). Taj
nadzorni sustav poboljSava to¢nost i
ucCinkovitost podbijanja, minimizirajudi
pojedinacne nedostatke i osiguravajudi
potpuno i homogeno popunjavanje pra-
znina ispod svakog praga [7].

2.3. Projektna dokumentacija - Plasser
TampingReport

Detaljno protokoliranje podbijanja ozna-
¢ava vazan korak prema postizanju
transparentnoga i sveobuhvatnoga au-
tomatskog dokumentiranja. Taj protokol
obuhvaéa sve relevantne aspekte i pa-
rametre kljuéne za kvalitetu podbijanja
poput preciznih podataka o polozaju je-
dinice za podbijanje i odabranih postav-
ki parametara stroja. Uz rezultate DPR
izvieS¢a (Data Recording Processor)
operatori stroja mogu koristiti i Plasser
TampingReport kako bi pruzili dokaz o
tehnicki ispravnome odrzavanju kolosi-
jeka. Upravitelji infrastrukturom mogu
provjeriti je li odrzavanje izvedeno u
skladu s njihovim standardima i analizi-
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Slika 6. Plasser TampingControl pruza operatoru stroja povratne informacije
u stvarnome vremenu koristeci koloristicku skalu: potpuno popunjavanje
praznine ispod praga (plavo), nepotpuno popunjavanje (crveno), preporuca
se ponavljanje popunjavanja radi dodatnog pobolj$anja kvalitete (Zuto)

rati ucinkovitost rada. Plasser Tampin-
gReport takoder omogucuje prilagodbu
i optimiranje planiranja nadolazecih ra-
dova na temelju zabiljezenih informa-
cija. Te se informacije mogu koristiti za
pomoc¢ pri donosSenju strateskih odluka,
na primjer, kod raspisivanja natjecaja za
odrzavanje kolosijeka.

3. Unakrsno referenciranje i
kalibracija primjenom drugih
dostupnih metoda

Rezultati dobiveni iz in situ mjerenja i
opisani u prethodnim poglavljima ko-
riSteni su za napredak automatizacije.
Ipak, za osiguranje pouzdanosti potrebna
je provjera vjerodostojnosti uz primjenu
alternativne i pouzdane metode. Plauzi-
bilnost novorazvijenih metoda utvrdu-

u Tamping Positions

=

BEL00 FEa

je se koriStenjem simulacija podbijanja
(mehanickog i numerickog modela), po-
vijesnih podataka o geometriji kolosijeka,
unakrsnim referenciranjem s uzorcima
tucanika ispitanima u geotehnic¢kome la-
boratoriju te uklju¢ivanjem GPR (Ground
Penetrating Radar) mjerenja. Te dodatne
metode validacije pomazu osigurati po-
uzdanost i to€nost dobivenih rezultata.
Vise informacija o dostupnim metodama
i rezultatima dostupno je u [3].

4. Zakljucak

Automatizacija podbijanja kolosijeka
poboljSava njegovu ucinkovitost i preci-
znost te istodobno omogucduje ujedna-
cene rezultate visoke kvalitete. Odrza-
vanje kolosijeka postaje brze i preciznije,
8to rezultira ve€om razinom sigurnosti

Izvor: 8
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Slika 7. Plasser TampingReport

Zeljeznice 21,1/2024



prometa i unaprjedenjem ukupnih Zelje-
znickih operacija.

Kroz automatizaciju provode se i tako-
zvane predictive maintanance strate-
gije. kontinuirano nadgledajuéi stanje
kolosijeka i performanse opreme za
podbijanje. To omogucuje identifikaci-
ju potencijalnih problema i zahtjeva za
odrzavanjem unaprijed, Sto poboljSava
ukupnu ucinkovitost odrzavanja. Pro-
cjena stanja kolosije¢nog zastora omo-
gudila bi daljnje unaprjedenje strategija
odrzavanja, ¢ineéi ih temeljenima na
stanju tucanika (condition-based), 5to je
klju€no iz nekoliko razloga. Prvo, stanje
kolosije€nog zastora izravno utjeCe na
stabilnost i performanse kolosijeka, Sto
ga Cini bitnim za pracéenje i proaktivno
rjeSavanje eventualnih problema. Drugo,
implementacija automatizacije u odr-
zavanja kolosijeka omogucuje kontinu-
irano nadgledanje, ciljane intervencije i
poboljSanu ucinkovitost te unaprjedenje
sigurnosti prometa.
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SAZETAK

AUTOMATIZACIJA PODBIJANJA
KOLOSIJEKA

Automatizacija podbijanja kolosijeka igra
kljucnu ulogu u poboljsanju ucinkovitosti odr-
Zavanja i postizanju rezultata visoke kvalite-
te. Primjenom naprednih tehnologija i pamet-
nih sustava taj pristup omogucuje precizno
podizanje, niveliranje i podbijanje tracnica.
Pracenje u stvarnome vremenu senzorskim
sustavima omogucuje brzu reakciju operato-
ra stroja, a time i optimiranje procesa, mini-
mizirajuci ljudske pogreske. Analiza podataka
dobivenih tijekom podbijanja dopusta procje-
nu stanja tucanika, sto cini temelj za condi-
tion-based odrZavanje i daljnje unaprjedenje
strategija odrZavanja kolosijeka. Automati-
zacija takoder omogucuje brzu i precizniju
provedbu odrZavanja, sto rezultira vecom ra-
zinom sigurnosti prometa i uéinkovitijim Ze-
ljezni¢kim operacijama.

Kljucne rijeci: podbijanja kolosijeka, stanje
kolosijecnog zastora, automatizacija
Kategorizacija: strucni rad
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SUMMARY

AUTOMATION OF THE TRACK TAMPING
PROCESS

Automation of the track tamping process
plays a crucial role in improving maintenan-
ce efficiency and achieving high-quality re-
sults. By utilizing advanced technologies and
smart systems, this approach enables pre-
cise lifting, leveling, and tamping of railway
tracks. Real-time monitoring through sensor
systems allows for quick response and pro-
cess optimization, minimizing human errors.
Analysis of data obtained during the tamping
process enables assessment of ballast con-
dition, providing a basis for condition-based
maintenance and further enhancement of
track maintenance strategies. Automation
also enables faster and more precise execu-
tion of maintenance work, resulting in impro-
ved traffic safety and more efficient railway
operations.

Key words: condition-based track tamping,
ballast bed, automation process
Categorization: professional paper
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METODOLOGIJA EU PM?

Opcenito zajednicka definicija projekta, gledano kao cjelokupan pothvat, definira da je projekt dinamicki
proces, odnosno ciklus koji se mozZe razvrstati u cetiri faze: koncipiranje, definiranje, izvrsenje i koriStenje.
Buduci da su po kontekstu projekti svaki za sebe jedinstveni, ne postoje sveobuhvatni standardni modeli
za upravljanje projektima. Umjesto toga procesi medusobne suradnje rezultat su svjesnih napora ¢lanova
projekta da spoje postojece organizacijske rutine i alate s njihovim vlastitim prethodnim iskustvima i
doprinosima iz prethodnih projekata. Od novijih standarda Europska komisija razvila je metodologiju pod
nazivom metodologija EU PM? za upravljanje projektima, koja je izradena kako bi se prilagodila okruZju
i potrebama institucija EU-a i javnih uprava za vodenje projekata koji se sufinanciraju iz financijskih

instrumenata Europske unije.

Snjezana Krznarié¢,
mag. ing. aedif., univ. spec.
aedif.

snjezana.krznaric@hzinfra.hr

UDK: 005.8

1. Uvod

Upravljanje velikim infrastrukturnim
projektima sufinanciranih EU-ovim sred-
stvima u uzlaznom je trendu. Samim
time veliki su projekti zahtjevniji, sadr-
zajno opsSirniji i iziskuju dodatan, veci
pritisak u upravljackome dijelu te dodat-
ne kontrole u provedbi. Zbog toga ciljevi
projekta imaju dodatnu vaznost te poja-
¢ani interes i broj dionika. Podsje¢amo,
zeljeznicki infrastrukturni projekti obu-
hvaéaju sve aktivnosti od izrade pred-
studijske dokumentacije, preko izrade
idejnih i glavnih projekata, ishodenja po-
trebnih akata za pocetak gradnje pa sve
do izvodenja radova na pojedinim Zelje-
znickim infrastrukturnim podsustavima.

Poznato je da su projekti zeljeznicke in-
frastrukture specificni zbog svoje linijske
gradnje, odnosno gradnje na vrlo razli¢i-
tim terenima u razli¢itim uvjetima i ogra-
ni¢enjima, pa zbog toga zahtijevaju niz
predradnji i dodatnih istrazivanja kako
bi se donijele ispravne odluke u provedbi
projektnih aktivnosti, a Sto opet zahti-
jeva dodatno vrijeme i veca financijska
sredstva. Osim s tehnicke strane projekti
su slozeniis upravljacke strane. Zahtjev-
nost uzrokuje velik interes brojnih dioni-
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ka (od politicki angaziranih dionika pa do
drustveno angaziranih dionika/stanov-
nika koji stanuju neposredno, najblize
uz prugu) te uklju¢enost brojnih dionika/
suradnika koju su vezani raznim ugovori-
ma /sporazumima i koji izravno sudjeluju
u provedbi projekta. Zbog toga su uprav-
ljactke kompetencije voditelja projekta
vrlo trazene. Osim potrebnih tehnickih
znanja o sadrzaju projekta voditelj pro-
jekta mora imati znanja i kompetencije iz
podrucja upravljanja projektima.

1.1. Uspjesnost projekta

Potrebno je razlikovati projektni uspjeh
od uspjeha upraviljanja projektima. U
gradevinarstvu se uspjeh projektnog
menadzZzmenta tradicionalno mjeri re-
zultatima projekta u skladu s klasi¢énim
kriterijima: vrijeme, novac i kvaliteta, dok
se projektni uspjeh mjeri kao rezultat i
dobrobit provedbe svih ciljeva definira-
nih u sadrzaju projekta (1). Osnovna ra-
zlika izmedu uspjeha projekta i uspjeha
upravljanja projektom ¢injenica je da je
za ciljeve i dobiti projekta odgovoran is-
kljuCivo vlasnik projekta (organizacija),
dok je za isporuku i ostvarenje ciljeva
projekta odgovoran voditelj projekta.

lako su uspjeh projekta i uspjeh upravlja-
nja projektom dvije razli¢ite kategorije,
medusobno su vrlo povezane, jer uspjeh
upraviljanja znatno pridonosi uspjehu
cjelokupnog projekta. Sto se upravljanje
projektom prije ukljuci u projekt, to ¢e
pozitivan doprinos uspjehu projekta biti
jos veéi. (2)

U velikim Zeljezni¢kim infrastrukturnim
projektima tezi se projektnome uspjehu
uz uspjesSno upravljanje projektom, Sto
projekt cini joS slozenijim i zahtjevnijim
poduhvatom.
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Posljednjih se godina povecéava broj ze-
ljeznickih infrastrukturnih projekata jer
Europska unija posvecuje veliku pozor-
nost izgradnji u€inkovite i tehnoloski ra-
zvijene Zeljeznicke infrastrukture. Glavni
cilj transformacije zeljeznickog sustava
u Europskoj uniji jest osposobljavanje
zeljeznice za ravnopravno i konkurentno
sudjelovanje na cjelovitome europskom
prometnom trzistu. Kako bi se rasteretile
ceste i postigli Sto vedi ucinci vezani uz
uStedu energije i zastitu okoliSa, promet-
na politika Europske unije nastoji usmje-
riti Sto veéu koli¢inu prometnih potreba
prema Zeljeznici. Zbog toga su i sredstva
iz EU-ovih fondova ponajprije namijenje-
na za modernizaciju glavnih koridora u
cilju sveobuhvatnijeg i u€inkovitijeg po-
vezivanja drzava c¢lanica te istodobno za
uskladivanje tehnic¢kih standarda i stan-
darda interoperabilnosti drzava ¢lanica s
EU-ovim standardima.

Europska komisija je Uredbom (EU) br.
1303/2013 definirala pojam ,veliki pro-
jekti” kao operaciju koja obuhvaéa niz
radova, aktivnosti ili usluga u cilju iz-
vrSenja nedjeljivih zadataka odredene
ekonomske i tehnicke prirode, s jasno
definiranim ciljevima ¢iji ukupni pri-
hvatljivi troSkovi prelaze 50.000.000,00
eura. (3)

Na nacionalnoj razini upravljanje pro-
jektima provodi se na temelju vazece
zakonske regulative koja obvezuje inve-
stitora da imenuje voditelja projekta za
obavljanje djelatnosti upravljanja pro-
jektom gradnje. Prema Zakonu o poslovi-
ma i djelatnostima prostornog uredenja i
gradnje (NN78/15, 118/18, 110/19), inve-
stitor je duzan imenovati pravnu osobu
registriranu za djelatnost upravljanja
projektom ili imenovati voditelja pro-
jekta koji je njezin zaposlenik u sluc¢aju
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ulaganja sredstava u gradnju infrastruk-
turnih i drugih gradevina, osim cesta,
ukupne investicijske vrijednosti veée od
10.000.000,00 kuna bez PDV-a. (4)

Radi uspjesne provedbe velikih proje-
kata nezaobilazna je primjena alata i
nacela priznatih svjetskih metodologija.
U cilju boljeg razumijevanja projektnog
menadzmenta u nastavku su prikazane
definicije alata i tehnika poznatih stan-
darda pod nazivom metodologija EU PM2.

1.2. Faze projekta

Zivotni ciklus projekta obuhvada faze
projekta unutar kojih se provode razlicite
vrste aktivnosti. Dobro poznavanje faza
omogucit ¢e voditeljima bolje upravlja-
nje, kontrolu i uspjeSnost projekta. Pre-
ma definiciji, faze projekta podrazumije-
vaju podjelu ukupnog vijeka projekta na
manje cjeline, pri ¢emu svaku od cjelina
karakterizira odredeni stupanj razvoja
projekta i specifican nacin rada na pro-
jektu.

Prema metodologiji EU PM? definira-
ne su cCetiri osnovne faze upravljanja
projektom: pocetna faza (inicijacija),
planiranje, provedba i zavrSna faza (za-
tvaranje). Peta faza koja se odnosi na
prac¢enje i kontrolu provodi se tijekom
cijeloga zivotnog ciklusa projekta. Odlu-
ka o prelasku iz jedne faze u sljedecu ta-
koder se donosi evaluacijom kontrolnih
tocaka, odnosno prolaskom kroz fazna
vrata, gdje se provjerava jesu li ciljevi
prethodne faze postignuti na zadovolja-
vajucéi nacin.

Pocetna faza ukljucuje pocetak samog
projekta, u kojoj se utvrduju Zeljeni isho-
di i definira opseg projekta. Faza plani-
ranja ukljucuje razradu opsega projekta
i imenovanje projektnog tima. U proved-
benoj se fazi ostvaruju zadani ciljevii do-
bivaju trazeni rezultati, dok se u zavrsnoj
fazi formalno prihvaéa i zakljucuje pro-
jekt. Na kraju svake faze projekt prolazi
postupak provjere, odnosno odobrenja
izlaska u sljedeéu fazu. Projekt moze
prije¢i u sljedeéu fazu samo nakon sto

to odobri upravljacko tijelo. Postavljene

pocetna
faza/otvaranie

>

>> planiranje >> provedba

pracenje i kontrola

2
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8 . s AN PROVEDBENA FAZA
kontrolne toCke pridonose opcoj kvaliteti _
upravljanja projektom i omogucuju kon- 16. Dne.vnl. red uvodnog sastanka
trolirani nastavak projekta. 17. Zapisnik sa sastanka
18. IzvjeSée o statusu ugovaratelja
Razlikuju se tri kontrolne tocke /izlaska 19. Prilagodenaili ad hoc izvjesca
iz faza projekta: ,0. |Obavijest o prihvacanju
1. kontrolna tock crai sotne f ) rezultata
. kontrolna to¢ka na kraju pocetne faze -
- projekt spreman za planiranje RRILVACANIENNADZOR
2. kontrolna toéka na kraju faze planira- 21. Pracenje uspjesnosti projekta
nja - projekt spreman za provedbu 22. |lzvjesée o statusu projekta
3. kontrolna 'tocka na kraju prov'ecjbepe 23, IzvjesGe o napretku projekta
faze - projekt spreman za zakljucenje. — .
24. Upravljanje izdvajanjem poslova
2. Primjena metodologije EU PM?2 25. | Potpisani ugovori
26. Potpisane narudzbenice
Metodologija EU PM* pruza mnoge Potpisane evidencije radnog
smjernice i predloSke kako bi se olaksalo 27. vremena
upravljanje i dokumentiranje projekata. . .
U tablici 1. prikazan je popis svih dostu- 28. Upravijanje zahtjt-ewr-na
pnih predlozaka izradenih prema meto- 29. Dokument o zahtjevima
dologiji EU PM2, a koji su pripremljeni za 30. Upravljanje promjenama
odgovarajucu fazu projekta. 3. Obrazac zahtjeva za promjene
Tablica 1. Popis predlozaka 32. _ |Dnevnik promjena
. o |33, Upravljanje rizicima
Redni < S P
broj Predlozak R |34 Dnevnik rizika
- Upravljanje problemimai
POCETNA FAZA 35 | sdlukama
1. Prirucnik o projektu 36. Dnevnik problema
2. Matrica projektnih dionika 37. Dnevnik odluka
3. Projektni plan rada 38. Upravljanje kvalitetom
FAZA PLANIRANJA 39. Revizorska izvje$¢a
- - - 40. IzvjeSée o pregledu kvalitete
4, Priru¢nik o projektu . -
- - — 41 Kontrolni popis za pregled
5. Matrica projektnih dionika : kvalitete
6. Projektni plan rada 42 Kontrolni popis za pregled
7. Plan izdvajanja poslova " |izlaska iz faze
8. Plan prihvacanja rezultata 43, |Upravijanje prihvacanjem
) rezultata
9. Plan prelaska Kontrolni s orivacant
B ontrolni popis prihvacanja
10. Plan provedbe poslovanja 44. | ezultata
PLANOVI UPRAVLJANJA 45. Upravljan'je provedbom
M. Plan upravljanja zahtjevima poslovan.Ja -
. 3 46 Kontrolni popis za provedbu
12. Plan upravljanja promjenama . poslovanja
13. Plan upravljanja rizicima 47, Upravljanje prelaskom
14. Plan upravljanja problemima 48 Svi ostali zapisi i izvje$éa za ovu
15. Plan upravljanja kvalitetom ) aktivnost
49 Svi dokumenti o prihvaéanju
) (podlijeZzu ugovornim obvezama)
© - -
>> satvaranje > 5 50. | Kontrolni popis prelaska
= ZAVRSNA FAZA
Sastanak u cilju preispitivanja
51. - :
zavrSetka projekta
Slika 1. Zivotni vijek projekta 52. IzvjeSce o zavrSetku projekta
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Zahtjev za pocetak projekta

Ulazne stavke Analiza isplativosti

Projektne
faze

Poslovni slucaj

Izlazne stavke

Promjena
faze/odobrenja

Na dijagramu prikazani su pokretaci me-
todologije EU PM2 i njezini kljucni ar-
tefakti kao ulazne i izlazne stavke poje-
dinih faza.

2.1. Pocetna faza

Pokretaci projekta mijenjaju se u svakoj
fazi. U pocetnoj je fazi glavni pokretac
vlasnik projekta koji pokreé¢e projekt i
odgovoran je za svu projektnu doku-
mentaciju i izvodenje radova. U fazi
planiranja glavni je pokreta¢ voditelj
projekta koji je odgovoran za koordina-
ciju provedbe svih projektnih planova.
Za provedbu projektnog plana i posti-
zanje rezultata projekta u provedbenoj
fazi odgovoran je projektni tim. U za-
vrénoj fazi pokretaci su projektni dioni-
ci koji ocjenjuju rezultate projekta i op¢i
uspjeh. (5)

Vlasnik projekta ima vodeéu ulogu
u donoSenju odluka te odobrava sve
glavne dokumente (artefakte) kljucnih
toc¢aka upravljanja. Odgovoran je za
osiguranje potrebnih resursa i strateski
usmjerava projekt i njegove dionike. Na
kraju postaje vlasnik svih izlaznih stav-
ki projekta (projektne dokumentacije te
izgradene infrastrukture).
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Faza planiranja
faza

Projektna povelja Projektni plan rada

Pracenje i nadzor

Provedbena

Prirucnik o projektu i
projektni plan rada

Projektni rezultati
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()
—
lzvor: 5

Projektni rezultati

Izvjesce o zavrsetku
projekta

Slika 2. Dijagram aktivnosti prema metodologiji EU PM?

Odgovornosti vlasnika projekta:

— djeluje kao nositelj projekta koji pro-
mice uspjeh projekta

— predsjeda upravljackim odborom pro-
jekta

— pruza vodstvo i strateSko usmjerava-
nje voditelju projekta

— postavlja poslovni cilj i definira po-
slovni sluéaj projekta

— posjeduje projektne rizike i osigurava
da su odgovarajuéi ishodi projekta u
skladu s poslovnim ciljevima i priori-
tetima

— mobilizira sredstva potrebna za pro-
jekt u skladu s proracunom

— redovito prati napredak projekta

— koordinira rjeSavanje pitanja i sukoba

— osigurava daishod projekta ispuni po-
slovna ocekivanja

— potiCe promjenu organizacije i prati
pravilan razvoj i provedbu promjena

— odobrava i odjavljuje sve kljuéne ar-
tefakte prekretnice u upravljanju (po-
slovni slucaj, projektna povelja, pri-
rucnik o projektu, projektni plan rada,
rezultati projekta itd.).

Voditelj projekta zaduzen je za proved-
bu i uspjesSnost projekta te time omogu-
¢uje da vlasnik projekta dobije zadane

projektne rezultate. Uloga voditelja jest
dokumentiranje, koordiniranje dionika,
davanje informacija i suradnja sa svim
relevantnim dionicima, planiranje resur-
sa, upravljanje sastancima, upravljanje
osiguranjem kvalitete te izrada izvjeSc¢a
o napretku projekta. Kod svakog prela-
ska projekta u drugu fazu voditelj treba
zatraziti i dobiti odobrenje upravljackog
odbora.

Odgovornosti voditelja projekta jesu:

— predlaze i provodi projektne planove
koje je odobrio upravljacki odbor pro-
jekta

— svakodnevno upravlja i koordinira ak-
tivnosti osnovnog tima projekta, opti-
malno koristeci dodijeljene resurse

— osigurava da se opseg projekta
ostvari u sklopu ogranicenja kvalite-
te, vremena i troSkova, poduzimajudi
prema potrebi preventivne ili korek-
tivne mjere

— upravlja o¢ekivanjima dionika

— odgovoran za izradu svih upravljackih
artefakata (osim zahtjeva za pokreta-
nje projekta, poslovnog slucaja i pla-
na poslovne implementacije) i predla-
ze ih na odobrenje vlasniku projekta
ili upravljackome odboru projekta
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— osigurava kontrolirani razvoj proizvo-
da pod kontrolom verzija provedbom
plana upravljanja promjenama pro-
jekta

— usporeduje stvarne rashode projekta s
planiranim projektom i u skladu s time
izvjeS¢éuje upravni odbor projekta

— upravlja rizicima za rizike povezane s
projektom

— eskalira nerijeSena projektna pitanja
upravnome odboru projekta.

Projektni tim jest skupina ¢lanova koji
su uz voditelja projekta odgovorni za
provedbu i uspjeh dodijeljenog projek-
ta primjenom stru€nih znanja, vjestina i
tehnika u projektnim aktivnostima. Za-
duzeni su za brigu o projektu, ljudima i
svim organizacijama koje sudjeluju u
projektu.

Odgovornosti projektnog tima jesu:

— doprinosi u razradi opsega projekta i
planiranju projektnih aktivnosti

— izvodi projektne aktivnosti prema pla-
nu i rasporedu rada projekta

— proizvodi projektne rezultate

— voditelju projekta pruza informacije o
napretku aktivnosti

— po potrebi sudjeluje u projektnim sa-
stancima i doprinosi rjeSavanju pro-
blema

— sudjeluje na sastanku na kraju projek-
ta kako bi izveo i dokumentirao kori-
sne lekcije naucene za organizaciju.

Projektni dionici su osobe (ili skupine)
koje mogu utjecati na aktivnosti koje se
provode tijekom Zivotnog ciklusa projek-
ta ili na izlazne stavke i ishode projekta.
S obzirom na to da te osobe mogu biti
korisna potpora projektu ili da ga mogu
obustaviti, za kljucni uspjeh projekta
vazno je ucinkovito upravljanje projek-
tnim dionicima.

2.2. Ulazne stavke

Ulazne stavke su dokumenti koji su osno-
ve za odredenu fazu. U zahtjevu za po-
cetak projekta formalno se potvrduje
obveza daljnjeg istrazivanja potreba te
se daje opis konteksta projekta. Izrade-
nom analizom isplativosti krece se u
pocetnu fazu projekta. U toj fazi svrha je
odrediti ciljeve projekta, provjeriti uskla-
denost projekta sa strateskim ciljevima
organizacije, zapoceti pocetno planiranje
te pruziti potrebne informacije kako bi se
dobilo odobrenje za nastavak projekta.
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Na temelju izradene analize isplativosti
donosi se projektna povelja koja se na-
dovezuje na poslovni slucaj. Ona je os-
nova za detaljnije projektno planiranje.
Definiraju se opseg projekta, troSkovi,
rokovi, zahtjevi, rizici, ograni¢enja i ko-
nacni projektni rezultati.

Opseg projekta jest opis sadrzaja pro-
jekta, a najcéescée su to specificni ciljevi
projekta, isporuke, zadaci, troskovi i ro-
kovi.

Planiranjem projekta utvrdena su sva
ograni¢enja, odnosno uvijeti koji ogra-
ni¢avaju nac¢ine na koje se projektni rad
moze definirati, planirati, provesti i kon-
trolirati. Projektni timovi moraju prepo-
znati, razumjeti i pokusati zaobiéi ogra-
ni¢enja projekta.

Kod pripreme projekta izraduje se anali-
za rizika. Dnevnik rizika upotrebljava se
kako bi se dokumentirali identificirani
rizici, pripremili moguci odgovori na ri-
zike i odgovornosti te kako bi se o njima
izvjescéivalo.

Pravilna identifikacija rizika i definiranje
mjera za suzbijanje rizika kao i daljnje
pracenje vrlo su vazni kako bi se poten-
cijalne poteskoce u provedbi pravodob-
no identificirale i izbjegle kad god je to
moguce, odnosno kako bi se umanjio
njihov negativan ucinak. Tijekom faze
definiranja projekta provodi se prva
analiza rizika koja se redovito provjera-
va i eventualno dopunjava novim iden-
tificiranim rizicima. Kako bi se pozor-
nost usmjerila na najvece rizike, rizici se
ocjenjuju s aspekta vjerojatnosti njihove
pojave te se na taj nacin rizici odreduju
prema prioritetima.

2.3. Projektne faze

Nakon Sto je izradena analiza isplativosti
te pripremljena projektna povelja, done-
se se odluke o nastavku projekta te se
planira izrada tehni¢ke dokumentacije
koja ukljucuje sljedece aktivnosti:

— projektni menadZzment

— studiju izvedivosti

— izradu ekonomsko-financijske analize

— izradu studije utjecaja na okolis

— idejni projekt, uklju¢ujuéi lokacijske
dozvole

— rjeSavanje imovinskopravnih odnosa

— glavni projekt, uklju€ujuc¢i gradevin-
ske dozvole.

Aktivnost projektnog menadzmenta
obuhvaéa sve aktivnosti neophodne za
pripremu i provedbu projekta: koordina-
ciju i upravljanje postupkom (postupci-
ma) javne nabave, upravljanje ugovorom
(ugovorima) izmedu korisnika i ugovara-
¢a, nadzor nad izvrSenjem usluga, pri-
premu izvjesStaja o napretku aktivnosti,
razmjenu informacija i koordinaciju, uk-
ljluujuci javnost, i konacni pregled ispo-
rucevina.

Projektni plan rada sadrzava raspodje-
lu rada koji se planira obaviti te procjenu
troskova koje projekt obuhvaéa raspore-
den prema planiranoj dinamici projekta.
Plan rada obuhvaca osnovne aktivnosti
(aktivnosti vezane uz projektiranje) te
popratne aktivnosti (aktivnosti vezane
uz izvjeStavanje, postupci nabave, pro-
vodenije vidljivosti itd.)

Plan rada omogucava svim €lanovima i
dionicima projekta pracenje provedbe
definiranih aktivnosti te uskladenosti
provedbe s planiranim rokovima.

Napredak u provedbi prati se kontinuira-
no tijekom cijele projektne faze, neovisno
o ucestalostiizvjeStavanja. Tijekom ciklu-
sa moze docéi do promjena prema kojima
se azuriraiplanrada. Kada se utvrdidaje
planirana dinamika ugrozena ili da dola-
zi do znatnih kasnjenja, vazno je utvrditi
znacajnost kasnjenja te se o tome oba-
vjeStava upravljacki odbor projekta kako
bi se zajedno osmislile i poduzele korek-
tivne mjere kojima bi se izbjegla ugroza
cijelog projekta. Ako dolazi do kasnjenja,
uz trazenje oc€itovanja pruzatelja usluge
obavjeStavaju se projektni dionici na koje
to kasnjenje utjece (jedinice lokalne sa-
mouprave, stanari uz prugu).

Trajanje aktivnostiizrazava se u mjeseci-
ma kao vremenskim jedinicama i raspo-
redom provedbe pojedinih aktivnost koje
se mogu preklapati. Dinamickim planom
definirani su rokovi isporuke projektne
dokumentacije i prema njemu prate se i
nadziru rad i napredak na projektu.

Prema projektnome planu rada utvrde-
na su i rasporedena potrebna financijska
sredstva. TroSkovi na projektu unaprijed
su izracunani te podijeljeni prema aktiv-
nostima i u kategorijama prema izvoru
financijskih sredstava. Prihvatljivi tros-
kovi financiraju se iz EU-ovih fondova,
dok su preostali troSkovi dio nacionalne
komponente.
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Voditelj projekta redovito prati proracun
i biljezi razlike izmedu planiranih, stvar-
nih i predvidenih troskova. Cim se utvrdi
odstupanje i moguce prekoracenje tros-
kova, o tome se obavjeStava upravljacki
odbor projekta te se poduzimaju aktiv-
nosti oko prihvaéanja i provodenja ko-
rektivnih mjera.

U zavrsnoj fazi izradeni i zavrSeni re-
zultati sluzbeno se predaju viasniku pro-
jekta. Dostavlja se sva izradena doku-
mentacija i ishodeni sluzbeni dokumenti,
provode se okoncani obracun i zavr$no
plaéanje te se projekt administrativno
zakljucuje.

Prema metodologiji PM?, zadaci voditelja
projekta i projektnog tima u zavrsnoj fazi
jesu:

— dovrSavaju se sve aktivnosti u sklopu
svih rezultata kako bi se projekt for-
malno zakljucio

— sastaju se kako bi raspravili o uspjes-
nosti projekta te o problemimaiizazo-
vima s kojima su se susretali tijekom
projekta i kako bi se razmijenile najbo-
lje prakse i stecena znanja

— steCena znanja i preporuke nakon
projekta navode se u izvjeSéu o zavr-
Setku projekta i ona se uz dokumen-
taciju o zavrSetku projekta dodaju
projektnoj arhivi.

3. Prednosti metodologije EU PM?

Metodologija EU PM2 moze se primijeni-
ti na bilo koju vrstu projekata sljedecih
znacajki:

— Rijec je o projektu (a ne o radnoj aktiv-
nosti).

— Traje dulje od cetiri do pet tjedana i
ukljucuje vise od dvije do tri osobe.

— Provodi se unutar organizacije i podli-
jeze unutarnjim i vanjskim revizijama.

— Zahtijevaju se jasno definirana uprav-
ljacka struktura i jasno dodijeljene
uloge i odgovornosti.

— Zahtijeva se odobrenje njegova prora-
¢una i opsega.

— Obuhvaca viSe aktivnosti u pogledu
isporuke.

— Moze obuhvacéati aktivnosti u pogledu
pr4elaska i provedbe poslovanja.

— Zahtijeva se odredena razina doku-
mentacije i izvjeS¢ivanja.
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— Zahtijeva se odredena razina nadzora
i sljedivosti.

— Ima Siroku bazu dionika i moze se za-
htijevati suradnja nekoliko organiza-
cija.

S obzirom na to da je svaki projekt je-
dinstven te kako bi se ucinkovito primi-
jenila metodologija EU PM?2, ponekad su
potrebne odredene razine prilagodbi u
koracima i aktivnostima u upravljanju
projektima. Prilagodbu provode projek-
tni timovi, pri ¢emu se uzimaju o obzir
vrsta projekta, organizacijski postupci,
organizacijska politika i kulturna obiljezja
u projektnoj okolini.

U postupcima prilagodbe metodologije
potrebno je uzeti u obzir sljedeée smjer-
nice:

— Potrebno je izbjegavati znatna odstu-
panja od metodologije jer je ona izra-
dena kao jedinstvena cjelina.

— Potrebno je uravnoteziti razine nad-
zora projekta.

— Potrebno je ukloniti nepotrebne stav-
ke, ali i dalje treba pratiti smisao me-
todologije.

U nastavku prikazano je Sest osnovnih
koraka za primjenu metodologije EU PM2.

1. Potrebno je definirati upravljanje pro-
jektom i izraditi poslovni slucaj:
- uspostava upravljackog odbora
projekta
- definiranje sadrzaja i opsega pro-
jekta te planiranje troSkova.

2. Potrebno je odrediti dionike i sastaviti

projektnu povelju:

- utvrdivanje opsega projekta

- utvrdivanje dionika koji bi trebala
pridonijeti projektnoj povelji

- utvrdivanje zahtjeva, pretpostavki
i ograniCenja u projektu

- utvrdivanje projektnog pristupa,
procjena sredstva, troskova i ro-
kova.

3. Potrebno je izraditi projektne dnev-
nike:

- izrada analize rizika, dnevnika pro-
blema, dnevnika odluka i dnevnika
izmjena

- dokumentiranje upravljanja rizici-
ma, problemima i promjenama op-
sega projekta.

STRUCNI | ZNANSTVENI RADOVI

4. Planiranje projekta potrebno je zapo-
Ceti sastankom:
- pozivanje pravih osoba
- pregled projektne povelje i vodenje
racuna o tome da je svi razumiju
- iznoSenje koraka vezanih uz plani-
ranje projekta.

5. Potrebno je prilagodavati

upravljanja projektom:

- odlugivanje o primjeni dokume-
nata

- utvrdivanje pravila, raspodjela od-
govornosti unutar tima i odabir

- nacina rjeSavanja sukoba

- utvrdivanje sudjelovanje dionika.

pristup

6. Potrebno je izraditi projektni plan rada:
- podjelarada na manje dijelove koji-
ma je lakSe upravljati
- procjena rokova i troSkova za svaki
dio rada
- izrada dinamickoga rasporeda rada
(dodjela sredstava i rokova).

4. Zakljucak

Kako je upravljanje projektom vrlo za-
htjevan zadatak, ono zahtijeva vrlo
struéno pristupanje upravljanju, naroci-
to javnim investicijskim projektima koji
su pod utjecajem brojnih faktora utjeca-
jaiogranicenja, i to od politickih utjecaja
do vremenskih i financijskih ogranicenja.
Kroz razna istrazivanja pokazalo se da su
kod javnih projekata uocena cesta kas-
njenja i prekoracenja planiranih budzeta.
Zakljuceno je da je kvalitetno upravljanje
projektom, osobito uz kvalitetnu pripre-
mu u fazi definiranja projektnog ciklusa,
izvrstan preduvjet za konaan uspjeh
projekta.

Zato je za uspjeSnu provedbu zadano-
ga projektnog cilja potrebno precizno
definirati opseg projekta, to¢no analizi-
rati troSkove, izraditi detaljan vremenski
plan, identificirati sve dionike te dodije-
liti odgovornosti za provedbu aktivno-
sti, a sve kako bi projekt bio realiziran
unutar planiranog obuhvata, vremena i
troskova.

Kako je metodologija EU PM? javno do-
stupan alat za kvalitetnije upravljanje
projektima, jednostavno se moze primi-
jeniti kod upravljanja svim Zeljeznic¢kim
infrastrukturnim projektima.
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SAZETAK
METODOLOGIJA EU PM?

Zeljeznicki infrastrukturni projekti éesto su
vrlo sloZeni i zahtjevni i to iz vise razloga
medu kojima treba istaknuti linijsku gradnju
kroz razlicite terenske morfologije te brojnost
zainteresiranih dionika. Dodatnu komplek-
snost imaju projekti sufinancirani sredstvima
iz EU-ovih fondova za koje je vaZno doseci
traZenu uspjesnost projekta, odnosno posti-
¢i sve zadane ciljeve. Za uspjesnu provedbu
projekta potrebno je primijeniti primjerenu
metodologiju upravljanja projektima. Uoce-
no je da metodologija EU PM? obuhvaca ci-
jeli Zivotni ciklus projekta te da pruZza mnoge
korisne smjernice i predloske kako bi olaksao
upravijanje i dokumentiranje velikih projeka-
ta te se smatra najprikladnijom za Zeljeznicke
infrastrukturne projekte.

Kljucne rijeci: projektni menadZment, veliki
infrastrukturni projekti, metodologija EU PM?
Kategorizacija: strucni rad

SUMMARY
The PM2 EU METHODOLOGY

Often, the railway infrastructure projects are
very complex and challenging for several rea-
sons, and main reasons are the line construc-
tion through different terrain morphologies
and the large number of interested stake-
holders . Co-financed projects from EU funds
have additional complexity, because for them
is important to achieve the required success
and the goals of the project. For the success-
ful implementation of the project, it is neces-
sary to use an appropriate project manage-
ment methodology. The EU PM? methodology
was observed to cover the entire project life
cycle and to provide many useful guidelines
and templates to facilitate the management
and documentation of the large projects, so it
is considered that this metodology is suitable
for the railway infrastructure projects.

Key words: Project management, the big
infrastructure projects, the PM? EU method-

ology
Categorization: professional paper
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Brojni infrastrukturni Zeljezni¢ki projekti i modernizacija Zeljeznicko-
ga voznog parka u Hrvatskoj u posljednjih nekoliko godina znatno su
pokrenuli aktivnosti tvrtki na Zeljeznickome trzistu. Te modernizacij-
ske aktivnosti pruzile su priliku mnogim poslovnim subjektima da se
ukljuce u navedene procese i doprinesu stvaranju Zeljeznice nove ere
u Hrvatskoj, jer specijalistickih znanja i usluga gotovo uvijek nedo-
staje. Vec nekoliko godina na nacionalnome Zeljeznickom trzistu pri-
sutna je i tvrtka AGILUS-TEL, koju u ovome broju predstavlja jedan od

njezinih suvlasnik Marijan Klanac.

Z21: AGILUS-TEL je mlada tvrtka na
zeljeznickome trzistu i zato nam
ukratko predstavite njezin portfo-
lio?

M. K.: AGILUS TEL specijalizirana je
tvrtka za Zeljeznicke telekomunikacije
osnovana 2018., a upravljacku struk-
turu ¢ini tim sastavljen od Sandre Mar-
kov¢€ié, Darija PleSka i moje malenkosti.
Tvrtka trenutacno ima 15 zaposlenika
medu kojima je Sest inzenjera speci-
jaliziranih za relevantna podrucja. Nas
tim ¢€ine ljudi koji imaju viSegodiSnje
iskustvo u radu na Zeljeznickim infra-
strukturnim podsustavima i projektima
te na zeljeznickim vozilima. Razvili smo
vlastitu proizvodnu liniju i raspolazemo
vrlo dobro opremljenom mjernom sta-
nicom, $to nam omogucuje fleksibilan
i kvalitetan rad. To potvrduje i to Sto
nasa tvrtka posjeduje vedéi broj certifi-
kata, ali i nasi stru¢njaci. Sve to omo-
gucuje nam da nudimo kompletna rje-
Senja za zeljeznicke telekomunikacije
od dizajna sustava i izrade projekata,
preko isporuke, ugradnje i instalacije
do Skolovanja korisnika i postprodajne
podrske. U proteklih smo pet godina iz-
gradili znatne kadrovske, materijalne i
financijske resurse koji nam omogucuju
da sudjelujemo i na najveéim projekti-
ma te stekli iskustvo za rad na medu-
narodnim projektima sufinanciranima
novcem iz EU-a, a koji se izvode prema
strogim pravilima.
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U podrucju zeljeznickih telekomuni-
kacija AGILUS-TEL pokriva podrucja
UHF-a, ZAT-a, RD sustava, pruzne te-
lefonije, sustava informiranja putnika,
sustave prijenosa podataka i snimanja
razgovora, a u segmentu zeljeznickih
vozila kompletne RD, UHF i GSM-R ko-
munikacije.

Nasi poslovni rezultati svjedoce o tome
da smo se dobro pozicionirali na trzistu
i postigli planiranu vidljivost, a kvali-
tetno realiziranim ugovorima brzo smo
stekli ugled medu izvodac¢ima i korisni-
cima.

Z221: Je li AGILUS-TEL angaziran na
nekome od projekta na Zeljeznickoj
infrastrukturi u RH?

M. K.: Trenutac¢no radimo na projektu
rekonstrukcije pruge Krizevci - Kopriv-
nica - drzavna granica, gdje smo od-
govorni za TK podsustav, te na veéemu
broju manjih projekata u kojima nasa
tvrtka ima ulogu podizvodaca uglednih
tvrtki.

Z21: Je li tvrtka aktivna i na meduna-
rodnome Zeljeznickom trzistu?

M. K.: Osim na domaéemu trzistu pri-
sutni smo i na trziStima okolnih zema-
lja te nam je u jednome razdoblju izvoz
¢inio i vise od 60 posto ukupnog opse-
ga prometa. Svakako bih izdvojio pro-

//%#Tel

s

Agil

Marijan Klanac, dip. ing.

jekt rekonstrukcije RD sustava na pruzi
Jajinci - Mala Krsna u Srbiji, koji je bio
financiran kreditom EBRD-a i odraden
u otezanim okolnostima tijekom /ock-
downa (zatvaranja) u vrijeme pandemi-
je Covida-19.

Z21: Koji su razvojni planovi AGI-
LUS-TEL-a i na koje se aktivnosti na-
mjeravate fokusirati?

M. K.: AGILUS TEL planira razvijati svoje
kompetencije u smjeru jacanja i pove-
¢anja kvalitete ljudskih potencijala, jer
smatramo da posao ne odraduju tvrtke
nego ljudi. Dolazi vrijeme kada ¢e po-
sla biti za sve na trziStu i najveéi izazov
viSe nece biti konkurencija, nego kako
osigurati kapacitete za ispunjavanje
ugovornih obveza. Telekomunikacije
su podrucje koje se najbrze mijenja na
zeljeznici i svjesni smo da samo svo-
jim redovitim usavrSavanjem mozemo
zadrzati kvalitetu usluge koju pruzamo
nasim klijentima.
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CER-ov PLAN RADA ZA RAZDOBLJE 2024. - 2029.

Tekst: Elena Lali¢, prof.

U Bruxellesu je 30. sijecnja 2024. odrzana Opca skupsStina CER-a na kojoj je usvojen CER-ov plana rada pod
naslovom ,Na kolosijeku prema Europi: Zasto su Zeljeznice pravi izbor za buducnost Europe: CER-ov program
politike za 2024. - 2029.". Na tome dokumentu radile su sve ¢lanice CER-a, a koriStene informacije prikupljene
su u sklopu CER-ova istrazivanja tijekom 2023. U sklopu istrazivanja CER se konzultirao s nizom vanjskih
dionika diljem Europe kao Sto su Allianz pro Schiene eV, CLECAT, Hrvatska gospodarska komora, Europsko
udruZenje za teretni prijevoz (ERFA), Europski prometni forum (ETF), Europska izvrsna agencija za klimu,
infrastrukturu i okolis (CINEA) i mnogi drugi.

Uvod

PolaziSna tocka toga dokumenta jest
ostvarenje vizije kojom bi trebalo omo-
guciti visokokvalitetne zeljeznicke uslu-
ge i prokréiti put prema bolje povezanoj,
odrzivijoj, otpornijoj i sigurnijoj Euro-
pi. Zeljezniéke tvrtke predlazu ga svim
stvarateljima mjera politika EU-a kako
bi potaknule vrijedne politicke inicijative
za zeljeznicu kao kljuc¢ni faktor u osigu-
ravanju europske buduénosti i stvaranju
odrzivih te energetski ucinkovitih gos-
podarskih ekosustava.

Zeljeznicke ambicije definirane
CER-ovim planom rada

U CER-ovu planu rada navedeni su de-
karbonizacija prometa te potreba da
se politika EU-a usredotoci na izmjenu
modaliteta, a u tu svrhu potrebno je po-
krenuti odgovarajuce inicijative, ciljana
poboljSanja regulatornog okvira i defini-
rati odgovarajuc¢a sredstva u nacional-
nim i EU-ovim proracunima. Uz ciljeve
koji su definirani Strategijom za odrzivu

i pametnu mobilnost potrebno je udvo-
struciti modalni udio Zeljezni¢koga put-
nickog prijevoza u svim segmentima do
2040. (masovni prijevoz, regionalna ze-
lieznica i velike brzine) te omoguditi od-
govarajuce, kvalitetnije i odrzivije alter-
native osobnim automobilima i letovima
na kratkim relacijama.

Usluge zeljeznice velikih brzina izvanre-
dan su alat kada je rije¢ o konkuriranju
letovima na kratkim relacijama jer imaju
potencijal znatno smanijiti emisije uglji-
kova dioksida u usporedbi sa zrakoplov-
nim prijevozom na kratkim udaljenosti-
ma i privatnim cestovnim prijevozom na
velikim udaljenostima, osobito na puto-
vanjima dugima izmedu 600 i 800 km,
eventualno i duzim.

Dobra kvaliteta regionalnoga zeljezni¢-
kog putnickog prijevoza omogucduje
manje zagusSenje u urbanim podrucjima
i oneciscenje cesta u gradovima i oko-
lici, ali pridonosi i teritorijalnoj kohezi-
ji i mobilnosti stanovnistva. Sto se tice
Zeljeznickih vozila, potrebno je nastaviti
trend isporucivanja vozila dizajniranih
tako da su pristupacnija osobama sma-

Slika 1. 73. Opca skupstina CER-a, 30. sije¢nja 2024.
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njene pokretljivosti i da imaju vise pro-
stora za prijevoz bicikala, a ocekuje se
da ¢ée Zzeljeznica u buducénosti biti sve
vaznija putnicima koji putuju u slobodno
vrijeme, ¢ime se potice odrzivi turizam, a
zeljezniCke se usluge integriraju s uslu-
gama drugih pruzatelja usluga. U tom
¢e smislu noéni vlakovi biti kljucni jer ¢e
ponuditi viSe relacija i kvalitetnije usluge
diljem Unije, a korisne su i inicijative kao
Sto je DiscoverEU zbog usmjeravanja
mladih generacija na Zeljeznicu, koja ¢e
se prosSiriti na druge projekte mobilnosti
studenata Erasmus+.

Usluge zeljeznickoga putnickog prijevo-
za takoder treba bolje povezati s drugim
vrstama prijevoza. Zato bi ¢vorista u
svim gradovima trebalo integrirati kako
bi se poboljSale zracno-zeljeznicke veze
te omogucila puna primjena rjeSenja ur-
banoga kolektivnog prijevoza.

Implemetiranje tehnoloskih alata koji
mogu pozitivno djelovati na prijevo-
znike i korisnike su Europski sustav za
upravljanje Zeljeznickim prometom (ER-
MTS), upravljanje digitalnim kapacite-
tom (DCM), uskladivanje prodaje karata
i distribucije kao Sto je otvoreni model
prodaje i distribucije (0SDM) i mobilnost
kao usluga (MaaS). S obzirom na to da su
putnicima vazne informacije u stvarno-
me vremenu, zeljeznicki prijevoznici ra-
dit ée na razvoju europske podatkovne
usluge u stvarnome vremenu, a na taj
¢e nacin svim stranama (Zeljeznickim
prijevoznicima, prodavacima karata, pri-
jevoznickim tijelima i drugim dionicima)
omoguciti bolju povezanost i informira-
nje putnika tijekom njihova putovanja u
slu¢aju prekida ili kasnjenja.

Opseg zeljeznickoga teretnog prijevoza
u Europi mora se udvostruciti do 2050.
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i postiéi modalni udio od 30 posto do
2030., a kapacitet zeljeznickoga teret-
nog prijevoza povecat ¢e se ako upravi-
telji infrastrukture i drugi sudionici uloze
svoje napore te ako ERTMS i nove teh-
nologije kao Sto je digitalno automatsko
spajanje (DAC) budu Siroko primjenjive.
Uz njihovu ée se pomo¢ kapacitet po-
stojece Zeljeznicke infrastrukture pove-
Cati za pet posto. U urbano i regionalno
planiranje mobilnosti lokalne vlasti mo-
rat ¢e ukljuciti zeljeznicke teretne prije-
voznike, a pristup uslugama zeljeznic-
koga teretnog prijevoza treba omogucéiti
industrijskim ¢voristima i objektima za
prekrcaj koji su opremljeni odgovaraju-
¢im tehnologijama ucinkovitoga multi-
modalnog prijevoza. Uz to treba izgraditi
dodatne terminale i ranzirne kolodvore
zbog povecanja kolicine tereta. Glavna
prepreka pri prelasku s cestovnoga na
zeljezniCki promet visok je udio opreme
koja se ne moze prenijeti dizalicom zbog
dodatnih troSkova izrade utovarnih je-
dinica, iako postoji nekoliko tehnologija
koje omogucuju horizontalni utovar jedi-
nica. U skladu s time mogucénost dizalice
mora postati obvezna preko odgovara-
jucih politi¢kih inicijativa na razini EU-a.

Kada je rije¢ o infrastrukturi vecega
kapaciteta, obnova i modernizacija eu-
ropske Zeljeznicke mreze i povecanje
njezine interoperabilnosti klju¢ni su za
prihvaéanje znatno veéeg broja vlakova i
zarealizaciju ciljeva Europskoga zelenog
plana, a bolje funkcioniranje kapaciteta
ponajprije se oslanja na robusnu i do-
bro odrzavanu infrastrukturu. Nadalje,
neophodno je poveéati infrastrukturne
kapacitete za teretne i putni¢ke uslu-
ge., a odrzavanje infrastrukture i rado-
ve treba planirati tako da se omoguéi
ranija rezervacija putnickih usluga, a
istodobno dopuste dovoljan kapacitet i
fleksibilnost za ucinkovitu multimodalnu
teretnu logistiku. Na taj ¢e nacin ucin-
kovitije planiranje kapaciteta, raspodjela
i upravljanje biti od kljuéne vaznosti za
konkurentnost Zeljeznickog prometa.

Prijedlog Komisije o koristenju kapaci-
teta Zeljeznicke infrastrukture poten-
cijal je za bolju iskoriStenost oskudnih
i preoptereéenih fizickih ZzeljezniCkih
kapaciteta i za bolje ispunjavanje po-
treba Zeljezni¢kih prijevoznika, ali pri-
tom ¢e trebati omoguéiti sudjelovanje
Zeljezniékih prijevoznika. Zeljeznicka
infrastruktura treba povezati Europu sa
susjednim komercijalnim partnerima, a
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proSirenje TEN-T infrastrukture morat
¢e potaknuti medukontinentalni promet
na vrlo velikim udaljenostima, Sto znaci
da ¢ée se razradivati relacije prema za-
padnome Balkanu i susjednim zemljama,
Bliskome istoku, Aziji i Africi.

Razvoj Zzeljeznicke infrastrukture veli-
kih brzina izmedu europskih prijestol-
nica i glavnih gradskih ¢vorista igrao bi
kljuénu ulogu u izbjegavanju letova na
kratkim relacijama i dovodenju dodatnih
kapaciteta duz glavnih prometnih kori-
dora. Kapacitet Zeljeznicke infrastruk-
ture treba poboljSati i moderniziranom i
obnovljenom infrastrukturom te uvode-
njem odgovarajucih tehnologija. Na pri-
mjer, ERTMS ¢e jamciti znatno poveca-
nje kapaciteta, prema procjeni, od 35 do
40 posto, a morat ¢e se implementirati
na interoperabilan na¢in na TEN-T mre-
Zi i izvan nje. Buduéi zeljezni¢ki mobilni
komunikacijski sustav (FRMCS) u tom
¢e sluCaju takoder igrati glavnu ulogu,
a DCM (upravljanje digitalnim kapacite-
tom) znatno ¢ée povecati kapacitet in-
frastrukture u kratkome roku i uz mala
ulaganja.

Tri valjana razloga za izbor Zeljeznice
u skladu s CER-ovim planom rada

Prvi dobar razlog za izbor Zeljeznice kao
vrste prijevoza jest taj da je zeljeznicki
promet spreman dovrsiti zelenu tranzi-
ciju Europe, a ideja zeljeznice kao najo-
drzivije vrste prijevoza dio je temeljnog
znanja pomocu kojeg su stvaratelji po-
litika EU-a sastavili sveobuhvatne zako-
nodavne inicijative kao $to je zakonski
paket ,Spremni za 55 %".

0d 1990. zeljeznica je kontinuirano ra-
dila na smanjenju svoje izravne emisi-
je staklenickih plinova (GHG), a u 2020.
prevozila je oko 11,5 posto tereta i 5,5
posto putnika svim oblicima prijevo-
za unutar EU-a. Posljednjih desetljeca
Zeljeznice su znatno poboljSale svoj in-
tenzitet smanjenja emisija staklenickih
plinova uz veci opseg teretnog prijevo-
za zeljeznicom. Uz to Zzeljeznica prido-
nosi rasterec¢enju cestovnog prometa u
urbanim podrucjima i oko njih, ali i trosSi
manje energije za prijevoz veceg broja
ljudi, ¢ime pridonosi smanjenju ovisno-
sti Europe o uvoznim izvorima energije
i smanjenju emisija iz proizvodnje elek-
tricne energije iz izvora koji nisu obnov-
ljivi od 58 posto. Naposljetku, 81,6 posto
Zeljeznickih vlak-kilometara u 2020. bilo

je ostvareno na elektricni pogon, a 57
posto ukupne Zeljeznicke mreze u EU-u
je elektrificirano, Sto znaci da su zelje-
znice ve¢ spremne pruzati svoje usluge
samo koriStenjem energije iz obnovljivih
izvora.

Drugi razlog jest taj da zeljeznice Cine
drustvo i gospodarstvo EU-a otpornijim,
Sto se moglo vidjeti tijekom 2022. kada
je zeljeznicki sektor bio u sredistu odgo-
vora EU-a na ruski rat protiv Ukrajine, a
zeljezni¢ka su poduzeéa pruzila pomoé
ukrajinskim izbjeglicama. Istodobno je
zeljeznicki sektor pomogao u uspostav-
ljanju linija solidarnosti EU - Ukrajina,
alternativnih trgovinskih i prometnih ko-
ridora za izvoz i uvoz tereta iz Ukrajine.
Zbog rata doSlo je do energetske krize
koja je utjecala na europska kuéanstva
i industrije, ali u najgorim danima pove-
¢anja cijena energije energetska ucin-
kovitost Zeljeznica bila je klju¢na u omo-
guéivanju mobilnosti s niskom razinom
potrodnje energije. Zeljeznica ne samo
da relativnho manje oneciSéuje okolis,
vec je i energetski ucinkovitija od osta-
lih vrtsa prijevoza. Zeljeznica je u 2020.
proizvela 0,4 posto emisija staklenickih
plinova i ugljikova dioksida u prometu te
je zasluzna za 1,9 posto potrosnje ener-
gije u prometu u EU-27. Imajuéi u vidu
postojeci geopoliticki kontekst i brze
promjene u medunarodnim opskrbnim
lancima i na energetskim trzistima, ze-
ljeznicku tehnologiju treba ukljugiti u niz
rieSenja za implementiranje i poticanje
energetske sigurnosti Europe.

Treci razlog zbog kojeg treba birati ze-
lieznicu jest taj da ulaganja u Zeljeznice
pridonose stvaranju zelenijih i digitalni-
jih gospodarskih ekosustava, a zeljezni-
ce su danas medu najvecim korisnicima
javnih sredstava svih drzava ¢lanica i
najvecim ulagac¢ima na kontinentu. Osim
Sto pruza usluge prijevoza putnika i te-
reta, zeljeznica je sredstvo raspodjele
ekonomskih resursa. Dok se stvara poli-
tika na nacionalnoj razini, sve se vise se
u obzir uzimaju kilmatski ciljevi EU-a, a
primjer navedenog jest sastavljanje na-
cionalnih planova oporavka i otpornosti
(NPOO). Kako bi se drzavama c¢lanicama
omogucio pristup resursima iz Mehaniz-
ma za oporavak i otpornost (RRF), morale
su uloziti najmanje 37 posto sredstava u
projekte koji doprinose zelenoj tranziciji
(i 20 posto digitalnoj tranziciji), a moze
se zakljuciti kako su oni nadmaseni s
obzirom na 723,8 milijardi eura (iznosi iz
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2021.), od ¢ega je 338 milijardi eura bilo
dostupno kroz bespovratna sredstva, a
385,8 eura kroz zajmove. 0d tog je izno-
sa 40 posto sredstava ulozeno u zelene
projekte, a 26 posto u digitalne projekte.

U skladu s preporukama Vije¢a za poje-
dine zemlje iz lipnja 2023., istaknuta je
vaznost osmisljavanja fiskalnih reformi
promet i potrebe izbjegavanja subven-
cija Stetnih za okolis, uz oslobadanje od
poreza i smanjenje poreza, a teziste je
stavljeno na realizaciju ciljeva energet-
ske ucinkovitosti koji su vazni za posti-
zanje nacionalnih klimatskih i energet-
skih ciljeva, na smanjenje ovisnosti o
fosilnim gorivima i poticanje konkuren-
tnosti i otvaranja radnih mjesta uz fokus
na financiranju javnih ulaganja u zelene i
digitalne prijelaze.

Cetiri stupa za buduée mjere politike
u razdoblju 2024. - 2029.

CER inzistira na tvrdnji da je preusmje-

ravanje putnickog i teretnog prijevo-

za na zeljeznicu najvaznije kako bi se

Europskoj uniji omogucilo postizanje

klimatskih ciljeva, ojacalo energetsku

sigurnost, podrzalo drustvenu i gospo-

darsku koheziju te potaknulo vodstvo na

globalnoj sceni. Vizija za stvaranje politi-

ke EU-a u sljedecih pet godina temelji se

na sljedecéa cetiri koncepta:

a) omoguciti posteno natjecanje medu
vrstama prijevoza

b) omoguditi odgovarajuce financiranje
zeljeznica

c) digitalizirati Zeljeznicke usluge i
omoguditi implementaciju kljuénih
pokretaca Zeljeznice: ERTMS (i FRM-
CS), DAC, DCM

d) potreba za novim pristupom trzistu i
politici konkurentnosti.

a) Omoguéiti posteno natjecanje
medu vrstama prijevoza

CER se desetlje¢ima zalaze za uspo-
stavu regulatornog okvira EU-a koji bi
omogucio postenu konkurenciju medu
vrstama prijevoza, ali pritom nije po-
duzeto dovoljno koraka. PokusSaji revi-
diranja pravila za naplatu cestovne in-
frastrukture u velikoj su mjeri propali,
ukljucujuéi posljednju reviziju tzv. Direk-
tive o eurovinjetima. Revizija Direktive o
oporezivanju energije, koja je medu ci-
ljevima zakonodavnog paketa ,Spremni
za 55 %", provodi se vrlo sporo. Prijedlog

Zeljeznice 21,1/2024

za reviziju Direktive o kombiniranom pri-
jevozu iz 2023. dobrodos$ao je korak, iako
se nova definicija kombiniranog prijevo-
za (40 posto ustede vanjskih troskova
u usporedbi s cestom) mora poboljsa-
ti i uciniti lakSom za provedbu, a mjere
potpore treba pruziti nacionalnim inter-
modalnim operacijama i ubrzanim ula-
ganjem u prekrcajne terminale. Snazna
posveéenost svih stvaratelja politike
EU-a potrebna je Sto prije, uz ambicio-
znost, kako bi se mogao ostvariti puni
potencijal Zzeljeznickog prometa.

b) Omogudéiti odgovarajuce
financiranje zeljeznica

Kada je rijeC o ukupnoj potrosnji za ze-
ljezni¢ku infrastrukturu EU 27, ona je
porasla s 39,1 milijarde eura u 2015. na
41,8 milijardi eura u 2020., od ¢ega je 25
posto potroSeno na odrzavanje, 27 po-
sto na obnovu, 28 posto na nadograd-
nju i 20 posto na ulaganja u novu infra-
strukturu. Radi provedbe vazeée TEN-T
uredbe, procjena ukupnih investicijskih
potreba u razdoblju od 2021. do 2030. je
oko 500 milijardi eura za osnovnu TEN-T
mrezu (prosjeéno 50 milijardi eura na
godinu) te oko 1,5 trilijuna eura za sveo-
buhvatnu TEN-T mrezu i druga ulaganja
u promet do 2050. Nova TEN-T uredba,
koja je trenutacno u reviziji, jo§ ée po-
vecati iznos potrebnih ulaganja. Kako je
pokazalo 8. izvjeSée RMMS-a, nacionalni
proracuni do sada su doprinijeli ukupnim
rashodima i investicijama iznosima od
oko 69 posto, sufinanciranje EU-a ¢inilo
je osam posto, a preostali udio dolazio je
iz drugih izvora, ukljucujuci zajmove, ka-
pital i samofinanciranje.

Srednjoro¢na revizija paketa viSego-
disnjih financijskih okvira (VFQ) koju je
predlozio EK ne osigurava dodatna sred-
stva za CEF2, a novi projekti kao Sto je
implementacija DAC-a ne uzimaju se
dovoljno u obzir, bez obzira na to Sto je
europska dodana vrijednost prepoznata
u vedini drzava ¢lanica EU-a i Sire.

Kada je rije¢ o financiranju razvoja ze-
ljeznicke infrastrukture, europska i na-
cionalna javna bespovratna sredstva
najvazniji su instrument, a unatoc¢ tome
i dodatnim ulaganjima osiguranima u
sklopu Mehanizma za oporavak i otpor-
nost javni proracuni (europski i nacio-
nalni) nisu dovoljni za postizanje izmje-
ne modaliteta u skladu s ciljevima EU-a.
Zeljeznika infrastruktura jos uvijek nije
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dovoljno financirana u veéini drzava
¢lanica pa javne subvencije i naknade
za pristup infrastrukturi uglavnom nisu
dovoljine da zajamce dovoljnu razinu
regeneracije infrastrukture i zbog toga
zeljezni¢ka infrastruktura postaje za-
starjela, brzine se ogranicavaju, a pruge
se zatvaraju za promet. Odgovarajuce
financiranje moze se postié¢i samo ako
propisi EU-a osiguraju jednake uvje-
te za razli¢ite vrste prijevoza, sto znaci
i dugoro¢no financiranje, posStovanje
najmanje petogodiSnjeg razdoblja viSe-
godisnjih ugovora (MAC) izmedu vlada
i upravitelja infrastrukture u skladu s
Direktivom 2012/34, a trebalo bi do-
datno razmisliti i o uskladivanju mini-
malnog trajanja visegodi$njih ugovora
s trajanjem viSegodiSnjega financijskog
okvira EU-a, u kojemu su proracunske
linije relevantne za zeljeznicu usklade-
ne s planiranjem infrastrukture, kao i s
provedbom odredbi o interoperabilno-
sti i sigurnosti. To takoder znaci da tre-
ba osigurati sveobuhvatno financiranje
sredstvima predvidenima za odrzavanje,
nadogradnju i obnovu infrastrukture, ali
i za novu infrastrukturu, Zeljeznicka vo-
zila i tehnologiju te pristup objektima za
odrzavanje. Treba osigurati i prikladne
objekte za istrazivanje i inovacije te od-
govarajuce resurse za pokretace zelje-
znicke automatizacije (ERTMS, FRMCS,
DCM i posebno uvodenje DAC-a), njiho-
vu industrijalizaciju i uvodenje.

Odgovarajuc¢e financiranje jest i finan-
ciranje usmjereno na usluge, S§to znaci
ulaganje u projekte usmjerene na pruza-
nje bolje usluge korisnicima, i to regio-
nalnim korisnicima, putnicima na dugim
relacijama u slobodno vrijeme i poslov-
nim putnicima, brodarima ili logistickim
poduzeéima.

Politicka potpora Zeljeznici i financira-
nju razvoja zZeljeznicke infrastrukture od
kljuéne je vaznosti, a javno financiranje
ostaje glavni izvor financiranja sektora.
Drzava ¢lanica upravitelju infrastrukture
treba omoguditi stabilno i pravodobno
visegodis$nje financiranje za odrzavanje,
obnovu i izgradnju nove Zeljeznicke in-
frastrukture na razdoblje od najmanje
pet godina.

Takoder bi trebalo iskoristiti privatne re-
surse kako bi se premostio jaz izmedu
dostupnih javnih sredstava i potreba za
financiranjem zeljeznicke infrastrukture,
a ukljucivanjem privatnoga duznickog
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kapitala mogao bi se omogucditi dodatni
izvor financiranja, posebno u drzavama
¢lanicama u kojima se javna sredstva
ne mogu dodatno povecati za potrebe
ostvarivanja ciljeva za zeljezni¢ku in-
frastrukturu u narednim godinama. To
bi doprinijelo prekograni¢noj poveza-
nosti duz TEN-T koridora u jedinstveno
europsko zeljeznicko podrucje. Daljnje
napredovanje europskoga zeljeznickog
sektora moze se ostvariti poboljSanjem
predvidljivosti i transparentnosti kako
bi se privatne investitore privuklo za ra-
zvoj infrastrukture, a to bi upraviteljima
infrastrukture moglo pomoci da ostvare
korist iz dugoro¢ne perspektive. Uklju-
Civanje privatnoga duznickog kapitala
moglo bi poboljsati upravljanje financij-
skim tokovima, olak$avajuéi financijske
obveze drzave tijekom vremena. Nave-
deno ¢e takoder pomocéi da se povecaju
napori sektora unutar okvira postavlje-
nog Direktivom o korporativhom izvje-
Séivanju o odrzivosti (CSRD), kojom se
definira obvezujuéa pravna osnova za
zeljezniCka poduzeéa da svoja prva iz-
vjeS¢a objave 2025. za izvjeStajnu go-
dinu 2024., a koja moraju biti neovisno
revidirana i temeljena na zajednickim
standardima izvjeSéivanja EU-a. Osim
podataka na razini tvrtke izvjeS¢a ce
obuhvacati i tvrtke u cijelome opskrb-
nom lancu, a takvo izvjeSéivanje stvara
priliku za privlaéenje novih ulagaca u ze-
ljeznicu. To je relevantno i za povecanje
prihoda zeljeznickih tvrtki.

Svi stvaratelji politika tijekom sljedecega
zakonodavnog saziva morat ¢e se suoCi-
ti s pitanjem kako povecati sljedeci VFO,
koji ée zapoceti 2028., a zbog proslih
iskustava mogao bi porasti politicki pri-
tisak za izdavanje novih obveznica EU-a
koje drzavama ¢lanicama mogu osigura-
ti dodatna sredstva potrebna za ulaga-
nje u velike infrastrukturne projekte. U
tom je slucaju vazno da se takve obve-
znice izdaju kao zelene obveznice EU-a
te da su u cijelosti rasporedene u skladu
sa zahtjevima prema Uredbi 2023/2631.
Pod uvjetom da se te zelene obveznice
prikupe za financiranje kapitalnih ula-
ganja, uz veé postojece viSegodiSnje
investicijske planove upravitelja infra-
strukture sredstva prikupljena na eu-
ropskoj razini u zelenim obveznicama
bit ¢e podrzana projektima financiranja
infrastrukture, bez daljnjeg smanjivanja
omotnice zelenih obveznica (potpomo-
gnutih projektima) koje izravno izdaju
upravitelji infrastrukture. Moze se pred-
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vidjeti da ¢e se dodatna sredstva za VFO
prikupiti usmjeravanjem dijela prihoda
sustava EU-a za trgovanje emisijama
prikupljenih na nacionalnoj razini u pro-
racun EU-a.

Napori koji se ulazu u provedbu cilje-
va energetske ucinkovitosti vazni su za
postizanje nacionalnih klimatskih i ener-
getskih ciljeva, a preporukama se hvali
predanost financiranju javnih ulaganja
za zelene i digitalne prijelaze te za ener-
getsku sigurnost s posebnim osvrtom
na ulaganja u ZeljezniCku mrezu.

Kako bi se uévrstila stabilnost i potaknuo
rast gospodarstva EU-a, preporuke za
buduce politike na razini EU-a i nacio-
nalnoj razini su da se makroekonomska
konvergencija viSe kombinira s potre-
bom donosSenja dosljednih politika na
nacionalnoj razini i da doprinosu europ-
skoj borbi protiv globalnog zatopljenja.

c) Digitaliziranje Zeljeznickih usluga
i osiguravanje implementacije
kljuénih pokretaca Zeljeznice:
ERTMS, DAC, DCM

Prioritet sektora jest olakSati putnici-
ma koji putuju Europom planiranje i re-
zerviranje putovanja, a cilj je promicati
najodrzivije vrste prijevoza ponudom in-
tegriranih usluga. Odnosi izmedu sudio-
nika na trzistu trebaju ovisiti o sljede¢im
temeljnim nacelima:

- Suradnja mora biti rezultat slobodnih
i dobrovoljnih dogovora izmedu po-
duzeca.

- Treba osigurati potvrdu industrijske i
imovinske vrijednosti podataka.

- Razmjena podataka treba se temeljiti
na medunarodnim sektorskim stan-
dardima.

- Potrebno je postaviti granice kako bi
se osiguralo da odredbe iz zakono-
davstva o MDMS-u ne dovedu do na-
ruSavanja trzista.

- Nacela FRAND-a (pravedno, razumno
i nediskriminiraju¢e) ne bi se trebala
temeljiti samo na trenutacnoj situaciji
na trziStu mobilnosti, ve¢ treba uzeti
u obzir moguci razvoj, $to moze do-
vesti do povecéanja trziSne snage di-
gitalnih platformi.

- Treba osigurati stalno pracenje neo-
granicenog povecanja ili smanjenja
razina naknada koje prijevoznici pla-
¢aju tre¢im stranama da se zajamci
odgovarajuca ravnoteza izmedu tros-

kova i koristi za sve uklju¢ene stranei
izbjegne moguce naruSavanje trzista.

Za zeljezniCke prijevoznike podaci su
temeljna industrijska, komercijalna i
imovinska vrijednost usmjerena na po-
vecéanje profitabilnosti, produktivnosti
i konkurentnosti. Zato su informacije
koje prikupljaju Zzeljeznicki prijevoznici
od primarne vaznosti za potrebe plani-
ranja usluga koje se pruzaju putnicima,
uzimajuci u obzir regionalne, nacional-
ne i medunarodne prometne sustave.
U skladu s time potrebno je identificirati
model dijeljenja koji omogucuje zastitu
temeljne vrijednosti provedenih ulaga-
nja uz postivanje nacela suverenosti
samih podataka. U tome kontekstu po-
datkovni prostor Mobility Data Space
trebao bi biti tehnicki pouzdano i sigur-
no okruzje u kojemu svi dionici industrije
mobilnosti mogu dijeliti svoje podatke
osiguravajuéi pouzdanost, dostupnost
i dijeljenje podataka na temelju kodira-
nih tokova. Centralizirano upravljanje i
koordinacija na razini EU-a o migraciji i
implementaciji kljuénih pokretaca kao
Sto su ERTMS, FRMCS, DAC, TMS i ATO
klju€ni su za postizanje ciljeva modalne
promjene predvidenih u Europskom ze-
lenom planu. Potreba za centraliziranom
koordinacijom (tj. sustavi upravljanja su-
stavima) sadrzana je u slozenim medu-
odnosima i ovisnosti izmedu tih sustava
u kombinaciji s kontinuiranim daljnjim
razvojem (novih digitalnih) funkcional-
nosti te znatnim troSkovima, potrebnim
vremenom i resursima te (potencijalnim)
utjecajima na poslovanje vezano uz in-
tegraciju tih sustava u zZeljeznicki su-
stav.

Prema lzvjeS¢u ERA-e za 2022. o sigur-
nosti i interoperabilnosti zeljeznice u
EU-u, implementacija ETCS-a na Zelje-
znic¢koj mrezi EU-a dosad je bila spora,
a trenutacno iznosi oko 10 100 km ze-
liezni¢kih pruga u EU-27 (na cijeloj mre-
Zi). Uvodenje se uvelike razlikuje medu
drzavama c¢lanicama zbog nacionalnih
politika zeljeznickog prometa i prioriteta
ulaganja.

ERTMS jest kljuéni ¢imbenik za pobolj-
Sanje zeljeznickog poslovanja jer Cini
jedinstveni europski sustav zapovijeda-
nja, kontrole i signalizacije osiguranjem
pouzdanosti prijevoza, poveéanjem
kapaciteta, poboljSanjem razine sigur-
nosti i smanjenjem troSkova povezanih
sa zahtjevima interoperabilnosti me-
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dunarodnih Zeljeznickih usluga. Imple-
mentacija ERTMS-a uz prugu i u vlaku
mnogo je sporija od ocekivanog, a samo
je nekoliko zemalja postavilo sustav na
znatnome dijelu svoje mreze. S fokusom
na komponenti ERTMS-a koja se koristi
za operativhu komunikaciju, potreb-
no je priznati oéekivanu zastarjelost
GSM-R komunikacijskog sustava i ulogu
koju nova tehnologija, odnosno FRMCS
temeljen na 5G tehnologiji, moze ima-
ti u njegovoj zamjeni. Buduéi da ¢e se
GSM-R postupno ukidati izmedu 2030. i
2035., kljucni je problem kompatibilnost
izmedu FRMCS-a i vozila koja koriste Eu-
ropski sustav kontrole vlakova (ETCS)
Baseline 3. Trenutacne tehnicke smjer-
nice ne olak$avaju interoperabilnost iz-
medu tih dvaju sustava.

Naposljetku, sinkronizirana i usklade-
na implementacija ERTMS-a uz prugu i
na vlaku kljuéna je za postizanje ciljeva
izmjene modaliteta predvidenih u Eu-
ropskome zelenom planu pod uvjetom
odgovarajuc¢eg financiranja i mogucéno-
sti. Medutim, danas je za upravljanje ER-
TMS-om mjerodavno viSe razlicitih tijela
(EK, koordinator ERTMS-a, CINEA, ERA,
ERJU) te bi trebalo uspostaviti centra-
lizirano upravljanje ERTMS-om na razini
EU-a da se ojaca suradnja izmedu razli-
¢itih institucija i dionika.

Digitalno automatsko spajanje (DAC)
inovativna je komponenta za automat-
sko spajanje i odvajanje Zzeljeznickog
vozila u teretnome vlaku, kako fizicki
(mehanicka veza i zracni vod za koce-
nje) tako digitalno (elektricna energija i
podatkovna veza). DAC je kljucan za po-
trebno poveéanje razine ucinkovitosti i
transparentnosti zeljeznickoga teretnog
prijevoza. OCekuje se da ¢e faza migra-
cije DAC-a trajati Sest godina (2028.
- 2033.) i u tom bi slucaju takoder bio
potreban centralizirani pristup kako bi
se osigurala uskladena, konkurentna i
pravodobna implementacija DAC-a, uk-
ljluCujuci povecanje opsega proizvodnje
DAC-a u europskoj zeljezni¢koj indu-
striji. Uz ostale preduvjete za razdoblje
prijelaza od 2028. do 2033. potrebno je
omoguciti financiranje iz EU-a i drzava
¢lanica kako bi se pokrili troSkovi ulaga-
nja od oko 13 milijardi eura.

Kada je rije€ o upravljanju digitalnim
kapacitetima (DCM), u 2021. CER je za-
jedno s RailNetEuropeom, Forum Tra-
in Europeom, inicijativom Rail Freight
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Forward (RFF), upraviteljima europske
Zeljeznicke infrastrukture (EIM), Europ-
skim udruzenjem Zzeljezni¢kih teretnih
vozila (ERFA) i Medunarodnom Zeljeznic-
kom unijom (UIC) postavio kamen teme-
ljac buduénosti upravljanja digitalnim
kapacitetima (DCM) zajednickom vizijom
za sektor. Pomocu ispravno implemen-
tirane infrastrukture DCM-a upravitelji
infrastrukture mogu smanijiti broj uskih
grla pametnim upravljanjem podacima,
postaviti viSe vlakova na postojecu in-
frastrukturu, bolje planirati radove na
odrzavanju i uskladiti interoperabilne
teretne i putnicke vlakove. Zeljeznigki
prijevoznici imat ée jednostavan pristup
dugoroc¢nim i kratkoro€nim trasama vla-
kova visoke kvalitete kako bi dizajnirali i
plasirali bolje usluge svojim klijentima.
Takoder, s DCM-om ¢e se povezati upra-
vitelji infrastrukture i Zeljeznicki prije-
voznici kako bi se olakSao kompletan
proces upravljanja kapacitetom, i to od
prethodnog planiranja do stvarne voznje
vlaka. U tome kontekstu trazi se od EU-a
i nacionalnih vlada da provedu DCM i da
ga financiraju europskim i nacionalnim
sredstvima. Povecanje kapaciteta po-
mocé¢u DCM-a zahtijeva samo pet posto
troSkova u usporedbi s izgradnjom nove
fizicke infrastrukture, dok istodobno
Stedi vrijeme jednostavnom i brzom im-
plementacijom. Procjenjuje se da ukupni
troSkovi informatickog razvoja upravite-
lja infrastrukture i zeljeznickih prijevo-
znika iznose 675 milijuna eura.

d) Potreba za novim pristupom trzistu
i politici konkurentnosti

Usvajanjem Cetvrtoga Zeljeznickog pa-
keta uspostavljen je regulatorni okvir za
otvaranje trziSta za Zeljeznice, a zelje-
znicki prijevoznici su u 2020. imali 1192
aktivne licence, sto je poveéanje od sto-
tinu licenci u odnosu na 2018. Prosjecni
trzisni udio novih sudionika u odnosu na
vodece tvrtke u 2020. iznosio je 46 po-
sto trziSta zeljeznickoga teretnog prije-
voza, $to je poveéanje od 11 postotnih
bodova u usporedbi s 2015. Novi su su-
dionici pokrili 14 posto putnickog trzista
(obveza javne usluge - PSO i komercijal-
na kombinacija), $to znaci povec¢anje od
dva postotna boda u usporedbi s 2015.

Buduéi da trziSne barijere i dalje posto-
je, treba nastaviti raditi na njihovu sma-
njenju i na jeftinijim zeljeznickim vozi-
lima, uz razna rjeSenja koja se protezu
od prosirenja ponude uz postovanje eu-
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ropskih standarda do promicanja dobrih
pravila koja ¢e omoguditi bolji pristup
glavnim gradovima. U tom ¢ée smislu
nedavna revizija pravila Basel lll. kao
i stupanje na snagu Luksemburdkoga
zeljeznickog protokola pocetkom 2024.
sigurno biti velika prednost za buduce
kupce Zeljeznickih vozila. Politika trzis-
nog nhatjecanja mora bolje uzeti u obzir
politiku EU-a koja se odnosi na klimu i
okolis$, a odluke Europske komisije o slu-
Cajevima trziSnog natjecanja trebale bi
izbjegavati izmjenu modaliteta sa zelje-
znice na vrste prijevoza koje vise one-
&iséuju okolis. Zeljeznicki sektor smatra
da se politika trziSnog natjecanja ne
moze provoditi izolirano, bez upuéivanja
na pravni, medunarodni, gospodarski ili
politicki kontekst, ali ni bez interakcije i
uskladenosti s drugim strateskim cilje-
vima politike EU-a, ukljucujucéi klimatske
ciljeve EU-a.

Zakljucak

Dokument kojim se predstavlja CER-ov
plan rada za nadolazeée razdoblje od
2024. do 2029. definira CER-ovu viziju u
smjeru postizanja dobroga funkcionira-
nja zeljeznickih putnickih i teretnih uslu-
ga, ali i zeljeznicke infrastrukture veli-
koga kapaciteta, tijekom cega se slijedi
ciljeve izmjene modaliteta i povecéanja
modalnog udjela iz Strategije EU-a za
pametnu i odrzivu mobilnost te potica-
nje zelene i digitalne tranzicije Europe.
Zeljeznica je najodrziviji nadin prijevo-
za, a energetska ucinkovitost Zeljeznica
smanjit ¢e potroSnju energije u Euro-
pi. povecati udio Europe u obnovljivim
izvorima energije i povecati neovisnost
Europe o izvorima energije izvan EU-a.
U skladu s time buduée politicko djelo-
vanje trebalo bi se usredotociti na Cetiri
sljedeéa temelja: osiguravanje pravedne
konkurencije medu vrstama prijevoza,
primjereno financiranje zeljeznice, digi-
talizaciju zeljezni¢kih usluga i osigura-
vanje implementacije klju¢nih pokretaca
Zeljeznice, ERTMS-a (i FRMCS-a), DAC-a
i DCM-a te naposljetku politika trziSnog
natjecanja EU-a mora uzeti u obzir kli-
matske ciljeve i podrzati europsku zele-
nu tranziciju.

Konkretni politicki prijedlozi za svaki od
tih temelja smatraju se hitno potrebni-
ma kako bi se Zeljeznica mogla dalje ra-
zvijati, Sto ée Europi u konacénici donijeti
i znatne koristi od ostvarenja punog po-
tencijala zeljeznice.
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POSTIZANJE AMBICIOZNIH CILJEVA:
BATERIJSKI VLAKOVI UMJESTO DIZELSKIH

Tekst: Toma Baci¢

Prije desetak godina regija Schleswig-Holstein odlucila je dizelske vlakove zamijeniti viakovima na alternativni
pogon. Projekt baterijskog viaka omogucuje prelazak s dizelskog na elektricni pogon na oko 480 km mreZe
u pokrajini Schleswig-Holsteinu. To odgovara postotku od oko 40 posto ukupnoga lokalnog Zeljeznic¢kog
putnickog prijevoza u pokrajini Schleswig-Holsteinu. U prosincu 2021. Stadlerov trodijelni prototip viaka Flirt
Akku (viakovi NAH.SH-a su dvodijelni) postavio je rekord za najduZu voZnju iskljucivo u baterijskome nacinu
rada, prevalivsi 224 kilometra. Rezultat je postignut unatoc€ snijegu i temperaturama ispod nistice.

Schleswig-Holstein najsjevernija je ze-
lieznicka pokrajina, a njezina zeljeznicka
mreza u vlasniStvu je tvrtke DB Infra-
GO (tvrtka je do 27. prosinca 2023. po-
slovala pod nazivom DB Netz). Mreza u
Schleswig-Holsteinu duga je 1121 km
sa 137 kolodvora. Godine 2019., kada su
naru¢ene nove baterijske garniture, u
Schleswig-Holsteinu je u uporabi bio
iznadprosjecan broj dizelskih vlakova, jer
je samo 29 posto ukupne duljine pruga
u pokrajini elektrificirano. Ti su prosjeci
ispod njemackoga saveznog prosjeka.

Cak i danas elektrificirane pruge u Schle-
swig-Holsteinu elektrificirane su priliéno
kasno: pruga Hamburg - Neumunster
- Kiel 1995., Neumunster - Flensburg

1996. i Hamburg - Lubeck - Travemunde
tek 2008. Kasna elektrifikacije rezultat
je niza faktora, medu ostalim, Cinjenice
da su pruge u Danskoj, koja je sa Schle-
swig-Holsteinom izravnho povezana,
elektrificirane vrlo kasno.

Kupnja novih vlakova u pokrajini Schle-
swig-Holstein bila je slozena i istodobno
vrlo inovativha zbog sloZzenog sustava
odabira i financiranja vozila. Prije dese-
tak godina regija Schleswig-Holstein
odlucila je da se broj lokalnih dizelskih
vlakova mora smanijiti, no istodobno je
zaklju€eno da bi uobicajena elektrifikaci-
ja bila preskupa jer po lokalnim prugama
te€e zanemarivo mali opseg teretnog
prijevoza.

Slika 1. Kolodvor Lubeck Hbf i NAH.SH-ovi baterijski vlakovi na peronima
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U 2015. NAH.SH (Nahverkehrsverbund
Schleswig-Holstein) pokrenuo je preli-
minarne razgovore s potencijalnim proi-
zvodacima Zeljeznickih vozila o mogucim
alternativnim pogonima. Ti su razgovori
rezultirali takozvanim tehnoloSkim otvo-
renim natjeCajem: ponudaci su mogli
predloziti razlicite alternativhe pogone
za vlakove. NatjecCaj je objavljen u kolo-
vozu 2016., a u srpnju 2018. NAH.SH je
objavio natjecaj za financiranje kupnje
vlakova. Takoder je objavljen natje¢aj za
tvrtku koja ¢ée kupiti vlakove i iznajmi-
ti ih NAH.SH-u. Pri ocjenjivanju ponuda
uzeti su u obzir trodkovi zZivotnog vijeka
(life cycle cost) kao i niz kriterija koji bi
dodatno pomogli u smanjenju ukupnih
emisija Stetnih plinova tijekom citavog
vremena koriStenja vlakova. lako detalji
o ponudacima nisu objavljeni, poznato je
da je osim baterijskog pogona razmatran
i pogon na vodik. Ugovor je u konacnici
dodijeljen najekonomicnijoj ponudi iza
koje je stajao Stadler.

Projekt je u pocetku imao radni naziv
XMU, u kojemu X oznacava moguce al-
ternativne pogone, a MU multiple unit
(viSestruka jedinica). Kada je odluceno
da se razvija baterijski vlak, projekt je
nazvan BEMU -Battery Electrical Multi-
ple Unit.

U studenome 2019. NAH.SH je objavio
natjecCaj za takozvanoga prijelaznog pri-
jevoznika, koji ¢e osiguravati prometova-
nje vlakova u pokrajini dok se u redoviti
promet ne uvedu baterijski Stadlerovi
vlakovi. Na tom je natje€aju pobijedio DB
Regio.
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U travnju 2020. NAH.SH je odabrao Pa-
ribus Holding kao financijera projekta i
buduéeg vlasnika. Paribus Holding da-
nas iznajmljuje vlakove tvrtkama koje su
njihovi prijevoznici.

U svibnju 2020. NAH.SH je objavio natje-
Caj za prijevoznike baterijskih vlakova koji
je bio podijeljen u tri lota. U dva lota (sje-
vernome i isto€énome) pobijedila je tvrtka
erixx Holstein, a u jednome (istok-zapad)
tvrtka nordbahn. Rezultat tog natjecaja
objavljen je u listopadu 2021.

Baterijski ¢e vlakovi voziti na 11 linija u
regiji Schleswig-Holsteinu, koje su podi-
jeljene u tri lota:

- Lot sjever
- RE 72 Flensburg - Kiel
RB 73 Eckernforde - Kiel
RE 74 Husum - Kiel
RB 75 Rendsburg-Seemtuhlen - Kiel
- RB 64 Husum - Bad St. Peter-Ording

- Lotistok
- RE 83 Kiel - Lubeck - Luneburg
- RB 84 Kiel - Lubeck
- RB 76 Kiel - Schénberger Strand

- Lot istok-zapad
- RB 63 Busum - Heide - Neumunster
- RB 82 NeumUnster - Bad Oldesloe

U prosincu 2022. tvrtka erixx Holstein
pocela je s radom na prvim linijama (RE
83/ RB 84 i RB 76), no s obzirom na to da
su prvi Stadlerovi baterijski vliakovi ispo-
ruceni godinu dana kasnije, u pocetku se
vozilo dizelskim vlakovima.

Prema NAH.SH-u, baterijski ¢e vlakovi na
godinu Stedjeti oko 10 milijuna litara di-
zela i oko 26 000 tona ugljikova dioksida.

«Elektrificirani otoci”

Za punjenje baterija Stadlerovih vlako-
va NAH.SH i DB Netz razvili su zanimljiv
koncept: na odredenim lokacijama u re-
giji elektrificirani su kolodvori ili kratke
dionice otvorene pruge na kojima vlakovi
dizu pantograf u voznji ili tijekom staja-
nja te pune baterije. Takozvani elektri-
ficirani otoci imaju sustav klasi¢ne nje-
macke nadzemne elektrifikacije od 15
kV, 16,7 Hz. U sklopu projekta prosirena
je postojeca elektrifikacija u Zeljeznic-
kim kolodvorima Bad Oldesloe, Bluchen,
Flensburg i Kiel. Elektrificiranu su i:

40

- pruzna dionica od zeljeznickoga ko-
lodvora Flensburg prema Kielu u duzi-
ni od pet kilometara (radovi su zavrse-
ni 2023.)

- kolosijeci 2b i 6b u kolodvoru Kiel (ra-
dovi su zavrseni 2022.i2023.)

- 3.5 km duga dionica Kiel Hbf - Kiel-Ha-
ssee (radovi ¢e biti zavrSeni u prosincu
2024.)

- kolosijek 5 u stajalistu Bad Oldesloe

- kolosijeci 40 i 41 u kolodvoru Buchen
(u Buchenu, zbog specificne kolosije¢-
ne situacije, punjenje baterijskih vla-
kova nije moguce na prolaznim kolosi-
jecima pruge Hamburg - Berlin; radovi
zavrseni 2022.)

- kolosijeci 1, 3 i 5 u kolodvoru Husum
(radovi su zavr$eni u veljaci 2024.)

- kolosijeci1i 2 u kolodvoru Ténning (za-
vrietak radova najavljen je za svibanj
2024.)

- kolosijeci 4 i 5 u kolodvoru Heide
(Holst) (radovi su zavrseni u sijecnju
2024.).

Cijena izgradnje infrastrukture za punje-
nje baterijskih vlakova iznosila je 40 mili-
juna eura, a 90 posto troskova pokriveno
je iz fondova njemacke savezne vlade. U
sklopu tog projekta 15 je kolodvora mo-
dernizirano, a visina perona podignuta je
na 55 cm.

Pocetni problemi

Stadlerovi baterijski vlakovi serije 526
poceli su se koristiti u redovitome pro-
metu u listopadu 2023. Po¢etkom pro-
sinca povuceni su iz upotrebe zbog
kombinacije razli¢itih faktora: problema
sa softverom vozila i zimskih vremen-
skih uvjeta. Niz problema s vlakovima
doveo je do toga da su na relacijama Kiel
- Kiel Oppendorf vlakovi privremeno za-
mijenjeni autobusima, dok su na relaciji
Kiel Hbf - LUbeck vlakovi otkazani ili su
umjesto baterijskih u upotrebi bile starije
dizelske garniture.

lako su problemi stvorili vrlo negativhu
medijsku sliku o ¢itavome projektu, ot-
kazivanja su manjim djelom bila uzroko-
vana problemima s vozilima. Naime, po-
cetkom prosinca 2023. sjever Njemacke
bio je pogoden ekstremnim vremenskim
uvjetima pa su, na primjer, zaledene
skretnice sprjecavale da vlakovi na vrije-
me udu u depo radi redovitoga odrzava-
nja. Istodobno nije dovrSen novi depo za
baterijske vlakove u Rendsburgu. Zbog

pandemije koronavirusa postupak odo-
bravanja gradevinske dozvole kasnio je
godinu dana, Sto je u konacnici rezulti-
ralo isporukom vlakova ranije no sto je
infrastruktura za odrzavanje dovrsena.
Zbog toga Stadler vlakove trenutacno
odrzava u depou u Kielu.

Uz to zbog kasSnjenja u isporuci, koja su
prema NAH.SH-u i Stadleru uzrokovali
pandemija COVID-a 19 i problemi op-
skrbnih lanaca, pet prototipskih vlakova
nije ispitano u planiranome vremenu.
Testovi su znatno skraceni da bi vlakovi
mogli biti pusteni u promet, Sto je poslje-
di¢no dovelo do niza poteskoca.

Baterijski vlakovi

Vlakovi Stadler Flirt Akku imaju baterije
postavljene na krovu i ispod vozila. Na-
laze se u posebnim spremnicima koji ih
Stite od pozara i omogucuju laku zamje-
nu. Prema proizvodacu i NAH.SH-u, radni
domet baterijskog vlaka je najmanje 80
km, Sto je u odnosu na smjestaj elektrifi-
kacijskih otoka dovoljno. Tijekom testova
postignut je domet vliakova od 150 km. U
baterijskome nacinu voznje maksimalna
brzina vlakova iznosi 140 km/h, a bate-
rije se pune i rekuperacijskim ko¢enjem.
Svaki NAH.SH Flirt Akku dug je 46 meta-
ra, ima masu od 96 tona i osovinski priti-
sak od 16 tona. Ima 123 sjedala (osam u 1.
razredu i 115 u 2. razredu), dvije prostrane
i potpuno dostupne viSenamjenske zone
za invalidska kolica, djecja kolica i bicikle
te WC pristupacan za invalidska kolica.
Svaki vlak ima i kapacitet od 123 stajaca
mjesta (Cetiri osobe po kvadratnome me-
tru). Jedna baterija nalazi se u vagonu A,
a tri u vagonu B. Snaga vlaka osovinskog
rasporeda Bo'2°2" je 2 x 500 kW.

Dana 2. srpnja 2019. NAH.SH je objavio
da je Stadleru dodijeljen posao proizvod-
nje i isporuke 55 baterijskih vliakova Flirt
Akku. Posao vrijedan 600 milijuna eura
ukljucuje i okvirno odrzavanje 30 godi-
na kao i moguénost kupnje dodatnih 50
vlakova.

Dana 8. travnja 2022. prvi baterijski vla-
kovi za NAH.SH stigli su u ispitni centar
VUZ Velim u Ceskoj, a vlakovi su javnosti
prvi put pokazani na InnoTransu 2022.
Testne voznje baterijskog vlaka Flirt
Akku u Schleswig-Holsteinu izvedene su
na relaciji izmedu Kiela i Lubecka 26. i 27.
listopada 2022.

Zeljeznice 21,1/2024



Slika 2. Dvodjelni Stadler Flirt Akku baterijski viak 526 016 za vrijeme
punjenja baterija, s podignutim pantografom

Objekt za odrzavanje baterijskih
viakova

Objekti za odrzavanje baterijskih vlako-
va te odrzavanje u periodu od 30 godina
definirani su ugovorom o kupnji viakova i
za njih je odgovoran Stadler. Vrijednost
objekata je 30 milijuna eura, a odrza-

vanje vlakova generirat ¢e 30 stalnih
radnih mjesta. Novi objekt za odrzava-
nje gradi se na povrsini od 77 000 m?, a
ukljuCuje halu za vozila s dvama kolosi-
jecima, jamama i krovnim radnim stani-
cama, radionice, urede i poseban vanjski
objekt za giséenje. Citav je objekt pro-
jektiran posebno za baterijske vlakove i

FRAUSCHER

EULYNX implementacija
sa Frauscher Advanced
Counter FAdC?®

Standardizirano sucelje za sustave
signalizacije koji su spremni za buduénost

Jednostavna integracija

Smanjenje troskova zivotnog ciklusa

Uspjesna implementacija EULYNX

projekata od strane Frauschera

www.frauscher.com
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Slika 3. Kolodvor LUbeck Hbf; jasno vidljivi lukovi kojima je podignuta
konstrukcija hale, sagradeni su zbog elektrifikacije kolodvora

specificne zahtjeve njihova odrzavanja.
S tom svrhom u objektima je predvidena
posebna dijagnosticka oprema za bate-
rije. Baterije ¢e se u sklopu odrzavanja
analizirati, a rezultati analize koristit ¢e
se u buduéemu optimiranju odrzavanja.
Depo za odrzavanje bit ¢e otvoren sre-
dinom 2024.
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NESRECA NA ZELJEZNICKOJ PRUZI MALMBANAN

Tekst: Toma Bacic

Pruga poznata kao Malmbanan na Svedskome jeziku ili Ofotbanen na norveskome jeziku povezuje rudnike
Zeljezne rudade u Kiruni i Svappavaari s lukama Narvik u Norveskoj i Luled u Svedskoj, na obali Botnickog
zaljeva. Jednokolosijecna pruga duga je 473 kilometra i u cijelosti je elektrificirana sustavom 15 kV, 16,7Hz.
Tom, po mnogocemu specificnom Zeljeznickom prugom prevozi se najvise tereta u Skandinaviji zahvaljujuci
vlakovima koji prevoze Zeljeznu rudacu iz rudnika prema lukama. Prugom je upravo zbog prometa viakova
koji prevoze ruda¢u omoguceno prometovanje viakova s osovinskim pritiskom od 31tone, a njome prometuju
i obi¢ni teretni viakovi te viakovi za prijevoz putnika.

Prugom Malmbanan prometuju vlako-
vi koji prevoze rudacu dviju tvrtki, i to
LKAB-a (Luossavaara-Kiirunavaara Ak-
tiebolag) i Kaunas Irona. LKAB je Svedska
tvrtka u vlasnistvu drzave koja prijevoz
obavlja uz pomo¢ 17 dvostrukih elektric¢-
nih lokomotiva IORE snage 11 MW. Vlakovi
LKAB-a u prosjeku teze 7500 tona, a lo-
komotive i vagoni opremljeni su SA3-om,
takozvanim sovjetskim kvacilima. Kau-
nas Iron je privatna tvrtka koja vlakove
vozi lokomotivama TRAXX u zaprezi.

Iskliznuée vlaka u prosincu

U vecernjim satima 17. prosinca vlak broj
9914 potpuno natovaren rudacom, koji
je vozio od Kirune do Narvika, iskoCio
je iz traénica na zapadnome skretnic-
kom podrucju postaje Vassijaure, blizu
norveSke granice. Vassijaure se nalazi
121 km sjeverozapadno od Kirune. Iskli-
znucée se djelomi¢no dogodilo unutar
umjetnog tunela izgradenog za zastitu
od snjeznih nanosa. Osoblje vlaka ostalo
je neozlijedeno, a vlak je vukla 12-oso-

=

Slika 1. Vagoni tvrtke LKAB za prijevoz zeljezne rudace
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vinska dvostruka elektricna lokomoti-
va IORE 101+102. Te je lokomotive tvrtki
LKAB isporuc¢io Bombardier. S obzirom
na iskliznuce i na ¢injenicu da za prijevoz
rudace ne postoje nikakvi obilazni pravci
ili alternativni oblici prijevoza, promet je
odmah obustavljen.

Neposredno nakon iskakanja Trafikver-
ket (8vedska uprava za promet) je obja-
vio informaciju da ¢e promet ponovno
biti uspostavljen najranije na Badnjak,
ali je kasnije revidirao svoju prognozu i
objavio da ¢e promet ponovno biti uspo-
stavljen najranije do kraja zadnjeg tjed-
na u prosincu. Dana 18. prosinca, dan
nakon iskliznuéa vlaka iz tracnica, datum
ponovnog otvaranja pomaknut je na po-
Cetak sije¢nja. ,Ovo ¢e imati velike po-
sljedice na poslovanje tvrtke; svaki dan
koji ne mozemo prevoziti rudacu u luke
znaci znatan financijski gubitak”, izjavila
je Linda Bjurholt, voditeljica logistike u
LKAB-u. ,Ako ¢emo biti onemoguceni u
transportu rudace do kraja godine, izgu-
bit ¢éemo vise od milijardu kruna priho-

R

da. Istrazujemo kako ¢e iskliznuée vlaka
utjecati na nase isporuke i na nasu proi-
zvodnju. lako imamo odredeni kapacitet
za skladistenje proizvoda, on je ograni-
¢en. U najgoremu slu¢aju mozda ¢emo
morati privremeno prekinuti proizvodnju
u Kiruni. Dobro suradujemo s Trafikver-
ketom i nadamo se da éemo zajednickim
snagama to uspjeti rijesiti Sto prije. Bez
obzira na uzrok iskliznuca, sada vidi-
mo posljedice ograni¢enoga kapaciteta
Malmbanana, na koji jako dugo upozora-
vamo. Da je pruga dvokolosije¢na, prekid
prometa bio bi znatno kraéi”, dodala je
Bjurholt.

Sanacija pruge

0Odmah nakon iskliznuéa poceli su radovi
na sanaciji. LKAB je u suradnji s tvrtkom
Kiruna Wagon uklonio olupine vagona,
a kolosijek je pocela sanirati tvrtka BDX
Rail. ,Posao dobro napreduje, unatoc¢
temperaturama ispod nule i mraku, a
usko suradujemo s Haverikommissione-
nom (Svedska uprava za istragu nesreca)
i Trafikverketom” izjavila je tada Caroli-
ne Wiss, izvrSna direktorica tvrtke LKAB
Malmtrafik. ,Vidjeli smo da su osovinski
sklopovi na jednome od vagona za ruda-
Cu oSteceni pa smo iz sigurnosnih razlo-
ga proveli izvanredne preglede na svim
vagonima koji imaju osovinske sklopove
istog proizvodaca”, dodala je Wiss.

Tijekom sanacije zamijenjeno je 26 000
pragova na dionici od 15 km izmedu Tor-
nehamna i Vassijaurea. Takoder, zami-
jenjeno je Sest kilometara kolosijeka te
nekoliko skretnica. Radovi su zapoceli
u subotu 23. prosinca 2023., a tijekom
radova trebalo je kontinuirano Cdéistiti
snijeg. Ekstremni vremenski uvjeti (brzi-
na vjetra do 10 - 15 metara u sekundi i
temperatura od -25 °C) i gotovo potpuni
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mrak znatno su otezali radove. Na sana-
ciji pruge stalno je radilo izmedu 60100
radnika.

Ponovno otvaranje

Dana 14. veljace prvi je vlak prosao sani-
ranom pruznom dionicom, i to dizelskom
lokomotivom T46-3. Cetiri dana kasnije
sanirana je elektrifikacija pa su dionicom
prosli i prvi vliakovi u Cijemu su sastavu
bile elektricne lokomotive. Pruga Malm-
banan ponovno je otvorena za promet
20. veljace u 7.00 sati, nakon 65 dana! Za
LKAB zaustavljanje prometovanja vlako-
va znacilo je gubitak prihoda od oko 100
milijuna Svedskih kruna na dan. Za Kau-
nis Iron, koji vadi Zeljeznu rudacu u Pajali
i prevozi je zeljeznicom izmedu Svappa-
vaare i Narvika, prekid prometa takoder
je generirao ogromne gubitke, a tvrtka je
bila prisiljena smanijiti opseg proizvodnje
jer ima ogranic¢en kapacitet skladistenja.
0d pogona za separaciju u Kaunisvaari
do Svappavaare Kaunis Iron prevozi ru-
dacu kamionima.

Nakon sanacije prugom nije bilo dopu-
Steno voziti vlakove s osovinskim priti-
skom veéim od 25 tona, a maksimalna
brzina dionicom ogranicena je na 40
km/h.
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Slika 2. Radovi na popravku pruge nakon iskliznu¢a LKAB-ovog vlaka s rudacom u prosincu

Trafikverket je donio odluku o zabrani
putnickog prijevoza kako bi se smanjio
rizik od eventualnog iskakanja putnickih
vlakova, jer bi zbog vrlo tedko pristupac-
ne pruzne dionice eventualna evakuacija
bila vrlo teska.

Iskakanje u veljaci
Potpuno nevjerojatno, ali prazni vlak za

rudacu na putu iz Narvika prema Kiruni
iskoCio je izmedu kolodvora Katterjakk i

Vassijaure oko 20 sati 24 veljace, samo
Cetiri dana po otvaranju pruge za pro-
met. Pruga je nakon sanacije ponovno
otvorena 6. ozujka.

Otvoreno pismo

Dana 21. veljace niz poslovnih subjekata,
udruga i organizacija poslao je otvoreno
pismo vladama Svedske i Norveske u ko-
jemu zahtijeva donosenje hitne odluke o
gradnji drugoga kolosijeka na toj pruzi.

Slika 3. Iskliznuce u Vassijaureu u veljaci

Zeljeznice 21,1/2024
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PROJEKT OBNOVA PRUGA | VOZNOG PARKA

Tekst i slika: Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture

Svecanost potpisivanja Ugovora o financiranju izmedu Republike Hrvatske i Europske investicijske banke
(EIB) za projekt Revitalizacija Zeljeznickog sustava Republike Hrvatske odrZana je u petak 2. veljace 2024.
u prostorijama Ministarstva mora, prometa i infrastrukture u Zagrebu.

U nazocnosti potpredsjednika Viade i
ministra mora, prometa i infrastrukture
Olega Butkoviéa, Ugovor su potpisali
ministar financija Marko Primorac i pot-
predsjednica EIB-a Teresa Czerwinska.
Ugovorom ce se realizirati prvi dio zajma
uiznosu od 400 milijuna eura, od ukupno
planiranih 900 milijuna eura okvirnog za-
jma namijenjenog za projekte usmjerene
na pobolj$anje zeljeznicke infrastrukture
i putnickog prijevoza, kojim ¢e se obno-
viti oko 500 kilometara lokalnih i regio-
nalnih pruga te 30 kolodvora i stajalista.

Sredstva iz ovog zajma omogudéit ¢e
nam daljnje investicije u Zeljeznicku in-
frastrukturu, u svrhu obnove i izgradnje
lokalnih i regionalnih pruga, odnosno di-
jelova mreze koje ne mozemo financirati
bespovratnim sredstvima, buduéi da se
ne nalaze na europskim koridorima. -
rekao je potpredsjednik Vlade i ministar
Butkovi¢ istaknuvsi kako nas u iducih
deset godina oCekuju ulaganja u zelje-
znicki sustav.

Ja to nazivam desetlje¢em ulaganja u
zeljeznicu iz razloga Sto Hrvatska nije
mogla u isto vrijeme paralelno ulagati u
sve vidove prometa. Ono Sto nam je pre-
ostalo nakon realizacije velikih cestovnih
projekata, sada smo odlucili da se ulaga-
nja nastave u zeljeznic¢ku infrastrukturu.
- naglasio je Butkovi¢ te dodao kako ¢e
se, uz obnovu Zeljeznic¢ke infrastrukture,
dio sredstava usmijeriti i u obnovu vo-
znog parka koji je ve¢ sada, zahvaljujuci
ponajprije europskim sredstvima, u veli-
koj mjeri obnovljen i bogatiji za 29 novih
vlakova koji su u posljednje tri godine
pusteni u promet.

Potpredsjednica EIB-a Czerwinska ovom
je prilikom istaknula kako danasnje pot-
pisivanje ugovora oznacava vaznu pre-
kretnicu u uspjeSnom partnerstvu s
Hrvatskom, buduéi da se radi o dosad
najve¢em ugovorenom zajmu EIB-a jo$
od pocetka njegovog rada u Hrvatskoj
1977. godine.

Iznimno mi je zadovoljstvo Sto Hrvatskoj
mozemo pomodi u prevladavanju dvo-
strukog izazova dekarbonizacije i digi-
talizacije prometnog sektora. Zeljezni-
ce su jedno od najsigurnijih prijevoznih
sredstava s niskim emisijama, pa stoga s
ponosom podrzavamo Hrvatsku u njezi-
nom ambicioznom planu razvoja suvre-
menog sustava Zeljeznica na dobrobit
svojih gradana, poduzeca i okoliSa te u
skladu sa zajednickim ciljevima EU-a za
osiguranje zelenije i sigurnije buduc¢no-
sti. - naglasila je potpredsjednica EIB-a.

Sporazum o financiranju predstavlja
znacajnu potporu koju ¢e Europska inve-
sticijska banka pruziti u sklopu proved-
be Projekta ‘Revitalizacija zeljeznickog
sustava Republike Hrvatske' te ujedno
¢ini dio financijske konstrukcije cijelog
projekta, Cija se vrijednost trenutac¢no
procjenjuje na 2,6 milijardi eura. - rekao
je ministar Primorac dodavsi kako dru-
gi izvori financiranja uklju¢uju fondove
EU-a i, djelomiéno, vlastita sredstva.

Zeljeznice 21,1/2024
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Navedene brojke ukazuju na snaznu pre-
danost nase vlade ulaganjima u zelje-
znicku infrastrukturu i prometni sustav,
kao i spremnost EIB-a na sufinanciranje
projekata EU-a. - naglasio je ministar fi-
nancija istaknuvsi kako se ovim sporazu-
mom o financiranju potvrduje nastavak
uspjesSne suradnje s EIB-om.

Odobrenim sredstvima EIB osigurava po-
voljno dugoro€no financiranje kojim ¢e
se, zajedno s bespovratnim sredstvima
Europske unije, potaknuti odrzivi prije-
voz i prelazak s cestovnog na Zeljeznicki
promet ¢ime ¢e se znatno poboljsati i si-
gurnost putnika, a istovremeno smanjiti
prometna zagusenost, onecis¢enja zra-
ka i emisija staklenickih plinova. Sredstva
EIB-a iskoristit ¢e se za obnovu, moder-

CEZAR

nizaciju, Sirenje i unaprjedenje hrvatske
zeljeznicke infrastrukture i voznog par-
ka, a u skladu sa sporazumom HZ Infra-
struktura provodit ¢e projekte obnove i
modernizacije Zeljeznicke mreze, dok ¢e
HZ Putnicki prijevoz provoditi projekte
nabave novih Zeljeznickih vozila.

Predsjednik Uprave HZ Infrastrukture
Ivan Krsié rekao je da veé¢ duze vrije-
me povlace velika sredstva iz fondova
Europske unije i da su trenutno u tijeku
projekti vrijedni oko 1,5 milijardi eura.
Nadalje je naglasio kako ¢e se ovim kre-
ditom obnoviti 500 kilometara pruga
dijelom prema Slavoniji, Podravini, oko
Zadra, Knina i Karlovca te da ¢e se obno-
viti i oko 30 kolodvora poput onih u Puli,
Buzetu, Vodnjanu, Sesvetama, Virovitici,

Pleternici itd. Predsjednik Uprave HZI-a
dodao je kako ¢e se efekti od radova na
spomenutim dionicama brzo vidjeti te da
bi se ve¢ sljedeée godine na pojedinim
dionicama vlakovima moglo prometova-
ti brze nego do sada i da ¢e vlakovi na
obnovljenim dionicama i¢i projektiranim
brzinama, do 120 kilometara na sat.

Predsjednik Uprave HZ Putnickog pri-
jevoza Zeljko Ukié izjavio je ovom pri-
likom da u sklopu projekta ide i nabava
novih vlakova te da HZ Putni&ki prijevoz
osigurava sredstva za nabavu 14 novih
vlakova, od kojih ¢ée Sest biti za daljinski
promet, za povezivanje Zagreba i Splita,
dok ¢e osam vlakova biti na alternativ-
ne pogone - baterijski i elektrobaterijski
vlakovi.

vestirala krajem 2022. godine, a prvi je takvoga tipa
orabi na podrudji Eur'opskgd_ unije. Karakterizira ga
ra te ima znacajnu ulogu u

erijala na medunarodna trZista.

Najveca c¢lanica CIOS grupacije, tvrtka CE-ZA-R,
na samom je vrhu hrvatskih neto izvoznika.

©0

u Hrvatskoj i
Bosni i Hercegovini

1.100

zaposlenih

-

poslovnih lokacija

Inl 'il
specijaliziranih vozila
i radnih strojeva

>1.100.000

tona sakupljenog
i obradenog otpada

godisnje
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MODERNIZACIJA CESTOVNE | ZELJEZNICKE
INFRASTRUKTURE

Tekst: HZ Putni&ki prijevoz
Slike: Cropix

Dana 16. veljace u Splitu odrZzana
konferencija Modernizacija ce-
stovne i Zeljeznic¢ke infrastruk-
ture - pokretaci juga Hrvatske
Nakon uvodnih govora, odrZzane
su panel rasprave na temu pro-
metne povezanosti Dalmacije te
uvrstenja Licke pruge u europske
koridore Sto otvara vrata sufi-
nanciranju projekata pute sred-
stava EU fondova.

U uvodnom govoru direktor poslovne je-
dinice Slobodna Dalmacija Vinko Ursié
Glavanovié istaknuo je:

- Osobito veseli da nas prema najavama
u narednom periodu ocCekuje gradi-
teljski zamah. Nakon znacajnih ulaga-
nja u rekonstrukcije, dogradnje paiiz-
gradnje novih luka i pristanista slijedi
dodatno znacajno ulaganje u cestov-
nu infrastrukturu te, $to nas osobito
veseli, ulaganje u zeljeznicu iz europ-
skih sredstava na temelju uvrstenja
i pravca prema Dalmaciji u europske
koridore. Nadam se da ne pretjerujem
kada kazem da ¢e zavrSetkom najvaz-
nijih projekata cestovne infrastruktu-
re Dalmacija konac€no izi¢i iz 20. sto-
ljie¢a, a da ¢ée realizacijom projekata
modernizacije zeljeznice napokon uéi
u 21. stoljece.

Sudionicima se uvodno obratila i pot-
predsjednica HGK za graditeljstvo i pro-
met Mirjana Cagalj koja je izjavila:

- Kraljeznica, krvotok ili zila kucavica,
svejedno je koju metaforu odabere-
mo. Poanta je jasna i uvijek je ista, a
to je da je prometni sustav neizmjerno
vazan za razvoj neke zemlje, a kako ¢e
se dalje granatii jacati to ovisi o nama.
Nedavno smo svjedocili povijesnom
prometnom trenutku - u reviziji TEN-T
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mreze jedina smo zemlja Europske
unije koja se s dva koridora od osnov-
ne mreze nasla na cCetiri, na 430 kilo-
metara novih pruga i 410 kilometara
novih cesta. To nam je osnova na kojoj
¢éemo graditi i jacati naSe ceste, pruge
i luke.

Cagalj je dodala i da je ustanovljen do-
datni financijski fond od 26 milijardi eura
iz kojeg drzave clanice mogu financirati
projekte kao Sto su obnova i moderni-
zacija Licke i Dalmatinske pruge, urbana
mobilnost, gradska zeljeznica na relaciji
Trogir - Solin - Split - Omis i tzv. splitski
metro.

Splitsko-dalmatinski Zupan Blazenko
Boban istaknuo je da nikada nije bilo
viSe ulaganja u dalmatinske luke i dodao:

- Najvaznije je da su strateski ciljevi de-
finirani i na neki nacin financijski veé
osigurani za projekte poput obilaznice
od Solina do Omisa, dodatnog ulaz u
grad Split, pravaca Dugopolje - Sinj
i Zagvozd - Imotski te tunel Ravca.
Za cestovni dio mozemo kazati da je
u velikom zamahu na podrucju Split-
sko-dalmatinske Zupanije. Vijest o
tome da je i Split uSao u TEN-T zelje-
zni¢ku mrezu zatekla me na putu od
Istre prema Dalmaciji i uistinu sam bio
sretan i ponosan. lako je neupitna re-

alizacija ovog projekta, moramo uloziti
Sto viSe napora da on Sto prije bude
dovrsen.

Sudionike je s projektima u cestovnomi
zeljeznickom prometu detaljno upoznao
drzavni tajnik Tomislav Mihoti¢ iz Mini-
starstva mora, prometa i infrastrukture:

- Cestovna infrastruktura je u fazi rea-
lizacije velikih projekata, ali u fazi pri-
preme niza takvih projekata. Proteklih
godina na prostoru Hrvatske pod ovim
ministarstvom realizirano je ili je tre-
nutacno u fazi realizacije poveznica
s juznom Dalmacijom, autocesta 5C
koridor do Osijeka koja je u posljed-
njoj fazi, zavrSetak autoceste prema
Sisku, B403 koji ulazi u rijecku luku,
tunel Ucka i ostalo. Na jugu Dalma-
cije radovi na poveznici od Metkovica
do PeljeSkog mosta zapocet ¢e 2026.
godine, a sada krece realizacija auto-
ceste od PeljeSkog mosta do Dubrov-
nika, poveznica od Rijeke do Splita i
ostali projekti. Split ¢e u buduéno-
sti biti otvoren na dvije tocke i dobiti
ulaz i izlaz kakav mu prili¢i, kao i niz
poveznica. Usprkos svim preprekama,
veliki broj projekata se realizira ili je u
fazi pripreme za realizaciju. Ono $to
nas muci su Zeljeznice koje nude puno
vece mogucnosti i bolji na¢in komuni-
kacije. Zahvaljujuéi ulasku juznog ko-
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ridora u TEN-T mrezu otvaraju se nova
sredstva, a ovaj dio Hrvatske dozivjet
¢e veliki procvat i u tom pogledu.

Direktor Sektora za promet Dario Soldo
iz HGK-a odrzao je prezentaciju o ulozi
HGK u razvoju prometne infrastrukture
te istaknuo da se Splitiztranzitnog grada
ubrzano pretvara u atraktivnu turisticku
lokaciju pa su guzve postale dio svakod-
nevice, a da bi se Kastela, Solin, Stobreci
Split dalje razvijali moraju biti adekvatno
povezani. Dodao je da je rekonstrukcija i
modernizacija Licke i Dalmatinske pruge
pocela 2022. rekonstrukcijom pojedinih
kolodvora, a potpisan je ugovor o kre-
ditu u iznosu od 9200 milijuna eura te je
istaknuo da HZ Infrastruktura u projekt
osuvremenjivanja pruge OStarije - Knin -
Split planira uloziti oko 100 milijuna eura
¢ime ce se putovanje izmedu Zagreba i
Splita za Cetiri godine skratiti za trecinu.

Modernizacija Licke pruge u svrhu
razvoja dalmatinskih luka

U prvoj panel-raspravi Modernizacija
Li¢ke pruge u svrhu razvoja dalmatin-
skih luka sudjelovali su &lan Uprave HZ
Infrastrukture Darko Barisié, direktor
Luka d.d. Split Filip Rogosi¢, direktor
Sektora razvoja i investicija Luke PloCe
Drazen Pandza i direktor Zracne luke
Split Luk§a Novak.
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U ime HZ Infrastrukture Bari$ié je najavio
potpunu obnovu u iduéih Sest do deset
godina:

- HZ Infrastruktura nije zaboravila Dal-
maciju, samo je pitanje prioriteta kada
¢éemo $to napraviti. Najveéi pomak koji
se dogodio je upravo ovo izglasavanje
- sada Hrvatska ima Cetiri koridora §to
je jako velika stvar jer je novih 430 ki-
lometara uslo u TENT mrezu. Ovo je
povijesna prilika jer sada mozemo is-
puniti sve nase zelje.

Rogosi¢ je istaknuo da se radi ostvari-
vanja projekata potrebno potruditi da
projektiranje Sto krace traje te odabrati
kvalitetne izvodace radova.

Pandza je istaknuo da Luka Ploce nije
povezana s ostatkom Hrvatske, nego
samo s Bosnom i Hercegovinom i dodao:

- Nastavak koridora prema Crnoj Gori
nama direktno ne znaci nista, ali indi-
rektno bi nam to znacilo razvoj, razvoj
mjesta koji se nalaze uz prometnu
infrastrukturu, a pruza nam se i mo-
guénost brzeg dopremanja robe. Ko-
risnici nasih usluga bili bi zadovoljniji,
a samim time Sto su oni zadovoljniji,
pretpostavka je da ée viSe s nama po-
slovati.

Novak je istaknuo da se projekt zelje-
zni¢kog povezivanja sa zrathom lukom u
Resniku nasao u slijepoj ulici:

- Cinjenica je da postoji Sest razrade-
nih varijanti, a ni jedna nije ukljucivala
podzemni promet. Ono Sto je zadnje
razradivano je povezivanje zeljeznice
i tramvaja. Ja bih rekao da je taj cijeli
projekt uSao u slijepu ulicu.

U drugoj panel-raspravi Prometna pove-
zanost kao klju¢ razvoja gospodarstva
juga Hrvatske, koja se bavila pitanjem
prometne povezanosti kao klju¢em ra-
zvoja gospodarstva juga Hrvatske, su-
djelovali su predsjednik Uprave HZ Put-
nickog prijevoza Zeljko Ukié, &lanica
Uprave Cemex Hrvatska Kristina Buzov,
regionalna voditeljica u Jadroliniji Jele-
na lvulié i predstojnik Ureda Uprave Hr-
vatskih cesta Goran Puz.

Na pitanje o roku zavrSetka izgradnje au-
toceste na relaciji Metkovié - Dubrovnik,
na kojoj se izgradnjom PeljeSkog mosta
situacija bitno popravila, Puz je odgovo-
rio:

- Hrvatske autoceste su nadlezne za
to pitanje, ali se medusobno koordi-
niramo, moramo se sresti u najmanje
dvjema tockama. Mi smo nadlezni za
drzavnu cestu od Osojnika, odnosno
od buduceg ¢vora Dubrovnik Istok do
Cilipa i onda dalje taj pravac do gra-
ni¢nog prijelaza za koji jo§ ne znamo
gdje ¢e biti. Dakle, radi se o dugoroc-
nim planovima i strategijama koje se
uskladuju.

Udaljenost od Dubrovnika do zracne
luke je 27 kilometara, ali to je cesta
koja prolazi zaledem, uskim, neza-
hvalnim podru¢jem. Tu je cesta s jed-
nim kolnikom koji se provlac¢i izmedu
granice i ku¢a i mora imati niz spojnih
cesta, sve skupa je tu 50 kilometara
prometnica, na vrlo teSkom terenu s
viSe tunela duljih od kilometra. Kada
govorimo o autocesti koja je problem
za sebe zato $to su cCetiri traka i pro-
lazi takoder dalmatinskim zaledem na
teSkom terenu i ovoj cesti, govorimo o
deset godina. To je nezahvalno izredi,
ali tesko da ¢ée to biti prije.

Zeljeznice 21,1/2024



Na pitanje hoce li se gradani vratiti zelje-
znickom prijevozu po zavrsetku projekta
obnove Licke pruge, Uki¢ je odgovaorio:

- Za kvalitetan prijevoz nije dovoljan
samo vlak, vazna je i zZeljeznicka in-
frastruktura. Kada se vrijeme voznje
izmedu Zagreba i Splita svede na ce-
tiri i pol sata, sigurno ¢e Zeljeznicki
prijevoz biti atraktivniji nego sada.
Unato¢ tome, raznim akcijama i Vla-
dinim mjerama kojima se utjeCe na
zastitu okoliSa i smanjenje emisija
ugljikova dioksida, ve¢ kod najmladih
kategorija stvara se navika putovanja.

Uz podrsku Vlade i resornog mini-
starstva, ve¢ treé¢u godinu sva djeca
do 19 godina mogu besplatno i neo-
grani¢eno putovati vlakom. Danas je
korisnika ve¢ oko 80.000. Studenti
mogu putovati po promotivnoj cije-
ni, njih viSe od 20.000 to koristi, a od
ove godine i svi umirovljenici mogu
se besplatno voziti. Vlakovi su nam
sada puni.

NOVOSTI I1Z ZELIJEZNICKOG SEKTORA

Uki¢ je naglasio i kako se pripremaju za
projekt povezivanja sjevera i juga, odno-
sno obnovu Licke pruge, za koju je po-
krenut proces nabave Sest novih viso-
kokomfornih vlakova. Do 2026. na Lickoj
pruzi trebala bi biti tri vlaka, a godinu
poslije jos tri.

- Tada biovisno o propusnoj moci pruge
mogli imati ¢ak Cetiri polaska iz Spli-
ta prema Zagrebu i iz Zagreba prema
Splitu. U skladu s cijelom tom politi-
kom stavljanja zeljeznice u fokus, cilj
je Sto viSe putovanja i prijevoza tereta
prebaciti na javni prijevoz. - dodao je
Ukic.

Buzov je istaknula:

- Zeljeznica je prioritet u prijevozu
kojemu bi svi trebalo teziti, izmedu
ostaloga i smanjenja emisija Stetnih
plinova. Cementna industrija izloze-
na je velikim obvezama smanjenja
emisija ugljikova dioksida, ne samo
u proizvodnji ve¢ u cijelom lancu vri-

ZGP

GRADIMO MUDAR PUT.

Jedina smo tvrdka u Sloveniji specializirana i
opremljena za izvodenje radova na gornjem
stroju Zeljeznickih pruga.
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jednosti. O¢ekujemo od Zeljeznice da
bude jednako u€inkovita kao cestovni
promet i cjenovno povoljnija. - kazala
je Buzov, zalazuéi se i za subvencio-
niranje Zeljeznickog teretnog prijevo-
za kako bi se gospodarstvenicima s
juga omogucilo da budu konkurentni
onima u ostalim dijelovima Hrvatske.

Ivulié je izjavila da je Jadrolinija lani pre-
vezla vise od 12 milijuna putnika i vise
3.5 milijuna vozila, ostvarivsi rekord u
prijevozu vozila u 76 godina ove kompa-
nije. Gradska luka u Splitu prihvatila je 5
milijuna putnika i milijun vozila:

- To je impresivan broj vozila i putnika,
to smo ostvarili s luckim upravama,
od Rijeke do Dubrovnika, nista ne bi
bilo mogucée odraditi bez timskog
rada. Svi dajemo sve od sebe. S no-
vim brodovima u floti ¢inimo iskorak,
moramo pratiti potrebe nasih otoca-
na, a kao drzavni brodar moramo biti
generator razvoja gospodarstva na
otocima i obali.
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Leonhard Moll

10 godina u Hrvatskoj Vinkovecei
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Zidovi za zastitu od buke

Leonhard Moll d.o.o.
Pogon Vinkovci

Alojzija Stepinca 4
HR-32100 Vinkovci
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info@moll-betonwerke.de



HDZI AKTIVNOSTI

ODRZAN SABOR HDZI-a

Tekst: Tomislav Prpi¢
Slika: Zeljka Sokolovié

Dana 1. veljade 2024. u prostorijama Kluba HDZI-a odrZan je redoviti izvjestajni Sabor HDZI-a. U radu Sabora
sudjelovao je 21 zastupnik, a Radno predsjednistvo ¢inili su Goran Horvat, Janica Pezelj i Alen Dujmic. Dnevni
red Sabora sastojao se od 11tocaka, a najvaznije su se odnosile na izvjes¢a o financijama i radu tijekom 2023.
te na planove Drustva u 2024. Sabor je jednoglasno prihvatio Izvjes¢e o radu u 2023., jer su sve planirane
aktivnosti bile provedene, a ciljevi postignuti. Predsjednik Drustva istaknuo je uspjesan zavrsetak dvaju EU-
ovih projekata u kojima je HDZI sudjelovao te Konferenciju o alternativnim gorivima koja je uspjesno odrzana
u rujnu 2023., a organizirana je u suradnji s Hrvatskom udrugom za vodik. Istaknuto je i to da su tijekom 2023.
uspjesno odrZane dvije radionice u sklopu projekta Akademija 21, a Drustvo je bilo i suizdava¢ monografije u
povodu obiljeZavanja 150. obljetnice pruge Karlovac - Rijeka. Izdavanje te monografije generiralo je i nekoliko

popratnih dogadanja koja su predstavila Drustvo Siroj javnosti.

U skladu sa Statutom, Nadzorni odbor
HDZI-a proveo je prije Sabora nadzor
nad svim vaznim dokumentima Drustva,
na temelju cega je sastavljeno lzvjeSce
Nadzornog odbora, koje je sudionicima
podnio njegov predsjednik Branko Kor-
bar. Sudionici Sabora to su izvjeSce pri-
hvatili jednoglasno.

Nakon Sto je IzvjeS¢e Nadzornog odbo-
ra HDZI-a prihvaéeno, saborska sjednica
nastavljena je tockama koje se odnose
na programske i financijske planove u
2024. Predsjednik Horvat izlozio je pri-
sutnima Program rada za 2024. koji se
sastoji od redovitih programskih i projek-

tnih aktivnosti. Redovite programske ak-
tivnosti obuhvacaju izdavanje stru¢noga
gasopisa .Zeljeznice 21", eurail-ing cer-
tificiranje, prikupljanje ¢lanarine i druge
aktivnosti koje omoguéuju neometano
djelovanje Drustva, dok projektne aktiv-
nosti definiraju znacajnije projekte Drus-
tva tijekom 2024. Iz aktivnosti te vrste
treba izdvojiti organizaciju stru¢ne kon-
ferencije tijekom jeseni, dvije radionice
Akademije 21 te organizaciju stru¢ne ek-
skurzije u prvoj polovini godine. U skladu
s navedenim aktivhostima planirana su
i financijska sredstva definirana Finan-
cijskim planom za 2024., koji je takoder
jednoglasno prihvacen.

Svakako treba izdvoijiti i donosenje Od-
luke o izmjenama i dopunama Statuta
HDZI-a. Naime, Programsko vijeée pred-
lozilo je, a Sabor prihvatio izmjenu Sta-
tuta, odnosno njegova clanka u kojemu
je definiran broj ¢lanova Programskog
vije¢a. Taj je broj smanjen s petnaest
na jedanaest radi operativnijeg i jedno-
stavnijeg djelovanja toga upravljackog
tijela. Osim toga dopunjen je ¢lanak koji
definira djelatnost HDZI-a te je prosiren
stavkama koje se odnose na njegove
obrazovne aktivnosti. Ostale korekcije
Statuta tehni¢kog su karaktera, a obri-
sane su i nepotrebne stavke koje ne od-
govaraju vremenu i danasnjim uvjetima
djelovanja Drustva.

Zeljeznice 21,1/2024

51



HDZI AKTIVNOSTI

Temeljem ¢lanka 13. Zakona o udrugama
(N.N. broj 70/2017) i ¢lanka 24. Statuta
HDZI, Sabor Hrvatskog drustva Zelje-
znickih inZenjera na sjednici odrzanoj 01.
veljace 2024. donio je izmjene i dopune
(procisceni tekst):

STATUTA
HRVATSKOG DRUSTVA ZELIEZNICKIH
INZENJERA

I. TEMELJINE ODREDBE
Clanak 1.

Ovim se Statutom, sukladno ¢lanku 13.
stavku 3. Zakona, ureduju pitanja vaz-
na za djelovanje Hrvatskog drustva Ze-
ljeznickih inZenjera i to: naziv i sjediste;
znak; izgled pecata; teritorijalno djelova-
nje; zastupanje; ciljevi i podrucje djelo-
vanja sukladno ciljevima; djelatnosti ko-
jima se ostvaruju ciljevi; nacin osiguranja
javnosti djelovanja; uvjeti i nacin uclanji-
vanja i prestanak ¢lanstva; prava, obve-
ze, odgovornost i stegovna odgovornost
¢lanova; nacin rjeSavanja sporova i su-
koba interesa unutar Drustva i nacin vo-
denja popisa ¢lanova; ustroj tijela, njihov
sastav, izbor, nacin odlucivanja i trajanje
mandata; likvidator; prestanak postoja-
nja DrusStva; imovina, nacin stjecanja i
raspolaganja imovinom; postupak s imo-
vinom u slucaju prestanka postojanja, te
druga pitanja od znacaja za Drustvo.

Rijeci i pojmovi koji imaju rodno znacenje
koristeni u ovom Statutu jednako se od-
nose na muski i na Zenski rod bez obzi-
ra jesu li koristeni u muskom ili Zenskom
rodu

Usvojeni Statut Drustva mora biti javno
dostupan ¢lanstvu.

Clanak 2.

InZenjeri i tehnicari Hrvatskih Zeljeznica
na nacelima dragovoljnosti i neovisno-
sti na osnivackoj skupstini dana 12. lip-
nja 1992. osnovali su udrugu (nastavno
Drustvo).

Puni naziv Drustva glasi:

HRVATSKO DRUSTVO ZELJIEZNICKIH
INZENJERA

Skraceni naziv glasi:

HDZI

Sjediste Drustva je u Zagrebu.
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Clanak 3.

HDZI ima svoj znak, peéat i Ziro racun.
Pecat DrusStva je okruglog oblika pro-
mjera 30 mm. U krugu po obodu upisan
je puni naziv “Hrvatsko drustvo Zelje-
znic¢kih inZenjera’, a u sredini poprijeko
“hdzi” i ispod “Zagreb”. Skraceni naslov,
znak i pecat rijeSeni su graficko-vizual-
nim identitetom Drustva.

Clanak 4.

Djelatnost Drustva organizirana je na
cjelokupnom prostoru Republike Hrvat-
ske, kao i na medunarodnoj struc¢noj
suradnji. Drustvo je ovlasSteno osnivati
povjerenistva u Republici Hrvatskoj, koja
mogu djelovati na regionalnom ili funkci-
onalnom principu.

Clanak 5.

Drustvo u pravnom prometu zastupaju
predsjednik i izvrsni potpredsjednik.

Sve naloge za isplatu u ime DruStva i
racune potpisuju predsjednik i izvrsni
potpredsjednik, odnosno clan Izvrsnog
odbora kojega je ovlastio predsjednik,
sukladno odredbama Poslovnika rada
Drustva.

Detaljne upute za financijske dispozicije
i raspolaganje imovinom sadrZzane su u
Poslovniku rada Drustva.

II. CILIEVI, PODRUCJE DIELOVANJA |
DJIELATNOST DRUSTVA

Clanak 6.

Drustvo se zalaZe za afirmaciju Zeljezni-
ce kao ekoloski prihvatljivog, energetski
ucinkovitog, konkurentnog i sigurnoga
prometnog sustava, te stvaranje moder-
nog, racionalnog i po europskim mjerili-
ma suvremenoga nacionalnog Zeljeznic-
kog sustava, koji ¢e predstaviljati sastav-
ni dio suvremene europske Zeljeznicke
mreZe.

Clanak 7.

Osnovni ciljevi Drustva su:

- isticanje komparativne prednosti Ze-
ljeznice i ukazivanje na koristenje su-
vremenih tehnologija

- zalaganje za ujednacenost pristupa
Zeljeznici s ostalim nositeljima pro-

meta na trZisnim i gospodarskim na-
celima

- sudjelovanje pri stvaranju jedinstve-
noga strukovnog statusa inZenjera i
tehni¢ara u hrvatskom Zeljeznickom
sustavu i razvijanje novih podrucja
djelatnostii rada

- pruZanje potpore c¢lanovima Drustva
u edukaciji i struénom usavrsavanju
te izdavanje licenci za zvanje euroin-
Zenjer

- razmjena strucnih znanja i prakti¢nih
iskustava s europskim Zeljeznickim
sustavima i srodnim udruZenjima i
drustvima

- sudjelovanje u definiranju ciljeva ra-
zvoja i modernizacije hrvatskoga Ze-
ljeznickog sektora

- sudjelovanje u radu na projektima i
davanje struénog misljenja.

Clanak 8.

Sukladno ciljevima Drustva podrucja

djelovanja su znanost, strucni rad i istra-

Zivanje, a prema daljnjoj klasifikaciji oso-

bito:

- tehni¢ke znanosti

- organizacija domacih i medunarod-
nih znanstvenih i znanstvenostrucnih
skupova, Skola, kongresa i seminara

- izdavanje znanstvenih i strucnih pu-
blikacija

- umreZavanje i medunarodna znan-
stvena i struc¢na suradnja

- strukovne udruge u podrucju znano-
sti, stru¢nog rada i istraZivanja

- izvaninstitucionalni odgoj i obrazo-
vanje

- cjelozivotno ucenje i
odraslih

obrazovanje

Clanak 9.

Djelatnosti kojima se ostvaruju ciljevi

Drustva su:

- organiziranje predavanja, savjetova-
nja, tribina, seminara, okruglih stolova
i strucnih skupova

- izdavanje stru¢nog casopisa i izdanja

- provodenje edukacijskih programa
za strucno usavrsavanje ¢lanova
Drustva

- promidzZba tvrtki i institucija iz Zelje-
znic¢kog sektora

- suradnja s osobama, institucijama te
znanstvenim i istraZivackim ustano-
vama u zemlji i inozemstvu

- pokretanje i rad na projektima, struc-
nim ekspertizama i procjenama
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- organiziranje strucnih ekskurzija i
studijskih putovanja

- prikupljanje knjiga, ¢asopisa i ostale
dokumentacije o Zeljeznickoj tehnici i
tehnologiji, kao i sudjelovanje u njiho-
voj izradi

Ill. JAVNOST DIELOVANJA DRUSTVA
Clanak 10.
Djelovanje Drustva je javno.

Javnost rada osigurana je i ostvaruje se
pravodobnim i istinitim obavjestavanjem
¢lanova Drustva.

Clanovi se o radu Drustva upoznaju
objavljivanjem pisanih materijala u bilo
kojem obliku kao i putem sjednica tijela
Drustva te putem povjerenika.

Radi sto potpunijeg ostvarivanja javno-
sti rada Drustva, Drustvo moZe odlukom
Sabora izdavati svoje glasilo u skladu s
propisima o javnom informiranju.

U cilju kvalitetnijeg i potpunijeg informi-
ranja, Drustvo po potrebi izdaje publika-
cije, biltene i druga informativna glasila
koja su odobrena odlukom Sabora su-
kladno vazecim propisima.

IV. GLANSTVO DRUSTVA
Clanak 11.

Clanom Drustva moZe postati svaka fi-
zic¢ka i pravna osoba koja je zainteresi-
rana za rad u Drustvu i doprinos ostvari-
vanju ciljeva Drustva, i prihvaca odredbe
Statuta.

Clanovi Drustva mogu pripadati sljede-
¢im kategorijama:

- redoviti clan

- pocasniclan

- pridruZeni ¢lan
- podupirudi c¢lan.

Clanak 12.

Fizicke osobe ¢lanom DrusStva postaju
potpisivanjem pristupnice i upisom u po-
pis ¢lanova Drustva. Svaki ¢lan povezan
je u neko povjerenistvo bilo po lokalnom
ili funkcionalnom principu, te mu se izda-
je ¢lanska iskaznica.
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Clanstvo fiziskih osoba redovitih élanova

Drustva sastoji se narocito od:

- inZenjera i tehni¢ara zaposlenih u Ze-
ljeznickim poduzeéima

- inZenjeri i tehnicari zaposleni u po-
duzecéima koja su poslovno vezana uz
Zeljeznicki sustav

Redoviti ¢lanovi Drustva mogu biti i:

- drugi visoko obrazovani zaposlenici
Zeljeznickih poduzeca

- zaposlenici u obrazovnim i znanstve-
nim institucijama vezanim uz Zelje-
znicki sustav

- istaknuti Zeljeznicki strucnjaci koji su
u mirovini, a Zele biti aktivno ukljucéeni
u rad Drustva.

Clanak 13.

Redoviti ¢lanovi Drustva imaju pravo:

- sudjelovati u radu Drustva i ostvari-
vanju programa rada ponajprije kroz
povjerenistva kojima pripadaju

- davati prijedloge i primjedbe za po-
boljsanje rada i bolju realizaciju dije-
lova ili programa rada u cjelini

- biratii biti birani u tijela Drustva

- dobivati besplatni primjerak struc¢nog
casopisa “Zeljeznice 21"

- informirati se o svim aktivnostima
Drustva, koje se ostvaruje kroz oblike
navedene u Statutu.

Clanak 14.
Redoviti ¢lanovi Drustva trebaju:

- podupirati aktivnosti koje su u funkciji
ostvarivanja ciljeva Drustva

- Cuvatiipodizati ugled DrusStva i struke
u cjelini

- Cuvati tajnost osobnih podataka cla-
nova Drustva, do kojih dodu tijekom
rada u Drustvu

- pridrZavati se odredbi Statuta i dugih
akata Drustva

- neprestano obnavljati i prosirivati via-
stita struc¢na znanja

- informirati se o radu i aktivnostima
DrusStva putem povjerenika i drugih
izvora informiranja Drustva

- upozoravati na uocene nepravilnosti
u radu Drustva

- redovito placati ¢lanarinu i eventu-
alne druge financijske obveze prema
Drustvu

- konstruktivno suradivati s tijelima
Drustva i drugim ¢lanovima u izvrse-
nju programa rada

HDZI AKTIVNOSTI

- redovito izvrsavati zadace koje im je
povjerilo jedno od tijela Drustva.

Clanak 15.

Pocasnim ¢lanovima Drustva mogu po-
stati istaknuti domadi i strani strucnjaci,
koji su znatno doprinijeli razvoju Zelje-
znickog sustava. Pocasne c¢lanove Drus-
tva predlaZze Programsko vijece, a ime-
nuje Sabor.

Clanak 16.

Medu ¢lanovima Drustva mogu biti do-
mace i strane pravne osobe vezane uz
Zeljeznicu i Zeljezni¢ku industriju, koje
podupiru programske aktivnosti Drustva,
odnosno zajednickim nastupom promicu
razvoj Zeljezni¢kog sustava. Takve prav-
ne osobe dobivaju status podupirucih
¢lanova Drustva i placaju godisnju ¢la-
narinu.

Podupiruci ¢lanovi Drustva mogu po
vlastitom zahtjevu imati zastupnike na
Saboru Drustva s aktivnim pravom su-
djelovanja u radu ali bez prava glasa pri
odlucivanju.

Clanak 17.

Pridruzeni c¢lan DruStva moZe postati
domacda ili strana fizicka ili pravna oso-
ba koja je voljina svojim aktivnostima ili
financijskom potporom poduprijeti rad i
ostvarenje ciljeva DruStva. Nakon pod-
nosenja zahtjeva za ¢lanstvo, pristup u
clanstvo odobrava i potvrduje Program-
sko vijece na prijedlog pet ¢lanova Drus-
tva. PridruZeni ¢lanovi Drustva oslobo-
deni su placanja godisnje ¢lanarine i ne
mogu biti birani u tijela Drustva.

DruStvo kroz redovite oblike javnosti
rada Drustva obavjestava ¢lanstvo i Siru
javnost o podupirucim i pridruZenim ¢la-
novima.

Clanak 18.

Popis ¢lanova vodi tajnik DruStva poStu-
juéi sve zakonske odredbe vezane za rad
udruga i zastitu osobnih podataka.
Popis ¢lanova vodi se elektronicki ili na
drugi prikladan nacin i obvezno sadrza-
va podatke o: osobnom imenu (nazivu)
¢lana, OIB-u, datumu rodenja, datumu
pristupanja Drustvu, kategoriji clanstva
i datumu prestanka ¢lanstva u Drustvu.
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Popis ¢lanova moZe sadrZavati i druge
podatke o ¢lanovima, koji su vazni za
rad Drustva a nisu obvezni prema Za-
konu.

Uvid u popis ¢lanova mora biti dostupan
svim ¢lanovima i mjerodavnim tijelima
na njihov zahtjev.

Clanak 19.

Odluku o visini ¢lanarina za fizicke i
pravne osobe donosi Programsko vijece .

Bracni parovi koji su redoviti ¢lanovi
Drustva, placaju jednu ¢lanarinu, a sami
odabiru osobu koja ¢e placati clanarinu.

Redoviti Clanovi prelaskom iz aktivne
sluzbe u mirovinu, ostaju ¢lanovi HDZI-aq,
ali nisu obvezni placati ¢lanarinu.

Clanak 20.
Redovito ¢lanstvo u Drustvu prestaje:

- istupanjem

- smréu

- iskljucenjem

- prestankom rada Drustva.

Istupanje iz ¢lanstva clan izjavljuje pi-
sanom izjavom u povjerenistvu kojem
pripada. O svim promjenama u c¢lanstvu
unutar povjerenistva, povjerenik je obve-
zan obavijestiti tajnika Drustva koji regi-
star ¢lanova aZurira ovim podacima.

Clanak 21.

Odluku o isklju¢enju redovitog ¢lana do-
nosi Programsko vijece u slucaju gru-
bog krsenja odredbi Statuta na prijedlog
Etickog povjerenstva, koje osniva Pro-
gramsko vijece za svaki slucaj zasebno.

Eticko povjerenstvo treba Programskom
vijec¢u pripremiti odluke o prijedlogu is-
kljucenja pojedinog ¢lana i pribaviti mi-
Sljenje maticnog povjerenistva, koje nije
odlucujuce pri donoSenju prijedloga.

Iskljuéeni ¢lan ima pravo na Zalbu Sa-
boru na odluku Programskog vijece o
isklju¢enju u roku od 30 dana od primitka
odluke o iskljucenju.

Na prvoj sljedecoj redovitoj sjednici Sa-

bor treba razmotriti Zalbu ¢lana i o njoj
donijeti odluku.
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Clanak 22.

Za visegodisnji samoprijegorni rad u
Drustvu, na prijedlog Programskog vije-
¢a Sabor dodjeljuje nagrade i priznanja
istaknutim pojedincima. Prigodne za-
hvalnice mogu biti dodijeljene ¢lanovima
(fizickim i pravnim osobama), poslovnim
partnerima, srodnim udrugama i drugim
pravnim subjektima s kojima Drustvo
ima visegodisnju uspjesnu suradnju.

V. TIJELA DRUSTVA
Clanak 23.

Tijela Drustva su:

Sabor

Programsko vijece

Izvrsni odbor

Nadzorni odbor

povjerenistva

Ured za edukaciju i certifikaciju
koordinacijska tijela..

NOGOAGWNR

Zadace tijela DruStva odreduju se ovim
statutom, a njihova provedba regulirana
je poslovnicima.

U tijela Drustva biraju se ¢lanovi, koji
prema vlastitim kvalitetama i doprinosu
u radu Drustva, pruZaju jamstvo da ¢e
se bezrezervno zalagati za ostvarenje
ciljeva Drustva.

VI. SABOR
Clanak 24.

Sabor je najvise tijelo Drustva, a ¢ini ga
35 zastupnika.

Uvazavajuci teritorijalni ustroj i broj ¢la-
nova pojedinog povjerenistva, Program-
sko vijec¢e utvrduje kriterije za izbor za-
stupnika. Na sjednici Sabora mora biti
zastupljen najmanje jedan zastupnik iz
svakog povjerenistva, a zastupnike bi-
raju povjerenistva na mandat od dvije
godine. Ukoliko izabrani zastupnik nije u
mogucnosti sudjelovati na sjednici Sa-
bora, povjerenistvo moZe izabrati njego-
vu zamjenu.

Sabor ima kvorum ako je nazo¢no najma-
nje 51% ovlastenih zastupnika. Odluke se
donose javnim izjasnjavanjem natpolo-
vicne vecine nazoc¢nih zastupnika, osim
odluka za koje se Sabor izjasni da ¢e do-
nositi tajnim glasovanjem, te o prestanku

rada Drustva, za Sto je potrebna dvotre-
éinska vecéina nazocnih zastupnika.

Sabor:

— donosi poslovnik o svom radu;

— usvaja statut i njegove izmjene i do-
pune;

— utvrduje organizacijski ustroj Drus-
tva;

— birairazrjesava predsjednika i ¢lano-
ve Programskog vijeca na mandat od
dvije (2) godine;

— bira i razrijesava Nadzorni odbor na
mandat od dvije (2) godine;

— donosi odluku o zastupanju Drustva;

— birairazrjesava likvidatora Drustva;

— odlucuje o udruzivanje u saveze, za-
jednice | druge oblike povezivanja
Drustva;

— donosi odluku o prestanku rada
Drustva;

— donosiodluku o izdavanju i prestanku
izdavanja stru¢nog ¢asopisa;

— usvaja program rada Drustva za
mandatno razdoblje;

— usvaja plan rada za sljedec¢u kalen-
darsku godinu i izvjes¢e o radu za
prethodnu kalendarsku godinu;

— usvaja financijski plan za sljedecu ka-
lendarsku godinu i godisnje financij-
sko izvjesée za prethodnu kalendar-
sku godinu;

— odlucuje o promjeni ciljeva i djelatno-
sti, gospodarskih djelatnosti i raspo-
djeli preostale imovine Drustva;

— odlucuje o identifikacijskim elementi-
ma Drustva;

— imenuje poc¢asne ¢lanove Drustva.

Clanak 25.

Sabor moZe biti redovan, izborni i izvan-
redan. Redovan sabor zasjeda jedanput
godisnje, izborni sabor svake dvije (2)
godine, a izvanredni po potrebi.

Sjednicu Sabora saziva Programsko vije-
éa pisanim putem najmanje 15 dana prije
zasjedanja, uz navodenje dnevnog reda
sjednice sabora.

Izvanrednu sjednicu Sabora saziva Pro-
gramsko vijece u roku 30 dana ako pred-
sjednik Drustva, Programsko vijece ili naj-
manje 1/3 ukupnog broja ¢lanova Drustva
zahtijeva saziv, o ¢emu dostavljaju pisane
i vlastoruéno potpisane izjave.

Izvanredni Sabor raspravlja samo o pita-
njima zbog kojih je sazvan.
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U slu¢aju da Programsko vijece ne sazo-
ve sjednicu izvanrednog Sabora u na-
vedenom roku, predlagaci imaju pravo
sami sazvati sjednicu.

Sabor sazvan u skladu s tim ovlasten je
usvajati odluke i zakljucke, a njime pred-
sjedava radno predsjednistvo.

Na prijedlog Programskog vijeca Sabor
donosi poslovnik o radu, kojim se odre-
duje nacin odvijanja sjednice u svim po-
jedinostima.

Sabor razrjesava tijela na isti nacin kako
ih je izabrao.

U slucaju isteka mandata tijelima udruge
Sabor saziva zadnja osoba za zastupa-
nje upisana u Registar udruga RH.

VII. PROGRAMSKO VIJECE
Clanak 26.

Programsko vijece je upravljacko tijelo
Drustva i sastoji se od jedanaest (11) ¢la-
nova koje bira Sabor Drustva na prijedlog
postojeceg Programskog vijeca, javnim
glasovanjem na mandat od dvije (2) go-
dine. Predsjednik Drustva izabran na Sa-
boru ulazi po funkciji u ovaj broj ¢lanova
Programskog vijeca.

Programsko vije¢e na svojoj konstitui-
rajucoj sjednici, koju saziva predsjednik
Drustva, bira javnim glasovanjem: izvrs-
nog potpredsjednika, tajnika, glavnog
urednika strucnog casopisa i Izvrsni od-
bor Drustva.

Programsko vijece:

— upravlja imovinom Drustva;

— donosi odluku o teritorijalnom ustro-
ju Clanstva, visini ¢lanarine i nacinu
njena prikupljanja;

— donosi poslovnik o radu Program-
skog vijeca i Izvrsnog odbora;

— predlaze Saboru program rada za
mandatno razdoblje;

— predlaze Saboru godisnji plan rada;

— predlaZze Saboru godisnji financijski
plan;

— brine o izvrSenju usvojenog plana
rada i financijskog plana;

— predlaZe izmjene i dopune statuta;

— donosi opce akte Drustva i njihove iz-
mjene i dopune;

— donosi odluku o utvrdivanju adrese
Drustva;
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— predlaZze Saboru imenovanje poca-
snih ¢lanova Drustva;

— donosiodluku o visini naknade ¢lano-
vima za obavljanje pojedinih poslova
u Drustvu;

— donosiodluku o dodijeli nagrada i pri-
znanja fizickim i pravnim osobama
koje su osobito doprinijele ostvariva-
nju ciljeva Drustva;

— donosi odluku o izboru modela vo-
denja financijskih poslova, odnosno
imenuje voditelja ovih poslova i

— osniva struc¢na tijela za provedbu
programskih aktivnosti.

Programsko vijece bira i razrjesava:

— izvrSnog potpredsjednika, tajnika,
glavnog urednika stru¢nog ¢asopisa i
ostale ¢lanove Izvrsnog odbora

— voditelja financijskih poslova, admi-
nistrativnhog suradnika, blagajnika,
voditelja Kluba HDZI, voditelja Ureda
za edukaciju i certifikaciju, povjereni-
ke, koordinatore koordinacijskih tijela,
voditelje radnih grupa, voditelje ure-
da i voditelje projekata

Programsko vijece nadzire rad IzvrSnog
odbora, povjerenistava, ureda, koordina-
cija i drugih tijela koje je ustrojilo, kao i
predsjednika, izvrsnog potpredsjednika,
tajnika te glavnog urednika strucnog ¢a-
sopisa u smislu moralnog i pravovreme-
nog izvrSavanja svojih duznosti.

Programsko vijece svakih Sest mjeseci
razmatra izvjesce predsjednika o reali-
zaciji financijskog plana i plana rada te-
kuce godine.

Clanak 27.

Sjednice Programskog vije¢a saziva
predsjednik, najmanje jedanput u tri
mjeseca. Sjednicom u pravilu predsje-
dava predsjednik, a u slucaju njegove
sprijecenosti izvrsni potpredsjednik od-
nosno ¢lan Programskog vijeca kojeg
odredi predsjednik. Programsko vijece
punopravno odlucuje ako sjednici prisu-
stvuje natpolovicna vecina ¢lanova Pro-
gramskog vijeca. Odluka iz nadleznosti
Programskog vijeca donesena je ako se
za nju izjasni natpolovicna vecina prisut-
nih ¢lanova.

Clanovi Programskog vijeéa odgovorni
su Saboru za svoj osobni rad kao i rad
Programskog vijeca u cjelini.
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Clanak 28.

Programsko vijece moZe obavljati po-
punu svog sastava do 20% za clanove
kojima je prestalo ¢lanstvo u Drustvu ili
su dali ostavku na rad u Programskom
vijecu, a popunu sastava mora potvrditi
Sabor na prvoj sljedecoj sjednici. U slu-
caju potrebe popune veceg broja cla-
nova Programskog vijeca, ili u slucaju
kolektivne ostavke Programskog vijeca,
kao i u sluc¢aju podnosenja ostavke pred-
sjednika Drustva, stvoreni su uvjeti za
odrzavanje izvanrednog Sabora.

Clanak 29.

Programsko vijece duzno je izjasnjavati
se o svim prijedlozima koje stalna ili po-
vremena radna tijela, drugi nositelji pri-
jedloga iz sastava Drustva ili izvan njega
Salju Saboru Drustva.

Clanak 30.

Predsjednik Drustva predstavija i zastu-
pa Drustvo, a bira ga Sabor na prijedlog
Programskog vijeca, na mandat od dvije
(2) godine. U slucaju odsutnosti ili sprije-
¢enosti u svim poslovima zamjenjuje ga
izvrsni potpredsjednik.

Predsjednik Drustva:

— odgovara za zakonitost rada Drustva

— provodi odluke Sabora i Programskog
vijeéa te rukovodi cjelokupnim ra-
dom Drustva

— saziva sjednicu Sabora po nalogu
Programskog vijeca

— saziva i vodi sjednice Programskog
vijeca sukladno Statutu i poslovniku

— brine se o0 upoznavanju javnosti s ra-
dom Drustva

— podnosi Saboru izvjesc¢e o radu Drus-
tva te realizaciji financijskog plana i
godisnjeg plana rada

— sklapa ugovore i poduzima pravne
radnje u ime i za racun Drustva, po
nalogu Sabora i Programskog vijeca

— obavlja i druge poslove u skladu sa
zakonom, Statutom i opéim aktima
Drustva.

Clanak 31.

Izvrsni potpredsjednik, uz predsjednika
zastupa Drustvo, te organizira provedbu
i provodi odluke Izvrsnog odbora i Pro-
gramskog vijeca, a bira ga Programsko
vijece na mandat od dvije (2) godine.
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U sluéaju nenazocnosti ili sprijecenosti
predsjednika Drustva zamjenjuje ga iz-
vrsni potpredsjednik koji obavlja poslove
predsjednika propisane ovim Statutom.

Izvrsni potpredsjednik:

— rukovodi radom Izvrsnog odbora;

— provodi, organizira i nadzire provedbu
odluka Programskog vijeca i lzvrsnog
odbora;

— provodi upravne i organizacijske ak-
tivnosti u suradniji s tajnikom;

— koordinira i nadzire provedbu politike
i aktivnosti Drustva prema c¢lanstvu;

— usmjerava i nadzire rad blagajnika i
koordinira rad s knjigovodom, odno-
sno knjigovodstvenim servisom;

— usmjerava i koordinira rad povjereni-
kai

— obaviljaidruge poslove definirane po-
slovnikom.

VIII. IZVRSNI ODBOR
Clanak 32.

Izvrsni odbor je operativno tijelo Pro-
gramskog vijeca, koje provodi odluke i
zakljucke Programskog vijeca te vodi
druge tekuce i operativne poslove utvr-
dene Statutom i poslovnikom, o cemu
obavjestava Programsko vijece.

Radom Izvrinog odbora rukovodi izvrs-
ni potpredsjednik koji ujedno i u pravilu
potpisuje sve akte i odluke Izvrsnog od-
bora.

Izvrsni odbor sastoji se od pet (5) ¢lano-
va, koji ¢ine: izvrsni potpredsjednik, taj-
nik, glavni urednik te dva ¢lana Program-
skog vijeca.

Prestankom obnasanja funkcije na koju
su izabrani, prestaje i mandat u Izvrs-
nom odboru. Isto tako, razrieSenjem Iz-
vrsnog odbora prestaje i mandat funkcije
temeljem koje su postali clanovi Izvrsnog
odbora.

Clanove Izvrsnog odbora bira i razrjesa-
va Programsko vijece na mandat od dvije
(2) godine.

Izvrsni odbor obvezan je pripremati pri-
jedloge odluka i ostale dokumente Sabo-
ra i Programskog vijeca.

Za svaku sjednicu Izvrsnog odbora vodi
se zapisnik.
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Izvrsni odbor priprema poslovnik o svom
radu, poslovnik Programskog vijeca te
priprema planske i programske doku-
mente Drustva.”

Clanak 33.

Svaka sjednica Izvrsnog odbora koja je
sazvana u skladu s poslovnikom, dono-
si pravovaljane odluke vecinom glasova
nazocnih, u slucaju da su nazoc¢na naj-
manje tri (3) ¢lana Izvrsnog odbora.

U slucaju ostavke ¢lana Izvrsnog odbora,
Programsko vijece moZe imenovati no-
vog ¢lana iz kruga Programskog vijece.

IX. UNUTARNJI NADZOR DRUSTVA |
NADZORNI ODBOR

Clanak 34.
Clanovi Drustva nadziru rad Drustva.

Za provodenje stalnoga unutarnjeg nad-
zora zakonitosti rada, na prijedlog Pro-
gramsko vije¢a Sabor Drustva bira Nad-
zorni odbor sastavljen od predsjednika i
dva ¢lana na mandat od dvije (2) godine.
U sluéaju prijevremenog odlaska ¢lana
Nadzornog odbora, Nadzorni odbor ima
obavezu imenovati jednoga privremenog
¢lana iz ¢lanstva Drustva. PredloZzenoga
privremenog c¢lana Programsko vijece
treba potvrdit, a njegovo sudjelovanje
u radu Nadzornog odbora traje do prve
sljedece sjednice Sabora Drustva, nakon
¢ega ga moZe birati Sabor Drustva

Nadzorni odbor donosi poslovnik o svom
radu.

Clanak 35.

Nadzorni odbor utvrduje jesu li aktivnosti
Drustva u skladu sa zakonom, Statutom
i drugim aktima Drustva, te osobito nad-
zire materijalno i financijsko poslovanje i
raspolaganje imovinom.

Nadzorni odbor obavezan je najmanje
jedanput godisnje podnijeti Saboru iz-
vjesce o nadzoru rada Drustva.

Nadzorni odbor tijekom svog mandata
nadzire zakonitost rada DrusStva i sa-
stavlja ocitovanje s kojim po potrebi upo-
znaje Programsko vijece i tijelo ciji je rad
kontrolirao.

Clanak 36.

Ako ¢lan Drustva smatra da je u radu po-
jedinog tijela Drustva dosSlo do povrede
Statuta ili drugog akta Drustva, ovlasten
je iduZan na to upozoriti Nadzorni odbor.

Nakon primitka pisane prituzbe, Nadzor-
ni odbor mora se ocitovati o navedenoj
prituzbi u roku od najvise 30 dana od pri-
mitka. O¢itovanjem se utvrduje opravda-
nost prituZzbe, a u sluéaju da je prituzba
opravdana, Nadzorni odbor pismenim
putem zahtjeva od tijela koje je odgovor-
no da nedostatak otkloni u roku od 30
dana te o svom nalazu obavjestava ¢la-
na koji je inicirao postupak.

Ako se ne postupi po njegovu zahtjevu,
Nadzorni odbor obavezan je o tome izvi-
jestiti Sabor kroz svoje redovito godisnje
izvjeSc¢e o nadzoru rada Drustva.

U slucaja da ¢lan Drustva nije zadovoljan
nalazom Nadzornog odbora, moZe pisa-
nim putem obavijestiti Sabor i traZiti da
ga da iznese svoju ocjenu o podnesku.

X. POVIERENISTVA
Clanak 37.

Redoviti ¢lanovi Drustva organizirani
su u povjerenistva koja su ustrojena na
cijelom podrucju Republike Hrvatske u
Zeljezni¢kim ¢voristima te tvrtkama i in-
stitucijama Zeljeznickog sektora, o cemu
odluke donosi Sabor.

Nova povjerenistva po ovlastenju Sabora
osniva Programsko vijece, o ¢emu oba-
vjestava Sabor na prvoj sljedecoj sjednici.

Na celu povjerenistava su povjerenici
koje imenuje Programsko vijece, a te-
meljna zadaca im je koordinirati radom
na podrucju povjerenistva.

Clanak 38.

Povjerenici su duZni najmanje jedanput
godisnje odrzati sastanak s ¢lanovima
svojih povjerenistava na kojima infor-
miraju ¢lanove o aktivnostima u Drus-
tvu, prenose zadacde koje dobiju od Iz-
vrsnog odbora i raspravljaju o tematici
koju nominiraju ¢lanovi povjerenistva,
sukladno njihovu interesu vezanom uz
rad Drustva.
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XI. STRUGNA TIJELA,
KOORDINACIJISKA TIJELA | DRUGI
POSLOVI DRUSTVA

Clanak 39.

Struéne poslove Drustvo obavlja putem

strucnih tijela i to:

— tajnistva

— urednistva stru¢nog ¢asopisa i mrez-
ne stranice.

Clanak 40.

Na celu tajnistva nalazi se tajnik, koji ima

sljedece zadace:

— vodi popis ¢lanova Drustva;

— dostavlja zapisnik sa sjednice Sabora
Drustva mjerodavnom tijelu koje vodi
Registar udruga;

— priprema materijale za sjednice Sa-
bora Drustva, Programskog vijeca i
Izvrsnog odbora;

— vodi zapisnike sa sjednica Sabora
Drustva, Programskog vijeca i lzvrs-
nog odbora;

— vodiicuva pismohranu Drustva;

— odgovoran je za obavljanje admini-
strativno-tehnickih i slicnih poslova
u skladu s poslovnikom, koje obavija
osobno ili uz pomo¢ ¢lanova odabra-
nih odlukom Programskog vijeca;

— organizira i provodi godisnji popis
imovine i

— obaviljaidruge poslove definirane po-
slovnikom.

Tajnik je ujedno po funkciji i ¢lan Izvrs-
nog odbora, a bira ga Programsko vijece
na mandat od dvije (2) godine

Clanak 41.

Na ¢elu urednistva strucnog ¢asopisa je
glavni urednik, koji neposredno suraduje
s ¢lanovima urednistva ¢asopisa.
Zadace glavnog urednika su:
— izrada godisnjeg plana
stru¢nog casopisa;

— izrada prijedloga modela financiranja
tiskanja struénog ¢asopisa i prijed-
loga stavke Financijskog plana za tu
svrhu;

— koordinira radom uredniStva struc-
nog casopisa;

— priprema materijale za sjednice ure-
divackog savjeta;

— suraduje s tiskarom u svim fazama
tiskanja stru¢nog casopisa;

tiskanja
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— podnosi Saboru i Programskom vije-
Cu izvjesce o strucnom casopisu i re-
alizaciji troskova;

— organizira distribuciju tiskovina Drus-
tvai

— obavljaidruge poslove definirane po-
slovnikom.

Glavni urednik struc¢nog ¢asopisa ujed-
no je po funkciji i ¢lan Izvrsnog odbora, a
bira ga Programsko vijece na mandat od
dvije (2) godine.

Clanak 42.

Za obavljanje financijsko-racunovod-
stvenih poslova Programsko vijece ime-
nuje blagajnika i knjigovodu na mandat
od dvije (2) godine.

Poslove iz stavka 1. ovoga c¢lanka Pro-
gramsko vijece moZe povjeriti fizickoj ili
pravnoj osobi ovlasStenoj za obavljanje
ovih poslova.

Poslovi iz stavka 1. ovoga ¢lanka moraju
se obavljati sukladno propisima o finan-
cijskom poslovanju i racunovodstvu ne-
profitnih organizacija.

Clanak 43.

Programske aktivnosti Drustvo moZe
obaviljati putem koordinatora, koordina-
cijskih tijela, ureda, radnih grupa ili pro-
jekata, koje formira Programsko vijece
na svojoj sjednici.

Na ¢elu navedenih tijela Programsko vi-
jeée moZe imenovati koordinatore, vodi-
telje ureda, voditelje radnih grupa i vodi-
telje projekta.

Odlukom o osnivanju navedenih tijela ili
projekata utvrduje se njihov sastav, za-
daca, vrijeme na koje se osnivaju i odgo-
vornost za obavljanje poslova, a njihov
rad nadzire Programsko vijece.

Clanovi navedenih tijela biraju se iz uku-
pnog ¢lanstva Drustva.

Clanak 44.

U sklopu Drustva djeluje Ured za eduka-
ciju i certifikaciju cija je zadac¢a organizi-
ranje provodenje edukativnih programa
za sve ¢lanove Drustva i izdavanje odgo-
varajuceg certifikata i uvjerenja o prove-
denoj edukaciji.

HDZI AKTIVNOSTI

Na celu Ureda za edukaciju i certifika-
ciju je voditelj kojeg imenuje Program-
sko vijece na mandat od dvije (2) godi-
ne.

Voditelj Ureda za edukaciju i certifikaci-
ju objavljuje nacin i postupak stjecanja
certifikata koje izdaje Savez europskih
drustava Zeljeznickih inZenjera.

XII. IMOVINA, NACIN STIECANJA |
RASPOLAGANJE IMOVINOM

Clanak 45.

Imovinu DrusStva ¢ine novéana sredstva
koje je Drustvo steklo uplatom c&lanari-
na, donacijama, darovima i novéanim
sredstvima koja Drustvo stekne obav-
ljanjem djelatnosti kojima se ostvaruju
ciljevi Drustva, obavljanjem gospodarske
djelatnosti sukladno c¢lanku 31. Zakona,
financiranjem programa i projekata iz
drZzavnog proracuna ili fondova, i/ili ino-
zemnih izvora, drugim novcéanim sred-
stvima stecenim u skladu sa zakonom,
te nepokretne i pokretne stvari i druga
imovinska prava.

Clanak 46.

Drustvo raspolaZe svojom imovinom
samo za ostvarenje ciljeva i obavljanje
djelatnosti odredenih Statutom u skladu
sa Zakonom.

Clanak 47.

O utrosku financijskih sredstava, ponaj-
prije temeljem Financijskog plana, odlu-
¢uje Programsko vijece. Izuzetno Izvrsni
odbor moZe odobriti jednokratno anga-
Ziranje financijskih sredstava do najvise
700,00 (sedamsto) eura, ali jedino u skla-
du sa stavkama Financijskog plana.

Na prvoj sljedecoj sjednici Programskog
vijece izvrsni potpredsjednik je duZan
izvijestiti Programsko vijece o utrosenim
sredstvima, o cemu odluku donosi Pro-
gramsko vijece.

Na svakoj sjednici Programskog vijece
razmatra se i usvaja mjesecno blagaj-
nic¢ko izvjesce o utrosku sredstava u raz-
doblju izmedu dvije sjednice Program-
skog vijece.

Predsjednik svakih sest mjeseci podnosi
Programskom vijecu izvjesée o financij-
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skom poslovanju te ostvarivanju finan-
cijskog plana i plana rada. Financijsko
izvjesée za proteklu godinu Programsko
vijec¢e podnosi na odobrenje Saboru pri-
je predaje financijskim institucijama dr-
Zave. Ako Sabor ne odobri zavrsni racun
Drustva, predsjednik DruStva i ¢lanovi
Programskog vijece duZni su ponuditi
svoj mandat Saboru DruStva na raspo-
laganje.

Clanak 48.

Financijsko i materijalno poslovanje
mora biti uskladeno s odgovarajucim
zakonskim propisima. U tu svrhu Pro-
gramsko vijece donosi poslovnik o finan-
cijskom i materijalnom poslovanju kojim
regulira primjenu zakonskih propisa u
svakodnevnom radu Drustva.

Za svoje obveze Drustvo odgovara cjelo-
kupnom svojom imovinom.

Za poslove trajnog znacaja, koji po svom
opsegu prelaze mogucnosti volonter-
skog rada, Drustvo moZe utvrditi nacin
obavljanja i odrediti novéanu nagradu.

Clanak 49.

Imovinu DrusStva ¢&ini sva pokretna i ne-
pokretna imovina upisana u knjigovod-
stvene dokumente Drustva.

Tajnik je duZan za svaku kalendarsku
godinu imenovati povjerenstvo za popis
i otpis imovine. lzvjesée povjerenstva
dostavlja se Saboru Drustva na prihva-
¢anje.

XlIll. PRESTANAK RADA
Clanak 50.
Drustvo prestaje postojati:

— odlukom Sabora o prestanku rada
Drustva

— odlukom Sabora o pripajanju drugoj
udruzi, pripajanjem drugoj udruzi,
podjelom udruge razdvajanjem

— u drugim sluéajevima predvidenim
Zakonom.

Odluke Sabora iz prethodnog stavka

donose se dvotrec¢inskom vecinom svih
¢lanova Drustva.
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Clanak 51.

Likvidator zastupa DrusStvo u postupku
likvidacije i otvaranjem likvidacijskog po-
stupka upisuje se u Registar udruga kao
osoba ovlastena za zastupanje Drustva
do okoncanja postupka likvidacije i bri-
sanja Drustva iz Registra udruga.

Likvidator Drustva je predsjednik Drus-
tva i bira ga Sabor.

Clanak 52.

U slu¢aju prestanka postojanja Drustva
preostala imovina Drustva po podmire-
nju svih obveza predaje se Hrvatskom
inZenjerskom savezu.

XIV. NAGIN RJESAVANJA SPOROVA |
SUKOBA INTERESA UNUTAR DRUSTVA

Clanak 53.

Ako postoji spor izmedu ¢lanova Drustva
koji otezava ili onemogucava rad Drus-
tva te se ne moZe rijesiti kroz postupke
propisane ovim Statutom, ¢lanovi Drus-
tva duzni su taj spor rijesiti mirenjem.

Ako postupak mirenja ne uspije, ¢lanovi
Drustva spor rjeSavaju pred nadleznim
sudom.

Clanak 54.

Clanovi Drustva u svim poslovima od in-
teresa i vaznosti za Drustvo moraju po-
stupati ¢asno, odgovorno i nepristrano
¢uvajuci viastitu vjerodostojnost i vjero-
dostojnost Drustva.

U obavljanju djelatnosti Drustva ¢lano-
vi ne smiju svoj privatni interes stavljati
iznad interesa Drustva.

Clanak 55.

U sluéaju da su privatni interesi ¢lana
Drustva u suprotnosti s interesom Drus-
tva ili ako privatni interes utjece ili moze
utjecati na nepristran rad ¢lana Drustva
u obavljanju djelatnosti Drustva, c¢lan
Drustva koji se zatekne u sukobu intere-
sa duZan je o tome bez odlaganja izvije-
stiti Programsko vijece i, ako je moguce,
izuzeti se od daljnjeg rada na toj djelat-
nosti.

XV. PRIJELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 56.

Ovaj Statut stupa na snagu danom do-
nosenja, a primjenjuje se danom dobiva-
nja suglasnosti mjerodavnog tijela i upi-
sa u registar.

Izmjene i dopune Statuta donosi Sabor
na isti nacin kao Sto je donesen i ovaj
Statut. DonoSenjem ovog Statuta pre-
staje vrijediti Statut HDZI-a od 07. velja-
ce 2019. godine.

Clanak 57.

Tumacenje odredbi Statuta daje Sabor,
a izmedu zasjedanja sjednica Sabora tu-
macenje daje Nadzorni odbor, o ¢emu je
duZan izvijestiti Sabor na sljedecoj sjed-
nici.

Clanak 58.

Ako je odredena odredba Statuta su-
protna pozitivnim propisima Republike
Hrvatske, ta odredba prestaje vrijedi-
ti s danom stupanja propisa na snagu,
a umjesto nje Programsko vijece ¢e do
odrZavanja Sabora Drustva donijeti i pri-
mjenjivati novu odredbu u skladu s vaZe-
¢im propisom. Ovu izmjenu Programsko
vijec¢e duzno je podnijeti Saboru i za to
dobiti suglasnost u daljnjoj primjeni.

Clanak 59.

Izvrsni odbor Drustva duZan je, u roku od
30 dana od dana usvajanja ovog Statu-
ta, prilagoditi Poslovnik o radu Drustva, u
kojem su detaljnije opisani postupci i na-
¢in rada pojedinih funkcija i tijela Drus-
tva, kao i sve druge akte s promjenama
Statuta HDZI-a.

Organizacijski ustroj HDZI-a prikazan je
u privitku ovog Statuta i njegov je sa-
stavni dio.

Zagreb, 01. veljace 2024.

PREDSJEDNIK HDZI
Goran Horvat, dipl. ing.
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Drustvo Tehnicki servisi zeljezni¢kih vozila
d.o.o. je osnovano 2003. godine kao samo-
stalno drustvo-kéer Hrvatskih Zeljeznica sa
svim poslovnim funkcijama u cilju odrzavanja
Zeljeznickih vozila u Republici Hrvatskoj. Po-
sluje na 12 lokacija u RH u djelatnosti odrza-
vanja vozila koje su organizirane u Cetiri regi-
onalne jedinice. TehnicCki servisi zeljeznickih
vozila d.o.0. (TSZV d.0.0.) su trgovacko
drustvo koje pruza usluge odrzavanja elektro
i diesel lokomotiva, elektro i diesel motornih
vlakova, CiScenje Zeljeznickih vozila, usluge
intervencije na prugama Republike Hrvatske
s pomoc¢nim vlakovima.

Drustvo je u 100% vlasnistvu HZ Putni¢kog
prijevoza.

PreteZiti dio poslovanja drustva odnosi se
na pruzanje usluga redovitog i izvanrednog

TSZV

TEHNICKI SERVISI ZELJEZNICKIH VOZILA

odrzavanja zeljeznickih vozila i to: servisni
pregledi, kontrolni pregledi, redoviti poprav-
ci, pranje i CiS¢enje vozila. Takoder, drus-
tvo pruza i dodatne usluge i to: tokarenje
kotaCa Zeljeznickih vozila bez izvezivanja,
otklanjanje vozila kao posljedice udesa te
transport Zeljeznickih vozila pomoc¢nim via-
kovima, i dr.

Djelatnosti:

o Popravak, odrzavanje i CiS¢enje vucnih
vozila

o Strojna obrada kotaCa bez izvezivanja
osovina

o Popravak i repariranje rotacijskih strojeva

« Intervencije pomoc¢nih vlakova u slucaju
nesretnog dogadaja

« Strojna obrada

Tehnicki servisi zeljezni¢kih vozila d.o.o.

Strojarska cesta 13, 10 000 Zagreb
Tel.: + 385 1 580 81 50
Fax.: + 385 1 580 81 95
Web: www.tszv.hr; E-mail: info@tszv.hr
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p'eno — /a ugodnije
skretanje

fvoav

brzo propadaju. Najbolje rjeSenje kako sprijeciti propadanje su Speno strojevi za
bruSenje skretnica i krizista.

Posebno dizajnirani, ovi strojevi precizno reproduciraju trazeni poprecni i uzduzni
profil — niz unutarnju stranu glave tracnice.

Upoznati ste sa vrijedno$éu Speno brusenja tracnica na otvorenoj pruzi.
Sada isprobajte i naprednu tehnologiju tvrtke, temeljenu na naSem dugogodiSnjem
iskustvu kod brusenja skretnica i kriziSta.

SPENO INTERNATIONAL

speno.ch
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