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IZAZOVI | PERSPEKTIVE UPRAVLIJANJA LIJUDSKIM
RESURSIMA U ZELJEZNICKOME PROMETU

Razvitak Zeljezni¢kog prometa u 19. i 20. svtoljec’u omogucio je zaposljavanje velikih razmjera, ali i inaugurirao
veliki broj ljudi na upraviljacka mjesta. Zeljeznicki promet proizvod je industrijske revolucije, ali njegovo
znacenje u 21. stoljecu jednako je vazno kao sto je bilo i krajem 19. stoljeca [1].

prof. dr. sc. Drago
Pupavac, dipl. oec.

Veleuciliste u Rijeci

dpupavac@veleri.hr

UDK: 656.2+658.3

1. Uvod

Zeljeznicki promet svoju otpornost i op-
stojnost duguje stalnim inovacijama te
tehni¢kim, tehnoloskim, regulatornim
i komercijalnim promjenama, ¢ime se
kontinuirano unaprjeduju njegovi ka-
paciteti, konkurentnost i ucinkovitost.
Jedna od inovacija odnosi se na kvali-
tetu Zeljeznicke infrastrukture, osobito
zeljeznickih tracnica (npr. bolji celik, be-
tonski pragovi), koja odreduje operativne
znacajke njihove uporabe poput brzine,
dopustene mase, odrzavanja i otpornosti
na okoliSne uvjete. Sve veca elektrifika-
cija i automatizacija takoder poboljsa-
vaju ucinkovitost Zeljeznickog prijevoza,
kako putnic¢kog tako i teretnog.

Deregulacija u Zeljeznickome prome-
tu [2] istaknut ¢e racionalizaciju Zelje-
znicke mreze, zatvaranje neprofitabilnih
pruga, ukidanje brojnih stajaliSta, ukla-
njanje viSka skladiSnih kapaciteta, pro-
daju dijela imovine, poveéanje prihoda i
smanjenje troSkova poslovanja, poveca-
nje proizvodnosti rada i smanjenje broja
zaposlenih kao prioritete. Sve ée se to
odraziti na upravljanje ljudskim resursi-
ma u Zeljeznickome prometu. Navedeno
ne iskljucuje vaznost ljudskih resursa u
zeljeznickome prometu, vec trazi ljudske
resurse s novim, drukgéijim i sve vise in-
formatickim i digitalnim znanjima. Uprav-
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ljanje ljudskim resursima u zeljeznickome
prometu sloZeno je podrucje koje se suo-
Cava s jedinstvenim izazovima i zahtijeva
specifiéne strategije. Zeljezniéka indu-
strija, sa svojom dugom povijesti i klju¢-
nom ulogom u globalnoj ekonomiji, osla-
nja se na visokokvalificiranu, motiviranu i
predanu radnu snagu [3].

U skladu s time u ovome radu istrazit
¢e se i analizirati specificnosti upravlja-
nja ljudskim resursima u Zeljezni¢kome
prometu, identificirati kljuéni izazovi s
kojima se industrija suoCava te predloziti
moguci odgovori na prepoznate izazo-
ve u cilju optimiranja upravljanja ljud-
skim resursima. TezisSte ¢e biti stavljeno
na strategije i programa rada odjela za
ljudske resurse upravitelja Zzeljeznicke
infrastrukture radi uocCavanja podruc-
ja za unapredenje. Kroz sveobuhvatnu
analizu nastojat ¢e se pruziti uvid u to
kako Zeljeznicka poduzeéa, s naglaskom
na upravitelja zeljeznicke infrastrukture,
mogu izgraditi otpornu i ucinkovitu rad-
nu snagu koja ¢e podrzati bududi rast i
odrzivost sektora.

2. Teorijski okviri problem
istrazivanja

Svaki poslovni sustav moze se kontinu-
irano i neograni¢eno poboljSavati, no i
najbolji je sustav bezvrijedan ako za re-
zultat nema superioran poslovni u¢inak.
Rezultat unapredenja sustava mora biti
popraéen poboljSanjem proizvodnosti
i dobiti kao najfinijom mjerom kvalitete
sustava. Deregulacija zeljezni¢koga pro-
meta koja je pocela osamdesetih godina
proSloga stolje¢a istaknut ¢e vaznost
poboljSanja proizvodnosti u Zeljezni¢ko-
me prometu te oznacit pocetak restruk-
turiranja i konsolidacije zeljeznickih po-
duzeca diljem svijeta [4]. Prihvadanjem
¢injenice da od 80 do 85 posto problema
jest u sustavu, a samo od 15 do 20 posto

u radnicima otkriva se potpuno nov pri-
stup upravljanju ljudskim potencijalima
[5]. Ljudi su jedini koji stvarno znaju gdje
su potencijali za unapredenje sustava te
ih je neophodno ukljuéiti u njegovo pro-
ucavanje i predlaganje unapredenja [6].
Nova paradigma ne promatra Covjeka,
odnosno radnu snagu, kao troskovnog
¢imbenika, vec¢ kao nositelja inteligencije
i visokog potencijala. Jednostavnije re-
¢eno, danasnje su tvrtke humanije, nude
sigurnost na poslu, napredovanje, inter-
nu obuku, unapreduju zajednicke vrijed-
nosti (..), smatrajudi svoje ljude ne samo
djelatnicima, ve¢ i Clanovima. Razlika
izmedu troskovnog i razvojnog modela
upravljanja ljudskim resursima [7] zorno
je predocena u tablici 1.

Na temelju podataka iz tablice 1. razvid-
no je da troSkovni model moze donijeti
kratkoro¢nu financijsku korist, ali ¢esto
na Stetu motivacije i dugoro¢ne konku-
rentnosti, dok razvojni model zahtijeva
veca ulaganja, ali donosi odrzivu pred-
nost kroz razvoj ljudskoga kapitala i ve¢u
otpornost na promjene. Optimalan pri-
stup Cesto podrazumijeva kombiniranje
tih dvaju modela, ovisno o strategiji i ci-
lievima organizacije.

Upravljanje ljudskim resursima u Zzelje-
znickome sektoru obuhvaéa sve aktiv-
nosti vezane uz zaposljavanje, razvoj,
motivaciju i zadrzavanje zaposlenika
unutar Zeljeznickih poduzeca. Kljuéna
je uloga odjela za ljudske resurse omo-
guéiti da Zeljeznicka poduzecéa imaju
odgovarajuci broj kvalificiranih zaposle-
nika s vjeStinama potrebnima za sigurno
i uCinkovito obavljanje poslova. To uklju-
Cuje Sirok spektar zanimanja, od stro-
jovoda, preko prometnika, tehnicara za
odrzavanje infrastrukture i Zeljeznickih
vuénih i vu€enih vozila do administrativ-
nog osoblja i menadzera.
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Tablica 1. TroSkovni model nasuprot razvojnog modela upravljanja ljudskim resursima

Element

TroSkovni model

Razvojni model

Pogled na zaposlenike

TroSak koji treba kontrolirati

Investicija koja stvara vrijednost

Glavni cilj HR-a

Minimizirati place, broj zaposlenih i beneficije

Maksimizirati kompetencije, angazman i
produktivnost

Mjerenje uspjeha

Niska masa placa, broj otpustanja, smanjenje
ugovora na neodredeno radno vrijeme

Kvaliteta rada, zadovoljstvo zaposlenika, razina
znanja i vjestina

Strategija zaposljavanja

Samo kad je neophodno; Sto jeftiniji kadar

Proaktivno, prema buduéim potrebamaii
kompetencijama

Obrazovanje i razvoj

TroSak koji se izbjegava ili minimizira

Kljuéna stavka strateSkog razvoja

Uloga HR-a

Administrativna (usluzna, obracun placa)

Strateska (partner u razvoju organizacije)

Kultura organizacije

Hijerarhijska, rigidna, usmjerena na naredbe

Suradnicka, fleksibilna, usmjerena na ucenje

Tipi¢an primjer

.Kontroliraj troSak osoblja do kraja godine”

.Razvij tim koji moze nositi digitalnu
transformaciju”

Broj zaposlenih u Zeljeznickim infra-
strukturnim poduzeéima odreden je na-
¢inom upravljanja Zeljezni¢kim prome-
tom. Dva su temeljna nacina upravljanja
Zeljeznickom prometom, a to su [11]: 1)
konvencionalni sustav vodenja Zzelje-
znickog prometa i 2) automatsko vode-
nje zeljeznickog prometa. U mjeri u kojoj
prevladava jedan ili drugi oblik vodenja
zeljeznickog prometa odreden je i broj
zaposlenih. U skladu s time uspostavlja
se interaktivna veza izmedu potrebnoga
fonda radnoga vremena (RV) i broja za-
poslenih u Zeljeznickome prometu (BZ).
Uz pretpostavku da Zeljezni¢ko infra-
strukturno poduzece u kojemu previa-
dava konvencionalni sustav vodenja pro-
meta za obavljanje svojih zadaéa treba 10
000 000 radnih sati, namedée se pitanje
koliki broj radnih mjesta u zeljeznickome
sustavu to stvara. Kada bi svaki posao
zaposlenih u zeljeznickome infrastruk-
turnom poduzeéu bio s punim radnim
vremenom na neodredeno radno vrijeme
s radnim vremenom od 40 sati na tjedani
tijekom 50 tjedana na godinu, onda bi se
s godiSnjim fondom od 2000 radnih sati
po radnome mjestu (RV ) broj zaposlenih
u zeljeznickome prometnom poduzecu
mogao izracunati na sljededi nacin:

BZ=RV/RV, (2)
gdje je:

BZ - broj zaposlenih u zeljeznickome
prometnom poduzecu

RV - potreban fond radnih sati

RV, - fond radnih sati po jednome
radnome mjestu.

BZ =10 000 000 / 2000 = 5000 (3)

U nastavku razmatra se pretpostavka
kako bi na zaposlenost u Zeljezni¢kome
infrastrukturnom poduzedu utjecao pre-
lazak s konvencionalnog na automatsko
vodenje zeljeznickog prometa, ako bi taj
prelazak rezultirao smanjenjem potreb-
noga fonda sati na 8 000 000. Uz pret-
postavku da se tjedni fond sati po rad-
niku ne mijenja, broj zaposlenih smanjio
bi se za tisuéu (BZ = 8 000 000 / 2000 =
4000). U tome sluc¢aju pred odjel za ljud-
ske resurse namecu se strategije i pro-
grami kada poduzedée treba manje ljudi i
ljude drugog profila i strukture.

Konvencionalni (ili ruéni) sustav vodenja
zeljeznickog prometa oznacava uprav-
ljanje prometom vlakova u kojemu sve
kljuéne operativne funkcije, ukljucujudéi
upravljanje signalizacijom, odobrava-
njem voznje, regulacijom prometa i kon-
trolom razmaka izmedu vlakova, obavlja
ljudsko osoblje, bez pomodéi automatizi-
ranih sustava za vodenje i nadzor pro-
meta. Konvencionalni sustav upravljanja
joS uvijek je prisutan na mnogim naci-
onalnim Zeljeznickim mrezama, osobito
na manje opterec¢enim regionalnim pru-
gama ili prugama koje nisu modernizi-
rane. Konvencionalni sustav upravljanja
zahtijeva vedéi broj kvalificiranih zaposle-
nika, a odgovornost za sigurnost i toc-
nost prometa primarno je na ljudskome

¢imbeniku. Potreban broj specijalizira-
nih zaposlenika odreduje se prema vrsti
i slozenosti prometa ili lokalnih radova
u prometnome odjelu. Na konacan broj
zaposlenih takoder utjece kategorija
signalno-sigurnosnog sustava koja je
primijenjena u svakome pojedinom ko-
lodvoru.

Razvoj zeljeznicke tehnologije poput
uvodenja automatskog vodenja Zelje-
znickog prometa ima znatan utjecaj na
potrebe za ljudskim resursima. Auto-
matsko vodenje Zzeljeznickog prometa
(engl. Automatic Train Operation, ATO)
odnosi se na sustave koji automatizi-
raju pojedine ili sve funkcije upravlja-
nja vlakovima u cilju poveéanja razine
sigurnosti, ucCinkovitosti i pouzdanosti
zeljeznickog prometa. Automatsko vo-
denje zeljeznickog prometa omogucuje
smanjenje broja fizicki prisutnih radnika,
ali istodobno poveéava potrebu za viso-
kospecijaliziranim osobljem koje moze
upravljati slozenim sustavima i brzo
reagirati na mozebitne kvarove omogu-
¢ujuci dinamicko prilagodavanje ope-
rativnim uvjetima. Ekonomske analize
pokazuju da automatsko vodenje zelje-
znickog prometa moze donijeti znatne
ustede u troskovima rada. Sto je veéa
razina automatizacije, to je manja po-
treba za radnom snagom, smanjuje se
mogucénost pogreske i povecéava razina
sigurnosti zeljeznickog prometa.

Kao cetiri glavna problema u upravlja-
nju ljudskim resursima u zeljeznicko-
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me prometu mogu se izdvojiti [12]: 1)
problem pronalazenja potrebnog broja
zaposlenika, 2) problem fluktuacije, 3)
problem odabira i pridobivanja zaposle-
nika i 4) problem zadovoljstva zaposle-
nika. Ti se problemi nekada medusobno
isprepliéu, a u pojedinim su razdobljima
viSe ili manje izrazeni. Tako je, naprimjer,
u posljednjemu desetlje¢u ponovno ak-
tualiziran problem pribavljanja (pronala-
Zenja) potrebnog broja zaposlenika. Taj
problem aktualizirao se u gotovo svim
gospodarskim granama i svim granama
prometa. Zeljezniéka poduzeéa suoda-
vaju se i s nekim dodatnim problemima
kao Sto su starenje radne snage, nedo-
statak kvalificiranoga kadra, nemoguc¢-
nost napredovanja, relativno niske pla-
¢e i niska razina motivacije zaposlenih,
nedovoljna atraktivnost sektora, nega-
tivan imidz Zeljeznice u javnosti itd. Je-
dan od problema proizlazi i iz €injenice
da mnoge pozicije u pravilniku o siste-
matizaciji radnih mjesta zahtijevaju visu
ili visoku stru¢nu spremu.

3. lzazovi i prijedlog mjera za
unaprjedenje upravljanja ljudskim
resursima u zZeljeznickome prometu

Zeljezni¢ka industrija suodava se s ni-
zom jedinstvenih izazova u upravlja-
nju ljudskim resursima, koji proizlaze iz
njezine specificne prirode, regulative i
vanjskih utjecaja. Ti izazovi zahtijevaju
prilagodene hrvatske strategije i rjeSe-
nja kako bi se osigurali operativna ucin-
kovitost i odrzivost. Medu izazovima s
kojima se suoCava zeljeznicka industrija
izdvajaju se [13]: 1) nedostatak kontrole i
vanjski utjecaji, 2) promjene u navikama
korisnika prijevoznih usluga, 3) pritisak
na povecéanje prihoda i smanjenje tros-
kova, 4) sigurnost i dobrobit zaposleni-
ka, 5) place i radni uvjeti, 6) razlicitosti
radne snage, 7) obrazovanje, 8) sindika-
ti, 9) razvoj zaposlenika i 10) privlacenje
i zadrzavanje talenata.

Svakome od navedenih izazova s kojima
se suocavaju zeljezni¢ka infrastruktur-
na poduzeca u nastavku posvecéeno je
nekoliko re¢enica.

1) Nedostatak kontrole i vanjski utje-
caji. Jedan od klju¢nih izazova za ze-
ljeznicka poduzeéa jest ogranicena
kontrola nad vlastitim poslovanjem.
Neovisno o tome jesu li Zeljeznic¢ka po-
duzeéa privatna ili drzavna, cesto su
podlozna znatnoj drzavnoj regulaciji
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i subvencijama. To ukljucuje zabrane
zaposljavanja, regulaciju cijena prije-
voznih usluga, dodjelu voznih redova
od strane drzavnih tijela te ograni¢enu
kontrolu nad infrastrukturom (pruge,
signalizacija). Vlade takoder postavljaju
strateSke smjernice i imaju velik utje-
caj na pregovore o placama. Ta slozena
situacija stvara znatne posljedice za
hrvatska poduzeéa, jer im otezava sa-
mostalno donosenje odluka i prilagodbu
trziSnim uvjetima. U nekim slucajevima
uloga odjela za ljudske resurse u zelje-
zni¢kim poduzeéima uglavnom se svodi
na strategije i programe kada poduzece
treba manje ljudi, $to upucéuje na reak-
tivni, a ne proaktivni pristup stratesko-
me upravljanju ljudskim resursima. U
ovome sluCaju prevladavaju strategije
i programi koji se odnose na smanjiva-
nje broja zaposlenih, poticanje odlaska i
umirovljenje, prirodni odlazak, reducira-
nje pla¢a, democije i sl.

2) Promjene u navikama korisnika
prijevoznih usluga. Rad od kuce, bolje
prometne usluge u drugim sektorima
(BlaBlaCar) i mobilne aplikacije mijenja-
ju prijevoznu potraznju, Sto implicira i
potrebu za promjenama u voznim redo-
vima i kapacitetima ponude. Promjene
u prijevoznoj potraznji mogu za rezul-
tat imati i smanjenje potrebnog broja
zaposlenih, sto determinira i strategije
odjela za ljudske resurse. Naprimjer, broj
zaposlenih u poduzeéu HZ Infrastruk-
tura d.o.o. posljednjih godina pokazuje
blagi porast. Na dan 31. prosinca 2018.
u HZ Infrastrukturi d.o.o. bilo je zapo-
sleno 4835 radnika [14], dok je na isti
dan 2024. bilo zaposleno 5194 radnika
ili 742 posto vise [15]. Time strategije i
programi poput pribavljanja zaposlenika
izvana, promocija, smanjivanja fluktu-
acije, obrazovanja i slicno dobivaju po-
sebno na vaznosti.

Medutim, s obzirom na to da planirano
stanje broja zaposlenika za razdoblje
od 2025. do 2029. predvida u prosje-
ku 5000 radnika na godinu, a na kraju
planskog razdoblja 4700 radnika [15],
to bi moglo oznaditi povratak na stare
reaktivhe strategije. Vjerojatnije je da
Ce te strategije i programi biti nadopu-
njeni strategijama i programima koja
poduzecu stoje na raspolaganju kada u
iduéemu razdoblju treba isti broj ljudi,
ali razlicitog profila i strukture. Razloge
takvom pristupu treba traziti u raciona-
lizaciji poslovanja i potrebi smanjenja
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ukupnih troskova poslovanja, tehnolos-
kome napretku i digitalizaciji, restruktu-
riranju i reorganizaciji tvrtke i slicnome.

3) Pritisak na povecanje prihoda i
smanjenje troskova. Zeljeznicka in-
dustrija pod stalnim je pritiskom vlada
da postane profitabilnija, da proaktivno
upravlja prorac¢unima i privuce privat-
na ulaganja. To Cesto dovodi do mjera
smanjenja troSkova poput zatvaranja
blagajni u kolodvorima. Takve odluke ne
samo da potencijalno dovode do otpu-
Stanja, ve¢ zahtijevaju i prekvalifikaciju
osoblja i brigu o njihovoj dobrobiti [16].
Hrvatska poduzeéa moraju se nositi s
izazovima prilagodbe zaposlenika novim
ulogama i osigurati podrsku onima koji
se teze prilagodavaju promjenama.

4) Sigurnost i dobrobit zaposlenika.
Sigurnost i dobrobit zaposlenika kljucni
su izazovi u zeljezni¢koj industriji. Svi
zaposlenici, posebno izvrSno osoblje,
moraju proci rigorozne obuke i certifika-
cije te se pridrzavati strogih sigurnosnih
protokola. To zahtijeva kontinuirano
obrazovanje i usavrSavanje te redovi-
te provjere znanja i vjestina. Ulaganje
u obrazovanje najbolja je investicija.
Novac ulozen u obrazovanje, obuku i
usavrsSavanje zaposlenika treba proma-
trati kao investiciju, a ne troSak. Mudra
organizacija potice cjelozivotno ucenje
jer zaposlenik koji se usavrSava donosi
vecu vrijednost tvrtki, dok je .neobrazo-
vani lojalni zaposlenik” veéi rizik za du-
gorocan uspjeh nego onaj koji ode dalje
trazedi individualni razvoj. To je klju¢na
poruka svake moderne hrvatske strate-
gije i Cesto se interpretira kroz poznatu
misao: Gore od toga da ih educirate pa
odu jestdaih ne educirate - i da ostanu.
Ulaganja u obrazovanje, obuku i usavr-
Savanje zaposlenika trebalo bi posebno
pratiti kako bi se preciznije mogao mje-
riti njihov ucéinak.

Programi dobrobiti zaposlenika trebaju
biti usmjereni na fizicko, psihi¢ko, finan-
cijsko i duhovno zdravlje zaposlenika,
Sto dodatno opterecuje hrvatska podu-
zeca. Prema istrazivanju [17], svaki dolar
investiran u programe dobrobiti zapo-
slenika dovodi do Sest dolara uStede u
zdravstvenoj skrbi, povec¢anja proizvod-
nosti rada, veée posvecéenosti zaposle-
nika, ve¢eg morala i smanjenja fluktua-
cije. Dobiveni nalazi upucuje na potrebu
zamjene troSkovnog modela upravljanja
ljudskim resursima razvojnim modelom.
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5) Place i radni uvjeti. Pitanje placa i
radnih uvjeta Cesto je osjetljivo. lako se
pregovori vode na visokoj razini, izazov
za hrvatska poduzeca jest odrzati an-
gazman zaposlenika i osigurati konti-
nuitet poslovanja. Place u zeljezni¢kim
poduzeéima razlikuju se ovisno o rad-
nome mjestu, stru¢noj spremi, godina-
ma staza i posebnome dodatku (npr. rad
u smjenama, odgovornost i specificnost
poslova). Razli¢ite generacije zaposleni-
ka s razli¢itim prioritetima Cine izazov-
nim stvaranje paketa beneficija i radnih
uvjeta koji odgovaraju svima.

6) Razlicitosti radne snage. Postoji fo-
kus na promicanju rodno uravnotezene
zastupljenosti [18] unutar Zeljeznickih
tvrtki, pri éemu odjeli za ljudske resur-
se moraju pratiti i izvjeStavati o udjelu
zena na razli¢itim razinama i provoditi
mjere za povecanje opsega zaposljava-
nja zena. Tradicionalno je prometni sek-
tor i s njime povezane djelatnosti (npr.
skladistenje) bio dominantno muski,
osobito u operativhim poslovima. Taj je
trend u opadanju, ali e vjerojatno i dalje
potrajati. Poslovi u prometu ¢esto su fi-
zi€ki zahtjevni i radno intenzivni, $to ne
pogoduje opcéoj rodnoj ravnopravnos-
ti. Naprimjer, u poduzeéu zeljeznickog
upravitelja oko 85 posto radne snage
¢ine muskarci. 0Od ukupnog broja zapo-
slenih Zena €ak njih 50 posto ima visu ili
visoku struénu spremu. Razvoj logistic-
kog sektora [19] i elektronicke trgovine
otvara prilike za smanjenje tog jaza jer
su ti sektori viSe povezani s upravlja¢-
kim i administrativnim poslovima. Ipak,
potpuna rodna ravnopravnost u zelje-
znickome prometu vjerojatno necée biti
ostvarena zbog prirode samog posla i
postojanih rodnih preferencija u vrsta-
ma zaposlenja.

7) Obrazovanje. Fleksibilnost i adapta-
bilnost kao temeljne odrednice suvre-
menih poduzeéa imaju svoje uporiste
u ljudskim potencijalima, jedinome di-
nami¢nom elementu poduzeca. Dina-
micnost ljudskih potencijala postize se
njihovim kontinuiranim obrazovanjem
pa ljudski potencijali postaju temeljni
kapital, izvor snage i uspjeSnosti suvre-
menih poduzeéa. Brojna poduzecéa po-
stala su svjesna ¢injenice da su stalno
obrazovanje i usavrSavanje ljudskih po-
tencijala jedan od najuéinkovitijih naci-
na kreiranja i odrzavanja konkurentskih
prednosti. Polivalentno i dozivotno ob-
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razovanje prometnih kadrova posljedica
je stalnoga tehnoloSkog razvoja u svim
granama prometa te pojavljivanja novih
grana transporta i prometa (svemirski
transport i promet). Nadalje, razvoj in-
teligentnih transportnih sustava ne is-
kljucuje vaznost ljudskih potencijala u
prometu, veé trazi ljudske potencijale
novih i drukgijih znanja. U skladu s time
uskladivanje stru¢nosti radnika s potre-
bama zeljeznickih poduzeéa jedan je od
prioriteta.

Oko tri ¢etvrtine zaposlenika poduzeéa
Zeljeznickog upravitelja ima srednju ili
nizu struénu spremu, dok je oko cetvr-
tine visokoobrazovanih [15]. Opéenito bi
se obrazovna struktura mogla ocijeniti
vrlo dobrom. Medutim, namece se pita-
nje jesu li postojeéi zaposlenici kvalifi-
cirani prema formalnim zahtjevima. Isto
tako namecée se pitanje zahtijevaju li
pozicije u sistematizacijama opravdano
visu ili visoku struénu spremu. Takoder,
¢ini se primjerenim u pravilniku o siste-
matizaciji radnih mjesta upravitelja ze-
ljeznicke infrastrukture razdvojiti visu
i visoku struénu spremu. To bi bio velik
korak prema pravednijemu, funkcional-
nijemu i realnijemu kadrovskom modelu.
Fokus treba biti na kontinuiranome pro-
fesionalnom usavrSavanju. Rjesenje je u
fleksibilnijoj, kompetencijskoj sistemati-
zaciji i proaktivnoj edukacijskoj politici.

8) Sindikati. Zeljeznicki promet u Hr-
vatskoj karakterizira snazna sindikal-
na organiziranost. Sindikati djeluju kao
kljuéni akteri u zasStiti prava radnika,
ali i u javhome zagovaranju sigurnosti,
radnih uvjeta i odrzavanja infrastruk-
ture. Sindikati predstavljaju interese
radnika, Stite njihova prava, sudjeluju u
kolektivhim pregovorima, reagiraju na
prijedloge smanjenja prava, otpustanja
ilipromjene radnih uvjeta. Sindikati inzi-
stiraju na transparentnosti, jednakome
tretmanu svih radnika i pravednoj ras-
podjeli tereta restrukturiranja. Sindikati
su ¢esto organizatori prosvjeda i javnih
istupa, osobito kada smatraju da su si-
gurnost prometa ili radna prava ugro-
zeni. Meduodnos sindikata i odjela za
ljudske resurse u zZeljeznickome prome-
tu slozen je i Cesto obiljezen potrebom
za balansiranjem razli¢itih interesa. To
upucuje na vaznost umije¢a pregova-
ranja voditelja odjela za ljudske resurse.
Glavni ,problem” ili izazov lezi u uskla-
divanju ciljeva modernizacije, restruk-

turiranja i povecéanja ucinkovitosti Ze-
ljeznickih poduzecéa, Sto ¢esto provode
odjeli za ljudske resurse, s primarnom
ulogom sindikata u zastiti socijalnih i
ekonomskih interesa radnika. To ¢esto
dovodi do napetosti hrvatskih poduzeca
sa sindikatima koji se zalaZzu za ocuva-
nje radnih mjesta i prava.

9) Razvoj zaposlenika. Jedna od naj-
vaznijih zadaéa menadzmenta su-
vremenih poduzeéa jest stalno po-
boljSavanje strukture zaposlenih i
prilagodavanje poduzeéa novoj struk-
turi kako bi sa Sto manje otpora i Sto
viSe zadovoljstva vodilo ljude u smjeru
ostvarivanja zacrtanih strateskih ciljeva
poduzeéa, odnosno kako bi se na naju-
¢inkovitiji na¢in odgovorilo na promjene
iz okruzja koje su poprimile ,vrtlozni”
karakter. Da bi poduzeéa bila u stanju
kontinuirano ostvarivati svoje poslovne
ciljeve, unutar njih treba biti pokrenuta
organizirana aktivnost uc¢enja radi po-
boljSanja uspjeha i osobnog razvoja, u
cilju unapredivanja rada pojedinca i cje-
lokupnog sustava. Cini se primjerenim
da odjel za ljudske resurse razvije model
kompetencijskog profila koji bi vredno-
vao prakti¢ne vjestine zaposlenika, rad-
no iskustvo i interne edukacije. Takoder
je vazno sufinanciranjem poticati do-
datno obrazovanje zaposlenika koji zele
napredovati.

10) Privlacéenje i zadrzavanja talena-
ta. Odjeli za ljudske resurse suocavaju
se s izazovima u privlacenju, zaposlja-
vanju i zadrzavanju kvalitetnih zaposle-
nika. Analiza starosne strukture zapo-
slenika pokazuje da 771 posto radnika
pripada dobnoj skupini od 41 do 60 go-
dina, dok samo 22,8 posto ¢ine radnici
mladi od 40 godina [14]. Temeljno pita-
nje koje se postavlja ili se moze postavit
pred odjel za ljudske resurse jest pitanje
morala onih radnika koji pripadaju nizim
dobnim skupinama. Vrlo je lako moguce
da mladi radnici potraze posao u drugim
prometnim ili inim poduzecima, gdje ¢e
imati vece izglede za unapredenje. Na-
dalje, postoji opasnost da radnici zbog
nemogucnosti napredovanja na visa i
bolje plaéena radna mjesta rade na naj-
donjoj granici produktivnosti, odnosno
tek toliko da ne budu otpusteni. U ne-
mogucnosti Zeljezni€koga prometnog
poduzeéa da ispuni ocekivanja svojih
radnika moze se ocekivati da ni oni nec¢e
ispuniti ocekivanja prometnog poduze-
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¢a. Odjel za ljudske resurse upravite-
lja zeljeznicke infrastrukture treba biti
usmjeren na povecéanje zapoSljavanja
pripravnika i mladih radnika u cilju osna-
zivanja dobne strukture. No, o nedovolj-
noj atraktivnosti upravitelja zeljeznicke
infrastrukture kao poslodavca svjedo€i i
podatak da medu novozaposlenim rad-
nicima na temelju vanjskih natjecaja
prevladavaju radnici s iskustvom, a ne
pripravnici.

4. Zakljucak

Na temelju provedene analize moze
se zakljuciti kako je proces upravlja-
nja ljudskim resursima u zeljeznickome
prometu u fazi intenzivne transforma-
cije, potaknut globalnim deregulacij-
skim trendovima, ubrzanim tehnoloskim
razvojem i rastuéim zahtjevima trzista.
Dugoroc€na odrzivost, ucinkovitost i ot-
pornost Zeljezni¢kih poduzecéa ovise o
njihovoj sposobnosti da prepoznaju i
odgovore na brojne izazove: od digitali-
zacije, preko potreba za novim profilima
zaposlenika, uskladivanja dobne i kvali-
fikacijske strukture do izgradnje organi-
zacijske kulture koja potice cjelozivotno
ucenje, inovacije i privlacenje talenata.

Posebno je vazno usmjeriti razvojne na-
pore s ,troSkovnog” modela prema .ra-
zvojnome” modelu upravljanja ljudskim
resursima, jer kratkoro¢ne financijske
uStede ne mogu nadomjestiti gubitak
znanja, motivacije i kompetencija zapo-
slenika potrebnih za buduéu konkuren-
tnost. Rezultatiistrazivanja upozoravaju
na ¢injenicu da ulaganje u obrazovanje,
razvoj i zadovoljstvo zaposlenika treba
promatrati kao investiciju u otpornost
i uspjeh zeljeznickog sektora, a ne kao
trosak.

Odjel za ljudske resurse poduzeca ze-
ljeznickog sektora ima kljuénu ulogu:
strateSkim usmjeravanjem razvoja, pa-
metnim planiranjem kadrova, moderni-
zacijom procesa i aktivnom suradnjom
sa svim dionicima moze izgraditi ucin-
kovitu, motiviranu i kompetentnu radnu
shagu spremnu odgovoriti na sve budu-
¢e izazove trzisSta. Optimalno upravlja-
nje ljudskim potencijalima nije samo pi-
tanje broja zaposlenih, ve¢ i usmjerenja
na kvalitetu, razvoj vjestina i inovativ-
nost, Sto treba postati temelj dugoroéne
strategije razvoja hrvatske Zzeljeznicke
industrije.
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SUMMARY

CHALLENGES AND PERSPECTIVIES OF
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN
RAILWAY TRANSPORT

Human resource managementin railwaytran-
sport faces a range of fundamental challen-
ges arising from the specific characteristics
of the sector, demographic changes, tech-
nological advancements, and the regulatory
and market environment. The aim of this
paper is to explore and analyze the specific
features of human resource management in
railway transport, identify the key challenges
facing the industry, and offer possible soluti-
ons to these challenges in order to optimize
HR management. The main finding of this pa-
per highlights the importance of the human
resources department in building a resilient
and efficient workforce that will support the
future growth and sustainability of the sector.
Key words: railway transport, railway compa-
nies, human resources, management
Categorization: professional paper
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PROMJENE U ZELJEZNICKOME SUSTAVU

Promjene koje se uvode u Zeljeznicki sustav mogu biti vrlo korisne, osobito ako se odnose na modernizaciju,
odrZavanje i poboljSavanje sigurnosti i interoperabilnosti Zeljeznice. Medutim, promjene se mogu pojaviti
nenadano i neZeljeno te mogu ugroziti sigurnost Zeljezni¢kog sustava. Bez obzira na prirodu, porijeklo ili
opseg promjena, svaka promjena stvara prostor za hazarde i time kreira neZeljene rizike. Zbog toga je u
cilju sigurnosti promjene u Zeljeznickome sustavu potrebno kontrolirati prema odgovarajucim sigurnosnim
metodama i na temelju odgovarajuceg okvira za upravljanje rizicima.

Zelimir Delag, dip!. ing. el.

Agencija za sigurnost
Zeljeznickog prometa

Zelimir.delac@asz.hr

UDK: 368.2:625.1

1. Uvod - regulatorni okvir i definicije

Sigurnost zeljeznickog sustava ovisi o
promjenama koje stvaraju prostor za ha-
zarde i koje posljedicno unose rizike za
pojavu Stetnih dogadaja kao Sto su to
incidenti i nesre¢e. Zbog toga je u cilju
sigurnosti promjene u zeljeznickome su-
stavu potrebno redovito nadzirati i kon-
trolirati na odgovarajuéi nacin (slika 1.).

U smislu ¢lanka 3. Provedbene uredbe
Komisije (EU) br. 402/2013 [1], promjene
koje se uvode u ZeljezniCki sustav treba
dostaviti predlagatelj, odnosno:

- Zzeljeznic¢ki prijevoznik ili upravitelj
infrastrukture koji provodi mjere za
nadzor rizika

- subjekt nadlezan za odrzavanje (ECM)

- ugovaratel;j ili podizvodaci kada pozi-
vaju prijavljeno tijelo (NoBo) ili imeno-
vano tijelo (DeBo) da primjenjuje po-
stupak EZ provjere

- podnositelj zahtjeva za odobrenje za
stavljanje u uporabu strukturnih pod-
sustava.

Svaku promjenu, narocito onu znat-
nu, predlagatelj treba odgovarajuce
preispitati (nadzirati). Hazarde koji se
uoce tijekom nadzora treba usporediti s
opcéeprihvaéenim rizicima ili dopustenim
razinama rizika. Takvom usporedbom

Zeljeznice 21, 3/2025

predlagatelj formira ulazne podatke za
proces upravljanja rizicima iz kojeg se
prosljeduje izlazni podatak u obliku od-
govarajucih kontrola, odnosno sigurno-
snih mjera koje ¢e rizike dovesti do razina
prihvatljivih za sigurnost sustava. Svaka
nekontrolirana promjena moze izazvati
nezeljene hazarde, a onda i degradaciju
sustava, Sto ugrozava sigurnost. Nekon-
trolirane promjene mogu biti izazvane
vi§im silama, nedovoljnim poznavanjem
sustava koji se nadzire, a svakako i ne-
ucinkovitosti sustava upravljanja sigur-
noS¢éu, sto moze biti i posljedica slabe
sigurnosne kulture.

Zadaca je zeljeznickih uprava da uspo-
stave ucinkovite sustave upravljanja
sigurnosScu koji ¢e biti dovoljno otporni
na rizike. U cilju preventive sigurnosti
Zeljeznicke uprave trebale bi unutar su-
stava upravljanja sigurnoséu kontinui-
rano poticati razvoj sigurnosne kulture i
organizirati procese upravljanja rizicima,
osobito u vrijeme kada nema Stetnih do-
gadaja u prometu (nesreca ili veéih inci-

denata) koji bi mogli prouzrociti znatne
materijalne Stete ili gubitke Zivota. Ipak,
ako se nesreéa i dogodi, potrebno je
analizirati rizike kako bi se naucile lekcije
i kako bi se prevenirao nastanak slicne
nesrece ili incidenta.

Priroda promjena u Zeljeznickome susta-
vu raznolika je. Promjene mogu biti or-
ganizacijske, operativne ili tehnicke. Sve
promjene u zeljeznickome sustavu koje
su povezane sa sigurnosScéu, one koje se
predlazu i one koje bi se mogle pojaviti
kao posljedica neizvjesnosti dogadaja
koje ih uzrokuju, treba dovoljno detalj-
no analizirati, utvrditi moguce hazarde i
provesti odgovarajuci proces upravljanja
rizicima kako ne biimale u€inak na nedo-
pusteno ugrozavanje sigurnosti.

Promjene koje se uvode u zeljeznicki su-
stav smatraju se sigurnima ako se pri
njihovu provodenju postuju zakonska
regulativa koja se odnosi na sigurnost
i interoperabilnost te osnovni zahtje-
vi u skladu s prilogom lIl. Direktivi (EU)
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Slika 1. Upravljanje promjenama u Zeljezni¢kome sustavu
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2016/797 [9]. U tome pogledu pri teh-
ni¢kim i operativnim promjenama vazno
je da su one uskladene s TSl-ovima za
podrucje primjene na koje se odnose i/ili
s odgovaraju¢im nacionalnim pravilima.
Pri organizacijskim promjenama treba
uzimati u obzir da su na siguran nacin
integrirane u sustav upravljanja sigur-
noséu i da ne postoje odstupanja od za-
jedniCke sigurnosne metode iz Delegira-
ne uredbe Komisije (EU) 2018/762 [16]. U
sklopu planiranja promjena organizacija
mora identificirati moguce sigurnosne
rizike i odgovarajuce sigurnosne mjere
prije uvodenja promjena (kako bi odrza-
la ili povecala sigurnosnu uspjesnost) u
skladu s procesom upravljanja rizicima
utvrdenim u Provedbenoj uredbi Komisi-
je (EU) br. 402/2013 [1].

U skladu sa Zakonom [8], upravitelji in-
frastrukture i Zeljeznicki prijevoznici,
u okviru svojih djelatnosti, odgovorni
su za sigurnost Zeljeznickog sustava
Europske unije i za upravljanje poveza-
nim rizicima. Upravitelji infrastrukture i
zeljeznicki prijevoznici obvezni su provo-
diti mjere potrebne za upravljanje rizici-
ma, primjenjivati pravila Europske unije i
nacionalna pravila te uspostaviti sustav
upravljanja sigurno$¢u u skladu sa Za-
konom, posebno vezano uz promjene u
zeljeznickome sustavu koje utjeCu na si-
gurnost ZeljezniCkog sustava.

Prema normi HRN EN 50126-1[3], sigur-
nost je nepostojanje neprihvatljivog ri-
zika, a sigurno stanje jest stanje kojim
se odrzava sigurnost. Sigurnost i sigur-
no stanje moguce je ostvariti jedino kada
su rizici povezani sa sigurno$éu pod
kontrolom i kada su unutar dopustenih
granica. Kontrola rizika sastavni je dio
slozenog procesa upravljanja promjena-
ma (slika 1), odnosno sustavna primjena
strategija nadzora, procjene, analizira-
nja, ocjenjivanja i same kontrole rizika
(implementacije sigurnosnih mjera).

Prema Provedbenoj uredbi Komisije (EU)
br. 402/2013 [1], rizik znaci stupanj po-
javnosti nesrec¢a i poremecaja koji re-
zultiraju stetom (uzrokovanom hazar-
dom) i stupnjem ozbiljnosti sStete. Uz to
analiza rizika znaci sustavnu upotrebu
svih raspolozivih informacija za utvrdi-
vanja hazarda i procjenu rizika. Procjena
rizika je sastavni dio procesa upravljanja
rizikom (slika 4), a sastoji se od prepo-
znavanja rizika, analize i vrednovanje
rizika.
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2. Uspostava okvira za upravljanje
rizicima

Upravitelji infrastrukture i zZeljeznicki
prijevoznici odgovorni su za ucinkovi-
tost svojih sustava upravljanja sigur-
noscéu kojima dokazuju da su sposobni
osigurati sigurnosne ciljeve i uspostaviti
visoku razinu sigurnosti Zzeljeznickog
sustava. Ucinkovitost sustava uprav-
ljanja sigurnosc¢u temelji se na provedbi
odluka koje proizlaze iz procesa uprav-
ljanja rizicima.

Radi odrzavanja ucinkovitosti svojih
sustava upravljanja Zzeljeznicke upra-
ve trebale bi za podrsku svojih procesa
upravljanja rizicima uspostaviti odgo-
varajuéi okvir za upravljanje rizicima
(ili okvir za rizike) koji ¢e biti integriran
sa svim organizacijskim razinama pove-
zanima sa sigurno$éu. U normi HRN ISO
31000 [7] utvrden je okvir za upravljanje
rizicima pogodan za integraciju sa su-
stavom upravljanja sigurno$cu. Ucinko-
vitost upravljanja rizicima ovisit ¢e o in-
tegraciji tog okvira u proces upravljanja
organizacijom, ukljucujué¢i donoSenje
odluka na strateskoj razini. Za to je po-

trebna podrska svih relevantnih dionika
unutar organizacije, posebno najviseg
rukovodstva (uprave). Razvoj okvira ¢ini
nekoliko faza: integracija, oblikovanje,
primjena, ocjenjivanje (nadzor) i pobolj-
8anja okvira za upravljanje rizicima u or-
ganizaciji (slika 2.).

Okvir za rizike pomaze u ucinkovitome
upravljanju rizicima primjenom odgo-
varajucéeg procesa upravljanja rizicima
na razli¢itim razinama i unutar kontek-
sta specificnog za organizaciju. Okvir za
upravljanje rizicima osigurava da se in-
formacije o rizicima dobivene iz procesa
upravljanja rizicima koriste za donoSe-
nje odluka o rizicima te dodjeljivanja za-
dataka i odgovornosti na svim relevan-
tnim organizacijskim razinama.

Okvir za rizike ojaCava sustav upravlja-
nja sigurnoscu i time povecava njego-
vu sigurnosnu uspjesnost (engl. safety
performance), a njegova izgradnja za-
htijeva jako i odrzivo opredjeljenje upra-
va za upravljanje rizicima, osobito kod
upravitelja infrastrukture, Zeljeznickih
prijevoznika te subjekata nadleznih za

Izvor: [7]

Slika 2. Princip razvoja okvira za upravljanje rizicima prema HRN ISO 31000

Zeljeznice 21, 3/2025



odrzavanje (ECM). Uprave trebaju imati
sposobnost i kompetencije za planira-
nje kako bi se to opredjeljenje za rizike
odrazilo na sve organizacijske razine. Da
bi se odgovarajuci okvir za rizike uveo na
ucinkovit nacin, uprave trebaju [7]:

- donijeti politiku upravljanja rizicima

- osigurati da je politika organizacijske
kulture sigurnosti uskladena s politi-
kom upravljanja rizicima

- utvrditi indikatore uspjesSnosti uprav-
ljanja rizicima (engl. risk management
performance) i da su ti indikatori
uskladeni s indikatorima za mjerenje
uspjesnosti sigurnosti (engl. safety
performance)

- uskladiti ciljeve upravljanja rizicima s
ciljevima sustava upravljanja sigur-
noScu i strategijom organizacije

- osigurati uskladenost s obvezuju¢im
regulatornim okvirom za sigurnost i
interoperabilnost (nacionalni i EU-ov
regulatorni okvir)

- dodijeliti zaduzenja i odgovornosti na
odgovarajué¢im organizacijskim razi-
nama (vlasnici rizika)

- osigurati da su dodijeljeni odgovara-
juci resursi za upravljanje rizicima (fi-
nancijski i kadrovski)

- komunicirati sa zainteresiranim stra-
nama (dionicima) o udéinkovitosti
upravljanja rizicima

- osigurati da se okvir za upravljanje
rizicima preispituje, odrzava i pobolj-
Sava te da je primjeren potrebama.

3. Utvrdivanje znacaja promjene u
Zeljeznickome sustavu

Kada se u Zeljeznicki sustav uvode pro-
mjene, bilo da su te promjene tehnicke
bilo operativhe bilo organizacijske pri-
rode, predlagatelj je obvezan, prije uvo-
denja promjena, a u cilju odgovarajuceg
upravljanja povezanim rizicima i sigur-
nosne integracije promjena u zeljeznicki
sustav, primjenjivati postupak za ocjenu
znacCaja promjene i upravljati rizicima
prema zajednickoj sigurnosnoj metodi
utvrdenoj u Provedbenoj uredbi Komisi-
je (EU) br. 402/2013 [1].

Predlagatelj bi prije uvodenja promjene
trebao ocijeniti utjece li predlozena pro-
mjena na sigurnost. Ako predlozena pro-
mjena ne utjeCe na sigurnost, ne mora
se primijeniti postupak za upravljanje
rizikom prema c¢lanku 5. Provedbene
uredbe (EU) 402/2013 [1]. Medutim, to
ne znaci da ne treba provesti odgova-
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Izvor: autor prema Provedbenoj uredbi (EU) 402/2013 [1]

Slika 3. Ocjena promjena u Zeljeznickome sustavu

rajuc¢u (preliminarnu) analizu rizika kako
bi se doslo do takvog zaklju¢ka. Pred-
lagatelj bi trebao provesti analizu rizika
za predlozenu promjenu prema vlastitoj
sigurnosnoj metodi te svoju odluku od-
govarajuce obrazloziti i dokumentirati u
prihvatljivome obliku (npr. u odgovaraju-
¢emu registru rizika).

Ako je promjena koja se uvodi u zelje-
znicki sustav povezana sa sigurnoscu,
tada prema ¢lanku 4. Provedbene ured-
be (EU) 402/2013 [1] predlagatelj struc-
nom prosudbom procjenjuje znacaj te
promjene na temelju sljededih kriterija:

(a) posljedica otkaza u radu: uvjerljivo
najgori scenarij u slucaju otkaza u
radu sustava koji se procjenjuje, uzi-
majuéi u obzir postojanje prepreka
za sigurnost izvan sustava

(b) novosti koje se primjenjuju u pro-
vedbi promjene, $to se odnosi na
ono $to je inovativno u Zeljezni¢ko-
me sektoru i na ono $to je novo u or-
ganizaciji koja provodi promjenu

(c) slozenosti promjene

(d) praéenja: nemogucénost pracenja
uvedene promjene tijekom zivotnog
vijeka sustava i poduzimanja odgo-
varajucih intervencija (kontrola)
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(e) reverzibilnosti: nemoguénost vra-
¢anja sustava u stanje u kojemu je
bio prije promjene

(f) dodatnosti: procjena znacaja pro-
mjene, uzimajuéi u obzir nedavne
promjene sustava koji se procjenjuje
povezane sa sigurnoscéu, a koje nisu
bile ocijenjene kao znatne.

Nakon Sto je donesena ocjena znaca-
ja promjene, predlagatelj donosi odluku
0 znacaju promjene i njezinu ucinku na
sigurnost Zeljezni¢kog sustava. Ako je
promjena u zeljezni¢kome sustavu takva
da odstupa od obvezujuéih TSl-ova i/ili
nacionalnih pravila, odnosno da postoji
rizik zbog opasnosti od odstupanja od
osnovnih zahtjeva (Prilog lll., Direktiva
(EU) 2016/797[9]). podnositelj zahtjeva
trebao bi takvu promjenu svrstati pod
znatnu (1. razina rizika).

Ako se nakon ocjene znacaja promjene
utvrdi da promjena nije znacéajna, od-
nosno da je promjena manje znacajna,
predlagatelj bi trebao analizirati rizike
povezane s promjenom u skladu s vlasti-
tom sigurnosnom metodom i primijeniti
vlastiti proces upravljanja rizikom, ¢ime
bi se i za takve rizike primijenile odgova-
raju¢e mjere kontrole, odnosno sigurno-
sne mjere, i saCuvala visoka razina sigur-
nosti u zeljeznickome sustavu.

Ako je promjena znatna (ili relevantna),
tada postoje dvije moguénosti. Kao Sto
je i navedeno u uvodnoj stavki (9) Ured-
be (EU) 402/2013 [1], prva je moguénost
kada nema potrebe za posebnom inter-
vencijom tijela nadleznog za sigurnost
(NSA) i kada bi predlagatelj trebao pro-
vesti promjenu primjenom te Uredbe [1].
U tome slucaju predlagatelj provodi pro-
ces upravljanja rizicima i ukljucuje neo-
visno tijelo za procjenu rizika (AsBo - As-
sessment Body). Obveza je predlagatelja
da AsBo bude ukljuéen u najranijoj fazi
procesa upravljanja rizicima.

Osnovna je uloga AsBo-a procjena pra-
vilne primjene procesa upravljanja ri-
zikom opisanog u Prilogu I. Uredbi (EU)
402/2013 [1] i rezultata te primjene.
AsBo izdaje izvjeS¢e o procjeni sigur-
nosti u skladu s élankom 15. Uredbe [1],
dok predlagatelj (u skladu s ¢lankom 16.
Uredbe [1]) na temelju rezultata primjene
Uredbe [1] i izvjeS¢éa o procjeni sigurno-
sti AsBo-a izdaje pisanu izjavu da su svi
utvrdeni hazardi i povezanirizici pod pri-
hvatljivom razinom kontrole.
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Prema stavci (9) Uredbe (EU) 402/2013
[1], druga je mogucnost, ako postoje
odredbe Zajednice kojima se zahtije-
va posebna intervencija odgovarajuéih
tijela nadleznih za sigurnost (NSA), da
NSA moze izdati novo, ukinuti postojece
ili izmijeniti postojece sigurnosno rje-
Senje kao Sto je odobrenje za pustanje
vozila u uporabu, uvjerenje o sigurnosti,
jedinstvena potvrda o sigurnosti, po-
tvrda za tijelo nadlezno za odrzavanje
(ECM), rjesenje iz nadleznosti Zeljeznic-
ke inspekcije ili slicno.

Znacaj promjene trebalo bi takoder pro-
cijeniti kadgod se mijenja zeljeznicki su-
stav koji je ve¢ u upotrebi (npr. u sklopu
odrzavanja podsustava), uzevsi u obzir
sve promjene povezane sa sigurnoscu
koje utjeCu na taj dio sustava. Svrha je
procijeniti predstavljaju li sve te pro-
mjene zajedno znatnu promjenu koja
zahtijeva potpunu primjenu zajednic-
ke sigurnosne metode za vrednovanje i
procjenu rizika (prema stavci (10) Ured-
be (EU) 402/2013 [1]).

4. Proces upravljanja rizicima
Proces upravljanja rizicima treba biti

sastavni dio sustava upravljanja sigur-
nosc¢u, integriran u politike sigurnosti

i politike poslovnih sustava upravitelja
infrastrukture, Zeljeznickih prijevozni-
ka i subjekata nadleznih za odrzavanje
(ECM) te treba biti oblikovan za specific-
nost poslovnog procesa i organizacije.
Proces treba sadrzavati sljedeée pod-
procese (slika 4):

- Komunikacija i konzultacije (6.2.)

- Nadzori preispitivanje (6.6.)

- Utvrdivanje konteksta (6.3.)

- Procjena rizika (6.4.)

- Tretiranje rizika (6.5.)

- Zapisiiizvjestavanje (6.7.).

UspjeSnom provedbom procesa uprav-
ljanja rizicima, a to znaci da je na te-
melju ulaznih podataka u svakome od
prethodno spomenutih podprocesa do-
biven odgovarajuci rezultat zasnovan na
struénoj prosudbi u skladu s propisanim
metodama koje su proveli kompetentni
stru¢njaci predlagatelja unutar okvira
za upravljanje rizikom, dobiven krajnji
rezultat procesa, odnosno ispunjavanje
kriterija za sigurnost (kontrola - sigur-
nosnih mjera) u cilju odrzavanja visoke
razine sigurnosti u zeljeznickome su-
stavu. Taj rezultat i provedbu procesa
upravljanja rizicima treba provjeriti bilo
neovisno tijelo za procjenu (AsBo) (za
slucaj relevantne promjene) bilo neo-
visno tijelo unutar same organizacije

Slika 4. Proces upravljanja rizicima
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Izvor: autor prema HRN 1SO 31000 [7]
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Tablica 1. Korelacijska tablica za povezivanje elemenata norme HRN ISO 31000 [7] i Provedbene uredbe Komisije (EU) br. 402/2013 E
[1] u pogledu procesa upravljanja rizicima 3
c
Hrvatska norma Provedbena uredba I
HRN ISO 31000 [7] Komisije (EU) br. 402/2013 [1]
< Naziv * Naziv
rvatski/engleski rvatski/engleski
Tocka | rvatski/engleski) Clanak (hrvatski/engleski)
5 Postupak upravljanja rizikom
6 Proces ) (Risk management process)
(Process) Prilog | Postupak upravljanja rizikom
isk management process
gt (Risk t )
Prilog 1-1.2. Upravljanje suceljima
6.2 Komunikacija i konzultacije (Interfaces management)
- (Communication and consultation) Brilog 1-4.2 Razmijena informacija
xchange of information
972 I (Exch f information)
S . _ Opis postupka procjene rizika - definicija sustava
6.3. Opseg. kontekst i kl’ltel'.ljl . Prilog 1-2. (Description of the risk assessment process-the system
(Scope, context and criteria) (211 @@)/21.2) -
definition)
Prilog 1-2 Opis postupka procjene rizika
6 Procjena rizika 9= (Description of the risk assessment process)
(Risk assessment) Prilog -4 Upravljanje hazardima
g1-4 (Hazard management)
. Utvrdivanje hazarda
Prilog 1-2.2. . . .
6.4.2 Prepoznavanie rizika (Hazard identification)
(Risk identification) Slanak 4 Znacajne promjene
) (Significant changes)
6.4.3 Analiza rizika Priloq 1-2 Opis postupka procjene rizika
"7 | (Risk analysis) g1== (Description of the risk assessment process)
. Upotreba kodeksa prakse i vrednovanje rizika
Prilog 1-2.3 ) . ]
e (Use of codes of practice and risk evaluation)
6.4.4 Vrednovanje rizika Prilog 1-2.4 Upotreba referentnog sustava i vrednovanije rizika
7 | (Risk evaluation) g1z (Use of reference system and risk evaluation)
Prilo 1-2.5 Eksplicitna ocjena i vrednovanije rizika
gl=so. (Explicit risk estimation and evolution)
6.5 Tretiranje rizika Priloq I-3 Dokazivanje sukladnosti sa sigurnosnim zahtjevima
- (Risk treatment) gl1=o (Demonstration of compliance with safety requirements)
* Neovisna procjena
Clanak 6.
66 Nadzor i preispitivanje (Independent assessment)
(Monitoring and review) Elanak 18 Povratne informacije i tehniéki napredak
) (Feedback and technical progress)
Dokaz iz primjene postupka upravljanja rizikom
Prilog I-5. (Evidence from the application of the risk assessment
6.7. Z;pisi idi'zvjeétzvanjert. process)
(Recording and reporting) * IzvjeSce o procjeni sigurnosti
Clanak 15.
(Safety assessment report)
predlagatelja. Tijela nadlezna za sigur-  trebala bi u slu¢aju kada prepoznaju ne-  rom ili izdavanjem obvezujuéih mjera u
nost (NSA), koja su nadlezna za izdava- dostatke u provedbi procesa upravljanja skladu sa svojom nadleznosti (u skladu
nje odgovarajuéih sigurnosnih rjesenje, rizikom odgovarajucée reagirati nadzo- sa Zakonom [8]).
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Norma HRN ISO 31000 [7] i Provedbe-
na uredba Komisije (EU) br. 402/2013
[1] mogu se primjenjivati zajedno radi
uspjeSnog upravljanja rizicima. Pri-
mjenom norme HRN ISO 31000 [7] mo-
guce je uspostaviti odgovarajuéi okvir
za upravljanje rizicima unutar sustava
upravljanja sigurnosc¢u te ujedno osigu-
rati mehanizme potrebne za ucinkovitu i
dosljednu primjenu procesa upravljanja
rizicima koji je utvrden u Provedbenoj
uredbi Komisije (EU) br. 402/2013 [1].

Proces upravljanja rizicima objasnjen u
normi HRN I1SO 31000 [7] moZe se pove-
zati s odgovarajucim dijelovima Proved-
bene uredbe Komisije (EU) br. 402/2013
[1] (prema korelacijskoj tablici 1.).

5. Nadzor procesa upravljanja
rizicima

Prema hrvatskoj normi HRN ISO
31000:2018 [7], svrha nadzora procesa
upravljanja rizicima treba biti pobolj-
Savanje kvalitete i u¢inkovitosti uprav-
ljanja rizicima. Nadzor i preispitivanje
procesa upravljanja rizicima trebaju se
izvoditi kontinuirano i planski (s vreme-
na na vrijeme u utvrdenim vremenskim
intervalima), a pritom trebaju biti defini-
rane odgovornosti za nadzor. U nadzor
procesa upravljanja rizicima treba uklju-
Citi sljedece aktivnosti: planiranje, pri-
kupljanje i analiziranje informacija, bi-
liezenje postignutih rezultata i davanje
povratnih informacija. Rezultati nadzora
trebaju biti razmotreni u sklopu analize
ukupne uspjesnosti organizacije.

Zeljezniéki prijevoznici i upravitelji in-
frastrukture te subjekti nadlezni za
odrzavanje obvezni su postupati pre-
ma Uredbi Komisije (EU) br. 1078/2012
[18] o zajednickoj sigurnosnoj metodi za
kontrolu nakon izdanog rjeSenja o sigur-
nosti odnosno odgovarajuce potvrde za
subjekt nadlezan za odrzavanje (ECM).
U skladu s tom uredbom, a kako bi se
omogucila sigurna integracija, rad i odr-
zavanje strukturnih podsustava u zelje-
znickome sustavu i kako bi se osiguralo
ispunjavanje osnovnih zahtjeva tijekom
rada, sustavi upravljanja sigurnoscu
zeljeznickih prijevoznika i upravitelja
infrastrukture te sustavi odrzavanja su-
bjekata nadleznih za odrzavanje moraju
ukljucivati sve neophodne mjere, uklju-
¢ujuéi postupke, procedure te tehnicke
operativne i organizacijske mjere za
nadzor rizika.

18

Kako bi proveli odgovaraju¢e kontrole,
odnosno sigurnosne mjere koje trebaju
poduzeti radi provjere ispravne i u¢inko-
vite primjene njihova sustava upravlja-
nja sigurnoscéu, Zeljeznicki prijevoznici,
upravitelji infrastrukture ili subjekti nad-
lezni za odrzavanje obvezni su prema
Uredbi Komisije (EU) br. 1078/2012 [18]
uspostaviti odgovarajuéi okvir za po-
stupak kontrole rizika. U sklopu takvog
okvira potrebno je uspostaviti postupak
za utvrdivanje i vrednovanje rizika te
razviti postupke, procedure i tehnicke
operativne i organizacijske mjere nad-
zora rizika.

0d upravitelja infrastrukture, zeljeznic-
kih prijevoznika i subjekata nadleznih
za odrzavanje ocekuje se da ¢e u sklo-
pu svojih nadzora biti fokusirani na pro-
mjene u zeljeznickome sustavu, njihove
hazarde koji su povezani sa sigurnoscéu i
koji bi mogli ugroziti sigurnost.

Prema c¢lanku 5. Uredbe Komisije (EU)
br. 1078/2012 [18], upravitelji infrastruk-
ture i Zeljeznicki prijevoznici izvjeSéuju
nacionalno tijelo nadlezno za sigurnost
o primjeni te Uredbe u svojim godiSnjim
izvjeS¢ima o sigurnosti, a to znadi o rizi-
cima i hazardima koji su povezani s pro-
mjenama zeljezni¢kog sustava za koji su
nadlezni, osobito za znatne promjene u
skladu s ¢lankom 4. Provedbene uredbe
Komisije (EU) br. 402/2013 [1].

Tijela nadlezna za sigurnost (engl. NSA
- National Safety Authorities) su na-
kon izdavanja jedinstvenih potvrda o
sigurnosti za zeljeznicke prijevoznike ili
uvjerenja o sigurnosti za upravitelje in-
frastrukture obvezna postupati u skladu
sa zajednickom sigurnosnom metodom
za nadzor koja je propisana Delegiranom
uredbom Komisije (EU) 2018/761 [19]
kako bi se provjerilo primjenjuje li se su-
stav upravljanja u praksi. U sklopu takve
metode u fokusu nadzora jest upravlja-
nje rizicima koji su povezani s promjena-
ma zeljeznickog sustava.

Ponajprije bi trebalo nadzirati one ak-
tivnosti za koje nacionalno tijelo nad-
lezno za sigurnost smatra da pred-
stavljaju najozbiljnije rizike ili da su
rizici najslabije kontrolirani. U tu svrhu
nacionalno tijelo nadlezno za sigurnost
uspostavlja strategiju i plan/plano-
ve nadzora koji se temelje na rizicima i
u kojima su opisani ciljevi, aktivnosti i
odredeni prioriteti za nadzor. Pritom bi

provedbene mjere (kontrole) koje pro-
vode NSA-ovi trebale biti razmjerne ri-
zicima i njihovu utjecaju na sigurnost te
uskladene sa strategijom nadzora koju
uspostavlja upravitelj infrastrukture.

6. Neovisna procjena (AsBo)

Kako bi se stekao objektivan uvid u pro-
cjenu rizika i omogucilo medusobno
priznavanje rezultata (npr. prema tijeli-
ma za ocjenu skladnosti - DeBo/NoBo),
potrebno je pruziti odgovarajuée neovi-
sne dokaze da sustav koji se procjenjuje
osigurava potrebnu razinu sigurnosti. U
tu svrhu, na temelju primjene Provedbe-
ne uredbe Komisije (EU) br. 402/2013 o
zajednickoj sigurnosnoj metodi za vred-
novanje i procjenu rizika [1] (u nastavku:
CSM; engl. common safety method), kad
god se u Zeljeznickome sustavu prove-
de znatna promjena CSM zahtijeva ime-
novanje tijela za procjenu (u nastavku:
AsBo; engl. assessment body).

AsBo mora biti kompetentna vanjska
ili unutarnja osoba, organizacija ili su-
bjekt, odvojena i neovisna (prema 1SO/
IEC 17020) od projekta, procjene rizika,
upravljanja rizicima, proizvodnje, op-
skrbe, ugradnje, rada/koristenja, ser-
visiranja i odrzavanja sustava koji se
procjenjuje. Njegova je uloga provijeriti
primjenu postupka upravljanja rizicima
predlagatelja i rezultate procjene rizika
kako bi se formirao sud o tome jesu li po-
stupak upravljanja promjenama i sigur-
nosne mjere koje proizlaze iz njega pri-
mjereni i adekvatni za planiranu znatnu
promjenu kako bi sustav mogao ostvariti
sigurnosne zahtjeve i kako bi se preo-
stali rizik smanjio na prihvatljivu razinu.

Do pocetka 2000. (prije pojave Zelje-
znickih paketa) drzave c¢lanice Europ-
ske unije razvijale su vlastite propise o
sigurnosti Zeljeznica i zeljeznicke stan-
darde, Cesto temeljene na specificnim
nacionalnim tehni¢kim i operativnim
konceptima. To je postupno dovelo do
razlika u nacelima, pristupima i kultu-
ri sigurnosti, 8to je stvorilo tehnicke i
sigurnosne barijere i onemogudilo us-
postavljanje zajednic¢kih medunarodnih
zeljeznickih postupaka za sigurnost.
Medunarodni zeljeznicki promet unutar
bivSeg prostora EU-a uglavnhom je ovisio
o dobrovoljnim bilateralnim sporazumi-
ma i bio uvjetovan dodatnim, i vrio ce-
sto nepotrebnim provjerama, dokazima
sigurnosti i odobrenjima.
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Izgradnja integralne, sigurne i interope-
rabilne europske Zeljeznicke mreze,
bez nacionalnih granica, omogucena je
harmoniziranim europskim zakonodav-
stvom za sigurnost i interoperabilnost
Zeljeznica (nakon uspostave Zeljeznic-
kih paketa). Dokazivanje uskladenosti
s jedinstvenim europskim zeljeznickim
zakonodavstvom danas je obvezno radi
medusobnog potvrdivanja sigurno-
sti i priznavanja procjena rizika unutar
teritorija Europske unije. Sigurnosna
odobrenja i procjene rizika smiju se pri-
hvatiti pod odredenim uvjetima, a medu
kojima je i potreba da tijela za procjenu
(AsBo) akreditiraju ili priznaju nacional-
na tijela za sigurnost ili koje drugo rele-
vantno tijelo za ocjenjivanje sukladnosti.
Dodatna odobrenja, provjere ili procjene
rizika ne smiju se traziti osim ako se ne
moze dokazati postojanje znatnoga si-
gurnosnog rizika.

Uloga AsBo-a jest izgraditi povjerenje
medu raznim zainteresiranim stranama
i olakSati medusobno priznavanje rezul-
tata procjena rizika provedenih u skladu
s postupkom u Prilogu I. CSM-u za pro-
cjenurizika. AsBo drugim tijelima za pro-
cjenu sukladnosti (NoBo/DeBo) pruza
jamstvo da predlagatelj pravilno provodi
aktivnosti procjene rizika i upravljanja
rizikom, izbjegavajuéi pritom nepotreb-
ne dodatne zahtjeve za procjene rizika
ili dupliciranje rada neovisne procjene
tih drugih tijela za procjenu sukladnosti.
Prema ¢lanku 6. CSM-a, od tijela za pro-
cjenu (AsBo) zahtijeva se da dostavi
predlagatelju izvjeSée o procjeni sigur-
nosti (prema Prilogu Ill. CSM-u) koje sa-
drzava rezultate provjera uskladenosti
sa svim zahtjevima CSM-a za procjenu
rizika te procjenu i zakljucke o priklad-
nosti sigurnosne mjere s obzirom na
promjene koje se procjenjuju.

Kako bi se steklo povjerenje da su sigur-
nosni zahtjevi utvrdeni procjenom rizika
prikladni za razmatranu promjenu i da
sustav koji se procjenjuje u skladu s tim
sigurnosnim zahtjevima, AsBo takoder
treba analizirati i procijeniti prikladnost,
kvalitetu i dosljednost rezultata svako-
ga koraka procesa upravljanja rizicima
u skladu s procesom prema Prilogu I.
CSM-u.
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Vazno je istaknuti da AsBo nije zadu-
Zzen za provodenje aktivnosti procjene
rizika i upravljanja rizicima prema Pri-
logu |I. CSM-a. AsBo ne pruza savjete
ni rjeSenja za kontrolu rizika povezanih
s utvrdenim neuskladenostima jer bi
time bila ugrozena njegova neovisnost.
Predlagatelj je iskljuéivo odgovoran za
provodenje svih potrebnih aktivnosti
procjene rizika i upravljanja rizicima,
ukljucujuéi dokaz da su svi rizici koji
proizlaze iz promjene kontrolirani na
prihvatljivu razinu odgovarajuéim si-
gurnosnim metodama.

Tijelo za procjenu (AsBo) i neovisni pro-
cjenitelj sigurnosti CENELEC-a (ISA;
engl. independent safety assessor)
nisu ekvivalentna tijela za procjenu su-
kladnosti. CENELEC ISA ne pripada ze-
ljeznickome zakonodavstvu EU-a. Zato
CENELEC ISA ne moze zamijeniti AsBo,
niti u njegovo ime provoditi neovisnu
procjenu sigurnosti pod odgovornoséu
AsBo-a. Posebno treba paziti na to da
se pogreSno ne protumace zahtjevi u
odgovarajuéim uredbama za TSI, u koji-
ma se izri¢ito propisuje obvezna neovi-
sna procjena sigurnosti AsBo-a umjesto
ISA-e. Ta obveza ostaje nepromijenjena
bez obzira na to upravlja li predlagatelj
promjenama prema CSM-u ili prema
standardima CENELEC-a (50126, 50128
i 50159.) [17]

Na temelju izvjeS¢a AsBo-a i rezultata
primjene CSM-a predlagatelj s poveca-
nom sigurno$éu moze procijeniti jesu li
sve identificirane opasnosti i povezani
rizici kontrolirani i jesu li na prihvatlji-
voj razini. Na temelju svega toga predla-
gatelj procjenjuje moze li sigurno ispu-
niti predvidene ciljeve promjene. Clanak
16. CSM-a za procjenu rizika izricito
zahtijeva od predlagatelja da .izradi
pisanu izjavu da su sve identificirane
opasnosti i povezani rizici kontrolirani
na prihvatljivoj razini”.

lako se to ne bi trebalo dogoditi zbog
opseznog rada i uklju¢enosti AsBo-a od
pocCetka projekta, predlagatelj se moze
ne sloziti s nekim zakljuécima AsBo-a.
Na primjer, unato¢ razli¢Gitome misljenju
AsBo-a, predlagatelj moze odluciti da
¢e predloZeni sigurnosni zahtjevi odr-
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zati rizik na prihvatljivoj razini. Predla-
gatelj preuzima odgovornost za svoje
odluke i zato treba dosljedno pratiti
ucinkovitost kontrole rizika koristeéi
Uredbu 1078/2012. U takvim slucaje-
vima predlagatelj je obvezan opravdati
i dokumentirati dio izvjeSéa o procjeni
sigurnosti za koji se na kraju ne slaze sa
zakljuécima AsBo-a [17].

7. Zakljucak

Sigurnost Zeljeznickog sustava ovi-
si o rizicima. Zeljeznica koja uginkovito
upravlja rizicima sposobna je upravljatii
promjenama koje se uvode u zeljeznicki
sustav. Sve promjene koje su povezane
sa sigurnoséu trebaju biti pod odgova-
rajué¢im nazorom i kontrolirane sigurno-
snim mjerama kako bi se rizici doveli do
prihvatljive razine, $to je uvjet za sigur-
nost. Upravljanje rizicima za promjene
koje su vazne za zeljeznicki sustav treba
biti provedeno prema sigurnosnoj me-
todi iz Provedbene uredbe Komisije (EU)
br. 402/2013 [1], dok su za sve ostale
promjene koje su povezane sa sigurno-
8¢u predlagatelji promjena odgovorni
da u skladu sa svojim sigurnosnim me-
todama rizike drze pod kontrolom i ne
dopuste da eskaliraju iznad razina opée-
prihvacanih rizika (ili dopustenih rizika),
§to moze ugroziti sigurnost zeljeznickog
sustava.

Ucéinak metoda za upravljanje rizicima
moze biti zadovoljavajuéi jedino uz us-
postavu odgovarajuéeg okvira za rizike
(hrvatska norma HRN ISO 31000:2018
[7]) unutar sustava upravljanja sigurno-
8¢u ili nekog drugog sustava upravljanja
u sklopu zeljeznickog sustava.

Kako bi se stekao objektivan uvid u pro-
cjenu rizika i omogucéilo medusobno pri-
znavanje rezultata na temelju primjene
odgovarajuée sigurnosne metode za
vrednovanje i procjenu rizika, potrebno
je pruziti odgovarajuce neovisne dokaze
da sustav koji se procjenjuje osigurava
potrebnu razinu sigurnosti. U tu svrhu,
kad god se u zeljeznickome sustavu pro-
vede znatna promjena, predlagatelj pro-
mjene treba osigurati neovisne dokaze
od AsBo-a (engl. assessment body), ti-
jela za procjenu.

19



STRUCNI | ZNANSTVENI RADOVI

LITERATURA

[1 Provedbena uredba Komisije (EU) br.
402/2013 od 30. travnja 2013. o zajed-
ni¢koj sigurnosnoj metodi za vrednova-
nje i procjenu rizika i stavljanje van snage
Uredbe (EZ) br. 352/2009 (Tekst znaca-
jan za EGP); Sluzbeni list Europske unije L
121/8, 3.5.2013.

[2] Provedbena uredba Komisije (EU)
2015/1136 od 13. srpnja 2015. o izmjeni
Provedbene uredbe (EU) br. 402/2013 o
zajednickoj sigurnosnoj metodi za vred-
novanje i procjenu rizika (Tekst znacajan
za EGP); Sluzbeni list Europske unije L
185/6,14.7.2015.

[3] Hrvatska norma HRN EN 50126-1; Zelje-
zni¢ki sustav - Specifikacija i prikaz po-
uzdanosti, raspolozivosti, moguénost
odrzavanja i sigurnost (RAMS) - 1. dio:
Genericki postupak RAMS-a (EN 50126-1:
2017)

[4] Uredba Komisije (EZ) br. 352/2009 od
24. travnja 2009. o donos$enju zajednic-
ke sigurnosne metode za vrednovanje i
procjenu rizika iz €lanka 6. stavka 3. toc-
ke (a) Direktive 2004/49/EZ Europskog
parlamenta i Vije¢a (Tekst znacajan za
EGP): Sluzbeni list Europske unije L108/4,
29.4.2009.

[5] Direktiva 2004/49/EZ Europskog Par-
lamenta i Vijeéa od 29. travnja 2004. o
sigurnosti zeljeznica Zajednice i izmjeni
i izmjeni Direktive Vije¢a 95/18/EZ o izda-
vanju dozvola za obavljanje usluga u ze-
liezni¢kom prijevozu i Direktive 2001/14/
EZ o dodjeli zeljeznickog infrastrukturnog
kapaciteta i ubiranju pristojbi za koriste-
nje Zeljeznicke infrastrukture i dodjeli rje-
Senja o sigurnosti (Direktiva o sigurnosti
Zeljeznice); Sluzbeni list Europske unije L
164/44, 30.4.2004.

[6] Direktiva (EU) 2016/798 Europskog Par-
lamenta i Vijeéa od 11. svibnja 2016. o
sigurnosti Zeljeznica (preinaka) (Tekst
znacajan za EGP); Sluzbeni list Europske
unije L138/102, 26.5.2016.

[71 Hrvatska norma HRN ISO 31000:2018;
Upravljanje rizicima - Smjernice (ISO
31000:2018)

[8] Zakon o sigurnostiiinteroperabilnosti ze-
ljeznickog sustava; Narodne novine broj:
63/2020

[9] Direktiva (EU) 2016/797 Europskog Par-
lamenta i Vijeéa od 11. svibnja 2016. o
interoperabilnosti Zeljeznickog sustava u
Europskoj uniji (preinaka) (Tekst znaca-
jan za EGP); Sluzbeni list Europske unije
L138/44, 26.5.2016.

[10 Ocjenjivanje sukladnosti - Zahtjevi za
rad razlicitih vrsta tijela koja provode in-
spekciju (ISO/IEC 17020:2012; EN ISO/IEC
17020:2012)

[11] EN 31010 European standard - Risk ma-
nagement - Risk assessment techniques
(IEC/1S0 31010:2018)

[12] Hrvatska norma HRN EN 50126 -1, Zelje-
zni¢ki sustav - Specifikacija i prikaz po-

20

3]

4]

[15]

(6]

(7]

(8]

[19]

uzdanosti, raspolozivosti, mogucnosti
odrzavanja i sigurnosti (RAMS) - 1. dio:
Genericki postupak RAMS-a (EN 50126-
1:2017)

Collection of examples of risk assessment
and of some possible tools supporting
the CSM Regulation; ERA/GUI/02-2008/
SAF

Delegirana Uredba Komisije (EU) 2018/761
od 16. veljace 2018. o utvrdivanju zajed-
ni¢kih sigurnosnih metoda za nadzor koji
provode nacionalna tijela nadlezna za
sigurnost nakon izdavanja jedinstvene
potvrde o sigurnosti ili uvjerenja o sigur-
nosti u skladu s Direktivom (EU) 2016/798
Europskog parlamenta i Vijeéa te stav-
ljanje izvan snage Uredbe Komisije (EU)
br. 1077/2012 (Tekst znacajan za EGP);
Sluzbeni list Europske unije L129/16,
25.5.2018.

Uredba Komisije (EU) br. 1078/2012 od 16.
studenoga 2012. o zajednickoj sigurno-
snoj metodi za kontrolu koju ¢e primje-
njivati Zeljeznicki prijevoznici i upravitelji
infrastrukture nakon izdanog rjeSenja o
sigurnosti za upravljanje Zeljeznickom
infrastrukturom i rjeSenja o sigurnosti za
obavljanje usluga Zzeljeznickog prijevoza
te subjekti nadlezni za odrzavanje (Tekst
znacajan za EGP); Sluzbeni list Europske
unije L 302/8, 1711.2012.

Delegirana  uredba  Komisije (EU)
2018/762 od 8. oZujka 2018. o utvrdivanju
zajednickih sigurnosnih metoda u vezi sa
zahtjevima za sustav upravljanja sigur-
no$céu na temelju Direktive (EU) 2016/798
Europskog parlamenta i Vijeéa te stav-
ljanju izvan snage uredaba Komisije (EU)
br. 1158/2010 i (EU) br. 1169/2010 (Tekst
znacajan za EGP); Sluzbeni list Europske
unije L129/26, 25.5.2018.

Explanatory Note on the CSM Assessment
Bod yin Regulation (EU) No 402/2013and
OTIF UTP GEN-G of 1.1.2016 on the CSM
for risk assessment

Uredba Komisije (EU) br. 1078/2012 od 16.
studenoga 2012. o zajednickoj sigurno-
snoj metodi za kontrolu koju ¢e primje-
njivati Zeljezni¢ki prijevoznici i upravitelji
infrastrukture nakon izdanog rjeSenja o
sigurnosti za upravljanje Zeljeznickom
infrastrukturom i rjeSenja o sigurnosti za
obavljanje usluga Zzeljeznickog prijevoza
te subjekti nadlezni za odrzavanje
Delegirana uredba Komisije (EU) 2018/761
od 16. veljace 2018. o utvrdivanju zajed-
ni¢kih sigurnosnih metoda za nadzor koji
provode nacionalna tijela nadlezna za
sigurnost nakon izdavanja jedinstvene
potvrde o sigurnosti ili uvjerenja o sigur-
nosti u skladu s Direktivom (EU) 2016/798
Europskog parlamenta i Vijeéa te stav-
ljanju izvan snage Uredbe Komisije (EU)
br. 1077/2012 (Tekst znacajan za EGP);
Sluzbeni list Europske unije L 129/16,
25.5.2018.

SAZETAK
PROMJENE U ZELIEZNICKOME SUSTAVU

U ¢lanku razmatraju se okvir za upravijanje
rizicima  unutar  sustava upravljanja
sigurnoscéu te odgovarajucée metode za
upravijanje rizicima koje treba primijeniti
kada se u Zeljezni¢ki sustav unose promjene,
bilo da su one organizacijske bilo operativne
bilo tehnicke prirode. Promjene koje se uvode
u Zeljezni¢ki sustav mogu biti vrlo korisne,
osobito ako se one odnose na modernizaciju
Zeljeznica i ako se unapreduje sigurnost i
interoperabilnost Zeljeznica. Ipak, postoje
i promjene koje se pojavijuju nenadano i
koje mogu prouzrociti znatne hazarde i time
kreirati nepoZeljne rizike za degradaciju
Zeljeznickog sustava kao Sto su incidenti i
nesrece. U svim tim slu¢ajevima promjene
trebaju biti pod nadzorom i trebaju imati
ugradene kontrole (sigurnosne mjere) koje
Ce regulirati rizike kako bi se sacuvala visoka
razina sigurnosti u Zeljeznickome sustavu.
Kljuéne rijeci: promjene, upravljanje rizicima,
kontrole, sigurnost

Kategorizacija: stru¢ni rad

SUMMARY
CHANGES IN THE RAILWAY SYSTEM

The article deals with the risk management
framework within the safety management
system and the appropriate risk management
methods that should be applied when chan-
ges are introduced to the railway system,
whether of an organizational, operational or
technical nature. Changes introduced to the
railway system can be very beneficial, es-
pecially when they relate to the moderniza-
tion of the railways and when improving the
safety and interoperability of the railways.
However, in addition, there are also chan-
ges that occur unexpectedly and can cause
significant hazards and thus create undesi-
rable risks for the degradation of the railway
system such as incidents and accidents. In
all these cases, changes should be under su-
pervision and should have built-in controls
(safety measures) that will regulate the risks
in order to maintain a high level of safety in
the railway system.

Key words: changes, risk management,
supervision, safety

Categorization: professional paper
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IZGRADNJA ZELJEZNICKOG MOSTA DRAVA

Izgradnja i obnova Zeljeznicke infrastrukture na paneuropskome koridoru RH2 (Mediteranski Zeljeznicki
TEN-T koridor) jedan je od klju¢nih pravaca u razvojnoj strategiji. Izgradnjom drugoga kolosijeka na dionici
Krizevci - Koprivnica - drZavna granica uspostavijena je pruga visoke ucinkovitosti za mjesSoviti promet
od madarske granice prema luci Rijeka. Jednokolosijecni Zeljeznic¢ki most na Dravi zamijenjen je novim
dvokolosijecnim ¢elicnim mostom izgradenim primjenom tehnologije postupnoga uzduzZnog potiskivanja.

Drazen Skrba, mag. ing.
aedif., univ. spec. aedif.

HZ Infrastruktura d.o.o.

Drazen.skrba@hzinfra.hr

UDK: 6251

1. Uvod

Radovi na izgradnji novoga dvokolosi-
je€nog Zzeljeznickog mosta preko rijeke
Drave izvedeni su u sklopu projekta ,,Re-
konstrukcija i izgradnja drugog kolosi-
jeka zeljeznicke pruge M201 na dionici
Krizevci - Koprivnica - drzavna granica”.
Most se nalazi nedaleko od drzavne gra-
nice s Madarskom. Pocetak mosta je u
km 78+134,340, a kraj u km 78+547,140
pruge M201 drzavna granica - Botovo -
Koprivnica - Dugo Selo, ukupne duljine
L = 412,80 m. Izgradnja mosta trajala je
od travnja 2021. do prosinca 2024. Sta-
ri jednokolosijeéni ¢elicni most ,Drava
Botovo” bit ¢e uklonjen.

2. Izvodenje radova
Prije poCetka radova pripremljeni su plan
projekta (vremenski plan aktivnosti s

potrebnim resursima) i analiza tehnicke
dokumentacije mosta, pri c¢emu je utvr-
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dena mogucénost da se nosiva konstruk-
cija mosta optimira. lzradena je izmjena
i dopuna glavnog projekta i gradevinske
dozvole. Prvotno projektirana konstruk-
cija mosta poboljSana je drugacijom
uzduznom dispozicijom. Ukinuto je jed-
no stupno mjesto u koritu rijeke kako bi
se smanjio utjecaj gradnje na vodotok,
smanijili troSkovi i skratilo vrijeme izgrad-
nje prilagodeno kratkome intervalu u ko-
jemu se radovi u koritu rijeke mogu neo-
metano izvoditi. Brza izgradnja, odnosno
montaza rasponske konstrukcije, omo-
gucena je odabirom metodologije postu-
pnoga uzduznog potiskivanja (prevlace-
nja) umjesto prvotne varijante montaze
dizalicama u koritu rijeke. Projektnom
dokumentacijom glavnog projekta izra-
deni su staticki proracun donjeg i gor-
njeg ustroja, mapa grafickih priloga (faze
gradnje rasponske konstrukcije, gradnje
temelja, obaloutvrde, klina iza upornja-
ka i privremenog nasipa u rijeci Dravi),
servisne ceste i uzemljenje. U izvedbe-
nome projektu obradeni su nacrti detalja
leZajeva, dilatacije i odvodnje. Celiéna
rasponska konstrukcija mosta kontinui-
rana je greda preko triju raspona, svaki
duljine 100,0 m, stati¢ke visine 10,0 m i
Sirine 10,4 m.

Glavni reSetkasti nosa¢ ima Warrenovu
ispunu bez vertikala s izmjeni¢no uzla-
znim i padajucim dijagonalama. Kolosijek
je zatvorenog tipa, u ravnini donjeg poja-

sa reSetke. Na mjestima dilatacije mosne
konstrukcije ugradene su kolosijecne
dilatacijske naprave koje kod kontinuira-
no zavarenih tra¢nica omogucuju inte-
rakciju izmedu kolosijeka i konstrukcije.
Poprecni prometni profil na mostu jest
dvokolosije¢ni. Pri izradi statickog pro-
racuna most je modeliran kao prostorni
Stapni sustav.

Celiéna rasponska konstrukcija mosta
dopremljena je u dijelovima i spojena u
cjelinu na privremenome platou iza pr-
vog upornjaka. Tehnologijom postupno-
ga uzduznog potiskivanja konstrukcija je
postavljena u konacni polozaj. Kolosijek
na mostu je u pravcu, pa su oba glavna
nosaca jednako optereéena u slucaju
kada je prometno optereéenje na obama
kolosijecima. Gornji vjetrovni spreg sa-
stoji se od kriznih dijagonala i portalnih
vertikala. Portali mosta osiguravaju re-
Setkastoj konstrukciji potrebnu krutost u
popreénome smjeru i zajedno s vjetrov-
nim spregom preuzimaju dio opterece-
nja od djelovanja vjetra. lzvan nosivog
presjeka rasponske konstrukcije postav-
ljena je tipska servisna staza za pregled
i odrZzavanje mosta, a ujedno za smjestaj
instalacija na mostu u kanalu za instala-
cije. S vanjske strane mosta jest pjesac-
ka tipska ograda od pravokutnih valjanih
profila visine 1100 mm. LeZajevi su sfer-
ni. Iznad stupa S1 nalaze se nepokretni
lezajevi, a na svim ostalim pozicijama

Izvor: [1]

Slika 1. Uzduzni presjek mosta
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uzduzno pokretni. Za hidroizolaciju orto-
tropne plo¢e mosta odreden je hidroizo-
lacijski sustav s MMA (metil-metakrilat)
membranom po hladnome postupku.

Antikorozivna zasStita celicnih dijelova
konstrukcije izvedena je sustavom pre-
maza za kategoriju korozivnosti C5-I, u
skupini s visokom ocekivanom trajnoscéu.

Zastitu ploha koje nisu u dodiru s beto-
nom ¢ine:

- osnhovni premaz od epoksidne smole
bogate cinkovim prahom debljine 80
pm

- dvamedupremaza od epoksidne smo-
le sa zeljeznim strugotinama, svaki
debljine 80 um

- zavrSni premaz na bazi poliuretana
debljine 80 pm.

Ukupna debljina zastitnog sloja iznosi
320 ym.

Donji ustroj mosta cine temelji, upornjaci
i dva stupa elipticnoga poprec¢nog pre-
sjeka. Stup S1 visok je 7,71 m, a stup S2
11,10 m. Na vrhu stupova nalaze se nosi-
ve grede dimenzija 14,5 m x 4,0 m x 2,0
m. Na njima nalaze se nosiva postolja i
lezajevi rasponske konstrukcije.

Upornjaci mosta su s paralelnim krilima
koja se nastavljaju u potporne zidove s
lijeve strane pruznog nasipa. S desne je
strane pokos postoje¢eg (starog) mo-
sta, pa je postojeci nasip nadograden.
Svaki od upornjaka temeljen je na uku-
pno petnaest buSenih pilota duljine 37,0
m i promjera 150 cm. Naglavnica pilota
upornjaka dimenzija je 15,5 m x 13,0 m
x 2,0 m. Zid upornjaka je debljine 4,0 m
s parapetnim zidom debljine 70 cm. Na
lezajnoj klupi upornjaka izvedene su le-
zajne klupice za ugradnju sfernih lezaje-
va. lzmedu parapetnog zida upornjaka i
konzole reSetkastog nosaca ugradena
je elasticna dilatacija. Na upornjacima
uredene su servisne staze na betonskim
vijencima kao nastavak servisnih staza i
kanala za instalacije na mostu. Segmenti
potpornih zidova temeljeni su na skupini
od po cetiri pilota duljine 30,0 m i pro-
mjera 150 cm.

Iskop za stupove S1i S2 te za upornjak
U2 izveden je uz prethodnu zastitu gra-
devne jame pomocéu zabijenih, celi¢nih
talpi duljine 8,0 - 18,0 m i crpljenjem vis-
ka vode iz jame.
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Slika 2. [zgradnja stupova mosta u koritu rijeke Drave

Stupovi mosta upeti su u kruzne naglav-
nice bunara koje su promjera 14,0 m i
debljine 3,0 m. Naglavnice bunara stu-
pova ukopane su ispod kote terena kako
bi se smanjio uspor rijeke. Oslonjene su
na bunare promjera 10,0 m i dubine 12,0
m. Tijelo bunara zajedno sa stijenom od
sekantnih pilota ¢ini monolitnu cjelinu
na koje su oslonjene naglavnice.

Iskop bunara izveden je pod zasStitom
stijene izvedene od sekantnih, busenih
pilota promjera @ 120 cm i @ 150 cm te
duljine 24,0 m. Svaki drugi pilot jest ar-
miranobetonski, s dodatnom zastitom
¢eliénim talpama radi smanjenja pritiska
na stijenu i gradijenta podzemne vode u
smjeru iskopa. Dno bunara izvedeno je
tehnologijom mlaznog injektiranja kako
bi se oblikovao nepropusni ¢ep protiv hi-
draulickog sloma tijekom iskopa bunara.
Debljina ¢epa iznosi 6,0 m.

ViSestruki plast od ¢eli¢nih talpi duljine
18,0 m sprje€ava nastanak hidraulickog

sloma tla i smanjuje pritisak tla i vode na
sekantne pilote. Nakon sto su talpe zabi-
jene i nakon §to je izveden gornji tlacni
prsten, uslijedili su radovi na strojnome
iskopu, snizavanju razine vode unutar
talpi, izvedbi daljnjih tlaénih prstenova
te na crpljenju vode do gornje povrsine
betonskog ¢epa, Sto je omogudilo izvo-
denje bunara u suhome okruzju.

Nakon Sto je izgraden bunar i obraden
viSak betoniranog dijela vrha pilota,
izvedene su armiranobetonske naglav-
nice stupa. Gornja kota celi¢nih talpi
postavljena je tako da bude 0,5 m visa
od visoke razine vode, pa je za tu razi-
nu vode dimenzioniran betonski ¢ep koji
svojom tezinom uravnotezuje silu uzgo-
na ispumpane vode iz sanduka od celi¢-
nih talpi. Uz globalni faktor sigurnosti (F
= 1,25) dobivena je debljina betonskog
Cepa potrebnog za prihvacanje uzgona
koja iznosi 6,0 m. Stabilnost boc¢nih stra-
nica bunara od talpi osigurana je beton-
skim tlaénim prstenovima u vise razina,

Slika 3. Privremeni nasip u koritu rijeke Drave i bu$enje pilota za temelj stupa S1[3]
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Slika 4. Celi¢ne talpe i strojni iskop bunara za temeljenje stupova
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Slika 5. Sekantni, buseni piloti i mlaznoinjektirani stupnjaci

Izvor: [1], [3]

prema posebnome geotehnic¢kom pro-
jektu zastite gradevne jame.

3. Postupno uzduzno potiskivanje
celicne konstrukcije mosta

Za montazu celicne konstrukcije na
oslonce mosta odabrana je tehnologi-
ja postupnoga uzduznog potiskivanja
(previacenja) s mjesta sastavljanja (tzv.
montaznog dvorista, odnosno privreme-
nog platoa) koje se nalazilo iza upornjaka
U1 u konacni polozaj.

Cjelokupna montaza i sastavljanje ¢eli¢-
ne konstrukcije izvedeni su na privreme-
nome platou prije samog potiskivanja.
Razlog tome nije konstruktivni, ve¢ re-
strikcija mogucénosti pristupa gradilitu
vecim dijelom godine zbog ekoloskih ra-
zloga i zastite prirode. Naime, rijeka Dra-
va nalazi se u podrucju ekoloske mreze
Natura 2000, pa su zbog toga radovi na
montazi konstrukcije morali biti izvedeni
u dijelu godine izvan utjecaja na ekolos-
ke sustave (zastita prirodnih stanisnih
tipova, divljinh ptica).
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Slika 6. Sastavljanje dijelova konstrukcije na montaznome platou i pokretni zastitni hangar [4]; privremene vertikale za reduciranje napona uslijed

Koristen je pokretni, zastitni hangar (Sa-
tor s PVC ceradom) kako bi konstrukcija
i radnici bili zasti¢eni od utjecaja kise,
vjetra i sunca. Osim toga hangar je bio
u funkciji zasStite okoliSa od moguceg
Sirenja ostataka boje i Stetnih plinova
tijekom radova na antikorozivnoj zastiti.
Zrak unutar hangara filtrirao se prije is-
pustanja u okolinu. Hangar je bio monti-
ran na tracnicama. Po zavrSetku radova
na jednome segmentu mosta hangar se
pomicao na sljedeci i redom do zadnjeg.
Radi zastite postojec¢eg puta i rukavca
rijeke Drave u kojemu se nalazi mrjesti-
liSte riba izveden je zastitni potporni zid.
Ucinak potiskivanja konstrukcije mosta
iznosio je 20 do 30 metara na dan, ovi-
sno o vremenskim prilikama.

Pri potiskivanju nije koristen uobicajeni
dugi kljun na celu konstrukcije, ve¢ krat-
ki s dvije hidrauli¢ne dizalice za kompen-
zaciju visine kraja konstrukcije. Otklon
slobodne konzole na celu konstrukcije
tijekom potiskivanja pri spustanju na
oslonce (S1, S2 i U2) iznosio je oko 1000
mm. Projektom je definirano da ga tre-
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ba previadati prethodno uzdignutim
privremenim lezajevima ili pomoénom
konstrukcijom netom prije prepreke, po-
mocu koje se moze preuzeti reakcija na
Celu konstrukcije i podiéi ju na potre-
ban visinski polozaj pri nailasku na stup.
Za kompenzaciju otklona koristene su
prethodno spomenute dvije hidrauli¢ne
dizalice na kratkome kljunu, a za ojaca-
nje konstrukcije ubacena je privremena
vertikala za reduciranje napona u donje-
mu pojasu reSetke kako bi se zadovoljili
uvjeti u svim fazama potiskivanja.

Pri potiskivanju koristeni su klizni, te-
flonski lezajevi s mogucénoscéu rotacije,
minimalne duljine oslanjanja 2000 mm.
Po zavrSetku montaze potiskivanjem
konstrukcije u konac¢ni polozaj izvedeni
su hidroizolacijski radovi celicne kon-
strukcije te je nanesen dodatni stalni
teret, odnosno izveden je gornji ustroj s
dvama kolosijecima.

RjeSenje oborinske odvodnje mosta
izvedeno je kao jedan zatvoreni sustav
kako bi se sprijeCilo izravno izlijevanja

otklona pri potiskivanju

kiSnice u rijeku Dravu. Na taj se nacin
oborinska voda odvodi s obje strane ze-
ljezniCke pruge, gdje su na svakih deset
metara postavljeni polipropilenski sliv-
nici koji oborinske vode odvode prema
dvama sabirnicama koji su postavljeni
ispod rasponske plo¢e mosta. Polipro-
pilenskim cijevima promjera @ 315 mm i
s nagibom od 0,90 % oborinska se voda
dalje odvodi od srediSta mosta prema
upornjacima i na kraju u pruzne kanale.

Postupno uzduzno potiskivanje kon-
strukcije mosta izvedeno je u dvije faze.
Pocetna faza obuhvatila je sastavljanje
dijelova konstrukcije na montaznome
platou (faza 0.). Svi privremeni klizni le-
zajevi, ukljucujuci elastomerne podloge,
moraju biti ugradeni prije pocetka mon-
taze dijelova konstrukcije mosta. Prvo
potiskivanje (faza 1.) bilo je izvedeno u
duljini prvog raspona od 100 m, a drugo
u preostalinh 200 m (faza 2.).

Potiskivanje je zapoceto od osi upornja-
ka U1 prema stupovima S1i S2 te zavrSe-
Nno na upornjaku U2.

Slika 7. Faze uzduznog potiskivanja konstrukcije mosta
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KOTA LINLIE STAZE 24
POTISKIVANJIE

PRIVREMENI OSLONCI MA MONTAZNOM PLATOU |

Izvor: [2]
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Prije postupnoga uzduznog potiskivanja
izraden je tehnoloski projekt u kojemu
su definirani osnovni preduvijeti, potreb-
na oprema i redoslijed radnji potiskiva-
nja [2]:

1.) definirana je visinska kota linije staze
za potiskivanje (KLSZP) u odnosu na
koju su odmjeravana sva vertikalna
mjerenja

donji rub konstrukcije mosta porav-
nan je s polozajem konacne linije.
Konac¢na pozicija linije definirana je
kotom nadmorske visine od 131,502
mnv staze za potiskivanje (SZP).

pri potiskivanju sva visinska odmje-
ravanja mjerena su od linije polozaja
referentne konacne pozicije donjeg
ruba konstrukcije mosta

koristeno je pet pari armiranobe-
tonskih nosaca na koje su postav-
lieni privremeni oslonci koji su imali
ugradene elemente za sprjeCavanje
horizontalnog pomicanja (bo¢ne vo-
dilice), ¢ime je omogucéena okomita
prilagodba kako bi se postiglo pra-

2)

3.)

4))
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Slika 8. Kota linija staze za potiskivanje, privremeni oslonci i dizalice u podruc¢ju montaze [2]

vilno nadviSenje tijekom montaze
¢eliéne konstrukcije. Oslonci su ¢vr-
sto povezani s temeljnom ploc¢om i
dodatno ojacani da zadrze poprecne
sile bo¢nih vodilica.

tijekom potiskivanja proveden je
stalni geodetski nadzor mjerenja po-
maka konstrukcije.

5.)

Tijekom postupnoga uzduznog potiski-
vanja mosta koristeni su sljededéi privre-
meni elementi i oprema:

1.) armiranobetonska potpora za privre-
mene lezajeve na platou montaznog
dvorista

2.) betonski nosaci dimenzija 260 x 110
X 84 cm - privremeni lezajevi (uku-
pno pet pari):

- pet pari kliznih lezajeva s ¢elicnim
podloSkama za kompenzaciju vi-
sine i elastomernim podlogama u
montaznome podrucju

- Cetiri para kliznih lezajeva s elasto-
mernim podlogama na osima U1,
S$1,S2iU2

- osam hidrauliénih dizalica u po-
druc¢ju montaze s vanjskom pum-
pom od 700 bara

3.) tri para boc¢nih vodilica u podrucju
montaze i ¢etiri para na osima U1, $1,

S2iU2

4.) klizne ploc¢e izmedu celicne kon-
strukcije i privremenih lezajeva

5.) kratki kljun

6.) potezni blok, pomo¢ni radni plato,
dvije Suplje hidraulicne dizalice (sva-
ka nosivosti 150 t), .potezne” celicne
navojne Sipke @ 50 mm i dvije pote-
zne grede.

Nosaci za potiskivanje

Celiena konstrukcija mosta se tijekom
montaze i zavarivanja dopremljenih dije-
lova mosta oslanjala na armiranobeton-
ske nosace, tj. privremene lezajeve na
platou montaznog dvorista. Prije potiski-
vanja dio nosac¢a morao je biti uklonjen
te je ostalo samo pet pari glavnih nosaca
(privremenih lezajeva oznaka TB1, TB2,
TB3, TB4 i TB5 [slika 9.]).

Izvor: [2]

Slika 9. Pozicije privremenih lezajeva na platou
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Udaljenost TB1 od osi U1 jest 29.8 m, a
zatim svakih 40 m slijede ostali privre-
meni lezaji. Popreéni razmak izmedu
TB nosaca jest 9,40 m. Nosaéi na sebi
ve¢ unaprijed imaju ugradene dodat-
ne posebne elemente: a) Sablonu za
okomite celi€ne cijevi, koja omogucava
istodobno horizontalno ucvrséivanje
privremenih lezajeva i njihovo vertikalno
podesavanje i b) poprecne, ugradbene,
plasti¢ne cijevi unutarnjeg promjera 50
mm za ugradnju Sipki s navojem za boc¢-
ne vodilice.

Izvor: [2]

Slika 10. Privremeni leZajevi i bo¢ne vodilice [2]

Za postupno potiskivanje koristeni su
privremeni klizni lezajevi. Sastoje se od:

- elastomerne podloge t = 24 mm, koja
lezi izravno na betonskoj podlozi

- celicne podlozne plocet=30-115
mm

- srediSnje Celi¢ne ploc¢e t =40 mm,
dim. 900 x 1200 mm

- kliznog lima od nehrdajuceg celika
t=2mm

- ojacane klizne plo¢e t =15 mm
(teflon).

Celiéne podloske koristene su za ume-
tanje ispod privremenog lezaja na kotu
linije staze za potiskivanje (KLSZP). Ta-
koder, u osima U1, $1, S2 i U2 koristeni su
privremeni klizni lezajevi, pri C¢emu su se
prethodno u postolje lezajeva ugradene
donje ploce stalnih lezajeva mosta.

Bocne vodilice bile su koriStene za ko-
rekciju smjera potiskivanja konstrukcije
mosta. Bile su spojene pomocéu poseb-
nih navojnih Sipki bo€no na betonske
nosace privremenih leZzajeva. Na upor-

Izvor: [2], [3]

Slika 11. Primjer kliznog, teflonskog lezaja i Celicnih podloski

Izvor: [3]
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Slika 12. Bocne vodilice i hidraulicne dizalice za podizanje mosta na platou
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njacima i stupovima koristene su slicne
bocéne vodilice kao i u podrucju montaze,
i to tri vrste u odnosu na kombinaciju be-
tonskih i zavarenih dijelova od kojih su se
sastojale. Imale su prethodno ugradene
plasti¢ne cijevi @ 80 mm u privremenu
kapu lezaja.

Za klizanje izmedu cCeli¢ne konstrukcije i
privremenih lezajeva koriStene su ojaca-
ne, elastomerne klizne ploCe, premazane
slojem ,teflona” debljine 1,5 mm (PTFE -
politerafiuoretilen; kristalni termoplast
s izvrsnom kemijskom i UV otpornoscu,
dobrim kliznim i izolacijskim svojstvima;
povrsina teflona je neljepljiva i ne upija
vlagu). Gornja strana klizne ploce koja
ima gumu za bolje prianjanje postavlja-
la se ispod celicne konstrukcije. Donja
strana klizne ploce (PTFE) postavljana
je na privremene lezajeve i prethodno
podmazana tankim slojem masti za lakse
klizanje tijekom potiskivanja.

Pri potiskivanju ¢eliéna konstrukcija mo-
sta savija se kao slobodna konzola. Prije
nego Sto dosegne sljedec¢u potporu ima
otklon od oko 100 cm. Zbog toga je ko-
riSten kratki ¢eli¢ni kljun koji je bio zava-
ren za donji dio glavne celicne resetke i
na kojemu su montirane dvije hidrauli¢-
ne dizalice sa svake strane mosta (nosi-
vosti 4 x 500 ti cilindra hoda 550 mm) za
kompenzaciju otklona. Na dnu cilindara
hidrauli¢nih dizalica montirane su klizne
papuce za dodatnu stabilizaciju na dje-
lovanje horizontalne sile tijekom potiski-
vanja.

Za postupno uzduzno potiskivanje kon-
strukcije mosta koriStene su dvije hi-
draulicne dizalice sa Supljim cilindrom
preko poteznih ¢eli¢nih navojnih Sipki.
Suplje dizalice bile su montirane na na-
mjenski izgraden betonski blok (potezni
blok), koji je bio pri¢vrséen ispred upor-
njaka U1. Ispred njega postavljen je radni
plato dimenzija 7.5 m x 2,5 m na skeli za
potrebe demontaze poteznih Sipki. Kori-
Stena su ukupno dva kompleta poteznih
¢elicnih, navojnih Sipki promjera @ 50
mm, najvece spojne duljine 7 kom Sipki x
5,8 m = 40,6m x 2 strane mosta.

Za prijenos vucne sile povlacenja ko-
riStene su dvije potezne grede, pricvr-
S§¢ene vijcima za donju prirubnicu istih
dviju poprec¢nih greda konstrukcije mo-
sta. ToCka pric¢vrSéivanja je na svakih
30 m duz konstrukcije. Horizontalna sila
F = 1500 kN iz Supljih, hidrauli¢nih diza-

Zeljeznice 21, 3/2025
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1. Potiskivanjem konstrukcija dolazi do prvog stupa. - . . o
Nalazi se oko 1000 mm ispod razine 2 l?jalfnjl.m pogskl_vanjem prvla (.jlz.a“ca
privremenog lezaja. olazi iznad privremenog lezaja.
3. Pomocu prve dizalice konstrukcija 4. Potiskivanje se nastavlja tako da i druga
se podize za 500 mm dizalica bude iznad privremenog leZaja.
5. Pomocu druge dizalice konstrukcija 6. Potiskivanje se nastavlja tako da konstrukcija
se podiZe za jo§ 500 mm. dode iznad privremenog lezaja.
7. Slijedi ubacivanje kliznih plo¢a, otpustanje
dizalica i nastavak potiskivanja.

Slika 13. Princip kompenzacije visine kraja konstrukcije mosta pomocu dviju hidrauli¢nih dizalica

pri priblizavanju stupovima S1i S2 i upornjaku U2
=
<]
>
N

Slika 14. Suplje dizalice, potezni blok i radni plato sa skelom
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lica prenosi se preko poteznih navojnih
Sipki.

Kada vuéna greda dode do upornjaka U1,
mora se pomaknuti unazad za 30 m, do
sljedecée tocke priévrséenja. Za potiski-
vanja prati se smjer i prema potrebi ko-
rigira bo¢nim vodilicama. Po zavrSetku
potiskivanja preostala je ugradnja trajnih
lezajeva.

4. Zakljucak

Detaljna priprema i analiza tehnicke
dokumentacije prije pocetka radova iz-
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Slika 15. Radni plato, potezni blok, Suplje dizalice; potezna greda

Slika 16. Polozaji potezne grede u odnosu na faze potiskivanja

gradnje omogucila je smanjenje troSkova
i skra¢enje vremena izgradnje. Konstruk-
cija mosta optimirana je s drugacijom
uzduznom dispozicijom, pri c¢emu je uki-
nuto jedno stupno mjesto u koritu rijeke.

Unato¢€ prednosti brze izgradnje metoda
postupnog uzduznog potiskivanja ima
manji nedostatak - stroge geometrijske
uvjete konstrukcije. Zahtijeva se odgo-
varaju¢a kombinacija geometrije osi i
nagiba, da su svi segmenti mosta jedna-
ke veli¢ine i oblika, u slu¢ajevima kada je
most u pravcu ili konstantne zakrivljeno-
sti u cijeloj svojoj duzini.

1]
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SAZETAK

IZGRADNJA ZELJIEZNICKOG MOSTA
DRAVA

U prvome dijelu rada navedene su tehnicke
karakteristike mosta i opisan je tijek izgradnje
donjeg ustroja s privremenog nasipa u kori-
tu rijeke Drave. Duboko temeljenje upornjaka
izvedeno je na busenim pilotima, a stupovi
su upeti u kruZzne naglavnice koje su oslonje-
ne na bunare od sekantnih, busenih pilota s
tlacnim prstenovima izvedenima tehnolo-
gijom mlaznog injektiranja. U nastavku opi-
sana je primijenjena tehnologija postupnog,
uzduznog potiskivanja celicne konstrukcije
mosta u konacni poloZaj na oslonce, pri cemu
je koristena posebna oprema proizvodaca,
specijalne tehnologije podizanja i potiskiva-
nja inZenjerskih gradevina kao Sto su hidrau-
licne dizalice na kratkom kljunu, potezni blok
sa dvije Suplje, hidraulicne dizalice, klizne te-
flonske ploce.

Kljuéne rijeci: izgradnja, Zeljeznicki most,
specijalna tehnologija

Kategorizacija: strucni rad
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SUMMARY

CONSTRUCTION OF THE DRAVA
RAILWAY BRIDGE

The first part of the document details the
technical specifications of the bridge and
describes the procedure for constructing
the superstructure from the temporary em-
bankment in the riverbed of the Drava. The
substructure foundations were executed
using drilled piles, and the piers are founded
on circular caps supported by secant, drilled
piles with load-bearing rings, implemen-
ted with jet grouting technology. The report
further elaborates on the employed techno-
logy of incremental, longitudinal telescoping
of the steel superstructure into its final po-
sition on the supports, utilizing specialized
equipment from the manufacturer, including
advanced lifting and pushing systems such
as short-claw hydraulic jacks, tensioning
units with dual hollow hydraulic jacks, sliding
Teflon plates, and other engineering constru-
ction tools.

Key words: construction, railway bridge, spe-
cial technologies

Categorization: professional paper

ZGP
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ISKUSTVO | INOVACIJE - KLJUCNI CIMBENICI
RAZVOJA | USPJEHA

Grupa KONCAR posljednjih godina ponosno predstavija perjanicu hrvat-
skog gospodarstva i svojim rjesenjima pokriva gotovo sve znacajne se-
gmente vezane za energetiku, mobilnost i digitalnu tehnologiju. Jednu
od vaznih sastavnica Grupe &ini tvrtka KONCAR - Elektriéna vozila, Siroj
javnosti poznata po proizvodnji suvremenih tracnickih vozila, odnosno
niskopodnih tramvaja i viakova. O uspjesima i izazovima ove znacajne
hrvatske tvrtke razgovarali smo s njenim predsjednikom Uprave -

Josipom Nini¢em.

Z221: U posljednjih petnaestak godina
svjedoci smo ekspanzije tvrtke KON-
CAR - Elektriéna vozila, élanice Grupe
KONCAR, ponajprije preko suvremenih
niskopodnih vlakova i tramvaja. Me-
dutim, postoji i ranije razdoblje po ko-
jem je KONCAR bio poznat u segmentu
tracénickih vozila. MozZete li nam ukratko
re¢i neSto o tome?

NasSa tradicija u podrucju traénickih vo-
zila traje viSe od 50 godina. Poceli smo
s proizvodnjom elektricnih lokomotiva,
Sto je tada bio veliki iskorak za domacu
industriju. Tijekom godina stjecali smo
iskustvo, razvijali vlastitu struénost i ja-
¢ali suradnju s partnerima u Zzeljeznic-
kom sektoru. Kljuéni trenutak dogodio se
2004. godine kada smo, prateci potrebe
trzista, krenuli s projektiranjem i proi-

zvodnjom niskopodnih tramvaja. Tada
smo i promijenili ime iz KONCAR - Elek-
triéne lokomotive u KONCAR - Elektrié-
na vozila, ¢ime smo simboli€no oznadcili
poCetak novog razvojnog poglavlja i Si-
renje asortimana nasih proizvoda.

Z21: Ukupno 65 niskopodnih vlakova
i 167 niskopodnih tramvaja zaista su
impresivne brojke. Namecée se pitanje
gdje se to sve proizvodi i koliko je ljudi
danas zaposleno u KONCAR - Elektrié-
nim vozilima?

Svi nasi vlakovi i tramvaji proizvode se
u Hrvatskoj. ZavrSna montaza radi se u
nasem proizvodnom pogonu smjeSte-
nom u zagrebackom Jankomiru. Nasi se
zaposlenici bave razvojem i projektira-
njem vozila i nekih kljuénih podsustava,

Slika 1. lvan Radi¢, Gordan Kolak i Josip Nini¢ u obilasku tvornice Elektri¢nih vozila
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Josip Nini¢, predsjednik Uprave KONCAR -
Elektricna vozila

prvenstveno mehanickih, dok se kompo-
nente sustava glavnog elektromotornog
pogona i sustava upravljanja razvijaju
prema nasim zahtjevima u drugim drus-
tvima Grupe KONCAR. Brojni podsusta-
vi proizvode se u Grupi KONCAR (DIST,
INEM, IET, GIM, KMK, KMT, MES..) te u vise
desetaka proizvodnih tvrtki u Hrvatskoj.
S ponosom mozemo reéi da u stvaranju
najslozenijeg proizvoda domace indu-
strije sudjeluje cijeli niz domadih tvrtki
¢ime svi zajedno stvaramo istinski hr-
vatski proizvod.

Danas u KONCAR - Elektriénim vozilima
radi nesto viSe od 400 zaposlenika. Ri-
jec je o timu visoko motiviranih i stru¢nih
ljudi, medu kojima su mnogi mladi struc-
njaci razlicitih profila zaposleni u svim
dijelovima tvrtke, $to nas posebno veseli
jer pokazuje daimamo snaznu i perspek-
tivnu bazu ljudi za daljnji razvoj.

Z21: Volite isticati prosjeénu dob u
KONCAR - Elektriénim vozilima. Kakvo
je stanje danas po tom pitanju i koliki
je udio visokoobrazovanih zaposlenika?

Danasnja prosje¢na dob nasih zaposle-
nika je oko 42 godine, $to nam govori da
imamo relativno mlad i dinamic¢an tim.
Posebno nam je vazno to sto je priblizno
jedna trec¢ina nasih zaposlenika visoko-
obrazovana, Sto je kljucan ¢imbenik za
inovacije i kvalitetu nasih proizvoda. Ta-
kva struktura omoguc¢ava nam spoj isku-
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Slika 2. Tomislav TomasSevic i Josip Nini¢ potpisuju ugovor za dodatnih 20 kracih tramvaja za Zagreb

stva i svjezih ideja - idealnu kombinaciju
za daljnji razvoj i uspjeh tvrtke.

Z21: Smatra se da je vlak, poslije zra-
koplova ili velikih brodova, tehnicki
najslozenije prometno sredstvo, stoga
bi bilo zanimljivo ¢uti kako je krenulo s
razvojem prototipa niskopodnog vilaka i
koji su izazovi stajali na putu tom pro-
jektu?

Smatram da je vilak zaista jedno od naj-
slozenijih tehnickih prometnih sredstava
te ujedno najsloZeniji proizvod hrvatske
industrije. Razvoj prototipa niskopodnog
vlaka bio je opsezan proces jer se radi o
tehnicki izuzetno zahtjevnom i sofistici-
ranom proizvodu. Bio je to prvi put da
se u Hrvatskoj razvijao vlak ovakvih ka-
rakteristika pa smo morali uspostaviti
cijeli niz tehnickih, organizacijskih i pro-
izvodnih rjeSenja prakticki iz temelja. U
projektiranju i proizvodnji sudjelovao je
velik broj domadih stru¢njaka, ali i vise
od stotinu hrvatskih malih i srednjih po-
duzeca koja su dala svoj doprinos kroz
razvoj komponenti i podsustava.

Najveci izazovi bili su integracija svih
sustava, postizanje sigurnosnih i teh-
nickih normi propisanih u zeljeznickom
prometu te ispunjavanje zahtjeva kupca
u pogledu udobnosti, funkcionalnosti i
dizajna. Takoder, razvijali smo vlasti-
ti know-how jer nije bilo ranije domacde
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proizvodne baze za ovakvu vrstu vozi-
la. Unato¢ svemu, zahvaljujuéi znanju,
upornosti i timskom radu, uspjeli smo
razviti konkurentan proizvod koji danas
prometuje diljem Hrvatske.

Z21: Danas je normalno da na gotovo
citavoj nacionalnoj Zeljeznickoj mrezi
susreéemo KONCAR niskopodne vla-
kove i prosSlo je dovoljno vremena da
se ocijene njihove eksploatacijske zna-
cajke. Kako biste ih objektivno ocijeni-
li, odnosno koliko je osnovni koncept

niskopodnog vlaka zadovoljio potrebe
domaceg zeljeznickog prijevoznog tr-
zista?

Smatram da smo razvili moderno, pouz-
dano i kvalitetno Zeljeznicko vozilo koje u
potpunosti odgovara zahtjevima naruci-
telja i domacdeg trziSta. Nasi niskopodni
vlakovi konstruirani su prema specifi¢-
nim tehnickim i operativnim uvjetima hr-
vatske ZeljezniCke mreze, postujuéi sve
primjenjive norme i TSl-jeve, a dizajni-
rani su uzimajucéi u obzir potrebe krajnjih
korisnika - putnika i prijevoznika.

Vozila su veé¢ godinama u svakodnevnoj
eksploataciji i pokazala su se ucinkoviti-
ma, udobnima i sigurnima. Naravno, kao
i svako prijevozno sredstvo, zahtijevaju
redovito i kvalitetno odrzavanje kako bi
se postigla dugotrajna i stabilna upo-
treba. Sve u svemu, mozemo redi da je
osnovni koncept niskopodnog vilaka u
potpunosti zadovoljio o¢ekivanja doma-
¢eg zeljeznickog prijevoza.

Z21: KONCAR je prije par godina
zapoceo razvoj baterijskog i elektro-
baterijskog vlaka, na Sto se odlucuju
samo kompanije velikog proizvodnog
i financijskog kapaciteta. Cime je
KONCAR bio motiviran da zapoéne tako
slozen inovativni projekt?

NasSa motivacija proizasla je prvenstveno
iz osluskivanja potreba trzista i konkret-
nih zahtjeva nasih kupaca. U Hrvatskoj,
kao i u mnogim drugim zemljama, i da-
lje postoji znacajan broj neelektrificira-

Slika 3. Novi niskopodni tramvaj u Zagrebu
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nih pruga na kojima je prijevoz otezan ili
ograni¢en koriStenjem dizelskih vlako-
va. Prepoznali smo priliku da ponudimo
ekoloski prihvatljivo, moderno i ener-
getski ucinkovito rjeSenje upravo za ta-
kva okruzenja. Tako smo zapoceli razvoj
baterijskog motornog vlaka, a potom i
baterijskog elektromotornog vlaka koji
moze prometovati i na elektrificiranim i
na neelektrificiranim dionicama. Ovakav
projekt zahtijeva visoku razinu znanja,
tehnicke struénosti i resursa, ali vjeru-
jemo da upravo takva ulaganja vode bu-
duénosti odrzivog zeljeznickog prometa.

Vrijedno je istaknuti da smo, uz razvoj
samih vozila, projektirali, razvili i proizve-
li i pripadajuéu infrastrukturu, konkretno
KonCharge 1000 punja¢ baterija. Rijec
je o naprednom pretvaracu energije po-
sebno dizajniranom za punjenje bate-
rijskih sustava na zeljezni¢kim vozilima,
ukljuéujuéi one s hibridnim i potpuno
elektricnim pogonima. Sustav se sastoji
od dva kljuéna elementa: kontejnera koji
sadrzi svu potrebnu opremu za pretvor-
bu energije te spojnog ormarica (satelita)
koji uklju€uje korisnicko sucelje, sigur-
nosne znacajke i spojne kablove za po-
vezivanje s baterijskim sustavom vozila.
Nas pristup je holisticki - ne razvijamo
samo vozila, vec i cjelovita rjeSenja koja
omogucuju njihovu ucinkovitu primjenu
u stvarnim operativnim uvjetima. Time
dodatno potvrdujemo nasu predanost
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Slika 4. Novi niskopodni tramvaj u Osijeku

inovacijama, odrzivosti i tehnoloSkom
razvoju domace industrije.

Z21: Sto smatrate najveéim izazovi-
ma za danasnje inzenjere i koliko su se
okolnosti za njihov razvoj promijenile
unatrag dvadesetak godina, kada sve
Vi zapoceli svoju inZenjersku karijeru?

Okolnosti su se znacajno promijenile u
posljednjih dvadesetak godina. Danas su
inZenjeri izloZzeni znatno brzem razvoju
tehnologije, digitalizaciji, sve ve¢im za-

INTERVJU

htjevima trzista i potrebom za stalnim
ucenjem. Informacije su dostupne i brze
nego ikad, ali to takoder donosi pritisak
da se stalno usavr3avas i budes u toku
s najnovijim trendovima, alatima i meto-
dologijama.

Najveéi izazov je, po mom misljenju,
odrzati strucnost i fokus u tom brzom i
slozenom okruzenju, a pritom ostati kre-
ativaniinovativan. Za nas najvediizazov,
alii priliku, predstavlja moguc¢nost da tim
mladim ljudima pruzimo zanimljivo, kom-
petitivno okruzenje koje tezi izvrsnosti i
neprekidnu teznju razvoju novih proi-
zvoda. Usmjereni smo na to da zadrzimo
njihovu pozornost i interes za struku i
rad u naSem timu.

Z21: Kao dugogodisnji élan Hrvatskog
drustva Zeljeznickih inZenjera, kako
ocjenjujete njegov rad i stru¢ni ¢asopis
Zeljeznice 21?7

Drustvo odraduje vazan posao u povezi-
vanju stru¢njaka, razmjeni znanja i pro-
micanju struke. Struéni &asopis Zelje-
znice 21 pruza kvalitetan uvid u aktualne
teme iz Zeljeznickog sektora i znacajno
doprinosi struénoj zajednici. Smatram ga
vrijednim izvorom informacija za sve koji
su ukljuc¢eni u zeljezni¢ku industriju. Uz
to, Zeljeznice 21 su jedini struéan ¢aso-
pis re¢ene tematike na ovim prostorima
te nastojimo pruzati podrsku angazma-
nom u pisanju ¢lanaka, obradom pojedi-
nih tema i svakim drugim vidom podrske.

Razgovarao: Tomislav Prpi¢

Slika 5. Baterijski motorni viak
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USPJESNA LOGISTICKA PRICA

ENNA Transport dobro je poznat Zeljeznicki teretni prijevoznik, Ciji su
vlakovi prepoznatljivi po suvremenim vozilima i dugim kontejnerskim
kompozicijama. Taj prijevoznik zajedno sa svojom sestrinskom tvrtkom
ENNA Logic danas Cini snaZnu logisticko-prijevoznicku os rijeckoga
prometnog pravca, a izgradnja kontejnerskog terminala Rijeka Gateway
(RGW) u Rijeci kruna je njihove uspjesne suradnje. O razvoju tvrtke i
njezinoj ulozi na rijieckome prometnom pravcu razgovarali smo s ¢lanom
Uprave ENNA Transporta i ENNA Logica Petrom Glavasem.

Z21: ENNA Transport na hrvatskom je
trzistu prisutna ve¢ deset godina. Mo-
zete li ukratko predstaviti profil tvrtke i
navesti njezine razvojne ciljeve?

ENNA Transport prvi je hrvatski privatni
teretni Zeljeznicki prijevoznik koji poslu-
je vec deset godina. Uz strucnost i pre-
danost nasih zaposlenika i uz upotrebu
najsuvremenijih lokomotiva opseg po-
slovanja raste iz godine u godinu i danas
tvrtka zauzima viSe od 20 posto trzista.

Dio smo ENNA grupe i pripadamo diviziji
Logistika, gdje zajedno s tvrtkom ENNA
Logic pruzamo logisticke usluge na ze-
ljeznici, ali i u lukama, industrijama i ter-
minalima. Cilj ENNA Transporta je daljnje
jaCanje trziSnog udjela u Hrvatskoj, Sire-
nje poslovanja na regionalna trzista te
podizanje razine izvrsnosti u organizaciji
teretnog prijevoza. Tvrtka je veé prisut-
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na u regiji putem ENNA Transport BGD u
Srbiji i ENNA Transport Sl u Sloveniji, dok
se do kraja 2025. o¢ekuje pocetak rada
ENNA Transport HU u Madarskoj.

Z21: Kakva je struktura zaposlenih u
ENNA Transportu, na koji na¢in prona-
lazite radnu snagu te kako provodite
njezinu edukaciju i pripremate ju za
radne procese?

Danas u tvrtkama ENNA Transport i
ENNA Logic imamo ukupno preko 200
zaposlenih. Prosje¢na starosna dob je
39 godina. Svi se stru¢no osposobljavaju
u naSemu Centru za osposobljavanje uz
podrsku ostalih struénih i kvalificiranih
radnika i institucija (instruktori, mento-
ri..). Zadnjih nekoliko godina stipendirali
smo i ucenike iz srednje Tehnicke Skole
Zagreb, koji su se po zavrSetku Skolova-
nja izravno zaposljavali i osposobljavali.

Vlak ENNA Transporta

PREDSTAVLJAMO

Petar Glavas ¢lan Uprave ENNA Transporta i
ENNA Logica

Svjesni smo nedostatka takve vrste rad-
nika na trzistu, pogotovo regionalnome,
gdje postoji najvec¢a potreba, pa smo bili
primorani i uvoziti strojovode kao radnu
snagu iz inozemstva. Vrlo smo ponosni
na to $to u ENNA Transportu imamo za-
poslene i tri strojovotkinje.

Z221: ENNA Logic sestrinska je tvrtka
ENNA Transporta i zajedno ¢ine snaz-
nu intermodalnu okosnicu. Fokusira-
ni ste na rijecku luku i Rijeka Gateway
posljednji je projekt koji predstavlja
najvisi stupanj suradnje izmedu ENNA
Transporta i ENNA Logica. O c¢emu se
toc¢no radi?

ENNA Logic jest logistiCka tvrtka Cija je
uloga ugovaranja poslova i projekata,
dok je ENNA Transport njezin podizvo-
dac kao Zeljeznicki prijevoznik. Obje tvrt-
ke kao tvrtke kéeri djeluju kao cjelina u
smislu sigurnog i urednog izvrSenja ze-
ljezniCkog prijevoza i pruzanja logistic¢kih
usluga.

Usko smo povezani s lukama i industri-
jama na Jadranu (Ploce i Rijeka), a fo-
kusirani smo na intermodalni prijevoz,
ali i druge projekte. Jedan od najvecih
projekata ENNA Logica jest izgradnja
kontejnerskog terminala Rijeka Gateway
u Rijeci. ENNA Logic vlasnik je 49 posto
terminala, uz medunarodnog partnera
APM Terminals (51 posto), koji je dio glo-
balne logisti¢ke i brodarske tvrtke A.P.
Moller - Maersk.

37



PREDSTAVLJAMO

S novim terminalom oc¢ekujemo porast
opsega intermodalnog prijevoza, a plani-
ramo rasti i u buduénosti razvijajuéi time
i druge projekte, ¢ime ¢emo se jos bolje
pozicionirati na trzistu.

Z21: Koje dobrobiti Rijeka Gateway
moze donijeti hrvatskome i europsko-
me prometnom sustavu?

S obzirom na to da su druge jadranske
sjeverne luke koje se bave intermodalom
ve¢ popunjene i zaguSene, Rijeka i ter-
minal RGW pruzaju mogucénost dodatnog
volumena, novih pravaca i tokova roba.
Buduci da je RGW nas veliki projekt i veli-
ka investicija te kao takav nudirazne mo-
guénosti, ocekujemo da ¢ée se logisticke,
ali i druge djelatnosti multiplicirati i rasti
i time ponuditi niz drugih moguénosti, od
zapoSljavanja veceg broja ljudi do priho-
da u drugim sektorima i pratec¢im uslu-
gama.

Z21: Poznati su problemi postojeée ri-

je€ke pruge po pitanju njezina propu-
snog i prijevoznog ucinka. Jesu li pre-
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govori s HZ Infrastrukturom i drugim
teretnim Zeljeznickim prijevoznicima
koji voze na tome pravcu bili uspjesni?

Posljednje gotovo dvije godine ucestalo
smo odrzavali radne sastanke s pred-
stavnicima upravitelja HZ Infrastruktu-
re, RGW-a i drugih prijevoznika na temu
poboljSanja i odrzivosti zeljezni¢kog pro-
meta, pogotovo zbog sve veéeg opsega
gradevinskih radova na mrezi i prometo-
vanja vlakova uslijed toga.

Zeljeli smo unaprijed skrenuti pozornost
na dolazak veéeg volumena vlakova koji
bi prometovao na zeljeznic¢koj mrezi RH,
pogotovo jer se danas na mrezi izvodi
jako puno gradevinskih radova i na snazi
su brojni zatvori pruga koji izravno utje-
¢u na prometovanje vlakova, odrzivost
prometa i kvalitetu usluga.

Cilj je bio Sto bolje se pripremiti i orga-
nizirati kako bi promet tijekom gradevin-
skih radova ipak tekao u zadovoljavaju-
¢im intervalima. Podrzavamo gradnju
infrastrukture, ali mora postojati i nacin

Vlak ENNA Transporta

da promet ima mogucénosti i uz dugoroc¢-
ne radove.

Z21: Na koji naéin vidite konaéno rjese-
nje rijeckoga prometnog pravcai za ka-
kvu se ulogu u teretnome zeljeznickom
prijevozu sprema ENNA Transport u tim
okolnostima?

Konacno rjeSenje rijeCkoga prometnog
pravca zahtijeva puno vremena i znanja
te ¢e, prema dostupnim informacijama,
gradnja nizinske pruge potrajati prilicno
dugo. Vazno je istaknuti da se u vrijeme
gradnje Zeljeznicke infrastrukture mora
pronacdiinacin da promet tece i zadovolji
potrebe korisnika usluga.

Nasa je uloga pomocdi zeljeznickome sek-
toru prijedlozima i iskustvom koje smo
stekli tijekom svih ovih godina. Interes
je jasan jer smo ujedno investitor velikog
projekta, vlasnik i zeljeznicki prijevoznik
te nastojimo biti prepoznatljivi po tome
u ovome dijelu Europe i Sire.

Razgovarao: Tomislav Prpi¢
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STRUCNO PROMOTIVNI CLANAK

Portfelj
kiberneticke
sigurnosti

SUSTAV ZA DETEKCIJU NEOVLASTENOG PRISTUPA

CoreShield OSA

Razvojem suvremene Zeljeznicke signalno-sigurnosne infras-
trukture raste i sloZzenost pripadajucih uredaja i sustava, $to
zahtijeva ne samo poduzimanje odgovaraju¢ih mjera za ogra-
ni¢avanje sigurnosnih rizika, ve¢ i osiguranje adekvatnog stup-
nja zastite podataka kriti¢nih sustava. CoreShield OT Security
Appliance (OSA) predstavlja napredno rjesenje za sigurnosni
nadzor operativnih tehnologija (OT) u Zeljezni¢kim signalno-
sigurnosnim sustavima.

CoreShield OSA objedinjuje napredne funkcije upravljanja si-
gurnosnim informacijama i dogadajima (SIEM — Security Infor-
mation and Event Management) s moguénostima detekcij
neovlastenog pristupa (IDS — /ntrusion Detection System) te
kontinuirano nadzire Zeljeznicke sustave u svrhu detekcije svih
vrsta napada, identifikacije prijetnji i generiranja detaljnih a-
larma putem aplikacijskog sucelja.

Klju€ne znacajke

* Integracija funkcionalnosti IDS i SIEM sustava

* Primjena na vlastitoj infrastrukturi*

* Upravljanje zapisima i analiza sigurnosti mreznog prometa
« Siroka kompatibilnost s OT/IT protokolima

* Integracija sigurnog operativnog sustava CoreShield S2L2
Linux za industrijsku primjenu

* Lokalna instalacija softverskog rjesenja na vlastitim posluziteljima

SIEMENS

Prednosti

« Detekcija sigurnosnih prijetnji i anomalija

* Cjelovita vizualizacija trenutacnog stanja sigurnosti OT sustava
i operativnih rizika

* Brza reakcija na sve vrste sigurnosnih prijetnji temeljem
pravovremenih upozorenja

* Kontinuirano biljezenje mreZznog prometa i sigurnosnih zapisa
unutar OT mreza

* Objedinjavanje protokola

« Visoko skalabilna platforma prilagodena za rad u OT
okruzenjima

Nadzor imovine u
stvarnom vremenu

Detekcija neovlastenog
pristupa

Vizualizacija mreznog
prometa

Zeljeznice 21, 3/2025




STRUCNO PROMOTIVNI CLANAK

CoreShield OSA podrzava detekciju sljedecih vrsta Integrirajuci nadzor, snimanje i obradu OT mreznog prometa s

sigurnosnih prijetnji: analitikom sigurnosnih zapisa, CoreShield OSA pruza sveobuh-

1. Mrezna topologij vatan pregled stanja sigurnosti OT okruZenja u stvarnom vre-

2. Aktivnosti na korisnickim racunima OT imovine
3. Aplikacije (softver) na OT imovini

menu.

4. Ranjivosti OT imovine i aplikacija
5. Kriti¢ne operativne radnje

Arhitektura CoreShield OSA sustava

SIEM Korisnicko Upravljanje
sustav sucelje — web imovinom
narucitelja preglednik narucitelj

Segmentacija mreze
Agregacija
SI'Edlgl"lja Nadzorno-upravljacki Korelacija
komponenta centar OSA Pohrana
Vizualizacija

Segmentacija mreze

Rubna kom- Prikupljanje
ponenta OSA senzor OSA senzor Predobrada

Segmentacija m

(@) Izvori poda-
taka

Jozef Bariak

Specijalist za prodajni portfelj
SMO NEE RC-SK

Mob.: +421 (902) 145984

E-posta: jozef.bariak@siemens.com

Br. narudzbe: MORI-B10037-00-7600

Pridrzavamo pravo na izmjene i
pogreske. Opisi i tehnicka svojstva
navedena u ovom dokumentu su
opce prirode. Stvarna izvedba moze
odstupati od navedene, odnosno se
mozZe promijeniti tijekom daljnjeg
razvoja proizvoda. Dogovorena
tehnicka svojstva obvezujuca su tek
nakon $to su izricito navedena u
sklopljenom ugovoru.
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STRUCNO PROMOTIVNI CLANAK

A~ ALTPRO

NOVA GENERACIJA BROJACA OSOVINA: APAX

U suvremenoj Zeljeznickoj industriji, precizna i pouzdana kontrola zauzetosti kolosijeka klju¢na je za sigur-
nost, optimizaciju prometa i u¢inkovito upravljanje infrastrukturom. Unutar tog sloZzenog sustava, broja-
Ci osovina zauzimaju sredisnje mjesto kao kljucni element signalno-sigurnosnih i prometno-upravljackih
podsustava. Njihov razvoj posljednjih desetljeca znacajno je unaprijedio nacin na koji se promet prati i
kontrolira, pruZajuci sigurnija, fleksibilnija i u¢inkovitija rieSenja. ALTPRO, s dugogodisnjim iskustvom i pri-
sutnoscu na globalnom trZistu, predstavlja novu generaciju broja¢a osovina: APAX, sustav koji donosi visu
razinu modularnosti, konfigurabilnosti i inteligentnog upravijanja.

Princip rada i tehnoloska osnova

Brojac osovina pripada kategoriji sklo-
pova za kontrolu zauzetosti kolosijeka,
unutar signalno-sigurnosnog i promet-
no-upravljackog Zeljeznickog podsusta-
va. Princip rada temelji se na postavljanju
dvokanalnih senzora, odnosno detektora
prolaza kotaca, na granice pruznog od-
sjeka. Dvokanalna izvedba omogucuje
razlu€ivanje smjera kretanja te povecava
sigurnost sustava. Senzori se povezuju
na elektronicku jedinicu, poznatu kao
~evaluator” ili ,unutarnji uredaj”, koja je
smjestena u prostoriji stanice ili u kuéici
uz prugu. Tijekom prolaska vlaka, senzori
biljeze svaku osovinu, uz toéno odredi-
vanje smjera kretanja. Time se u svakom
trenutku zna status zauzetosti odsjeka,
§to omogucduje sigurno upravljanje pro-
metom.

0d 2010. godine do danas, brojaci osovi-
na dozivjeli su nagli razvoj i Siru primje-
nu. Pratedi te trendove, te oslanjajuéi se
na prakti¢nost i svestranost ovog rjeSe-
nja, ALTPRO je razvio APAX sustav nove
generacije koji objedinjuje suvremeni di-
zajn, iskustvo prikupljeno diljem svijeta i
najviSe sigurnosne standarde. Osnovna
filozofija razvoja APAX-a bila je spojiti
maksimalnu sigurnost s fleksibilnoscu,
kako bi se sustav mogao prilagoditi naj-
razli¢itijim konfiguracijama, od jedno-
stavnih linija do kompleksnih kolodvora s
desecima odsjeka i stotinama brojackih
tocaka.

Temelj APAX-a je inteligentni mikropro-
cesorski senzor kotaca ZK34, kod kojeg
se obrada signala i donosenje odluka od-
vijaju unutar samog senzora. Ova tehno-
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logija prati globalni smjer razvoja signal-
no-sigurnosne industrije, gdje se sve
viSe funkcionalnosti prebacuje na razinu
senzora. Redundantna digitalna komu-
nikacija i napajanje, moguénost zvjez-
dastog i prstenastog povezivanja, kao i
pripremljenost za opticku komunikaciju
u kasnijim fazama projekta, omogucéuju
optimalno povezivanje ¢ak i vrlo slozenih
kolodvorskih stanica.

Modularnost i konfiguracije

Modularna unutarnja oprema APAX-a
omogucuje konfiguraciju sustava od
najmanjih instalacija, poput jednog od-
sjeka s dvije brojacke tocke, do velikih
projekata s tisuéama tocCaka brojanja

Slika 1. Grafika sustava brojaca osovina APAX

rasporedenih na dionicama dugim neko-
liko kilometara. Sustav podrzava do 256
unutarnjih uredaja i do 15 000 tocaka
brojanja po projektu, a sve lokacije mogu
biti medusobno povezane redundantnim
Ethernet protokolom.

Praksa pokazuje da je najucinkoviti-
je graditi unutarnji uredaj kao .cluster”
odredenog broja jedini¢nih modula, gdje
svaki modul moze izravno kontrolirati
svoju brojacku to¢ku i odsjek, uz inter-
nu komunikaciju putem CAN sabirnice i
vanjsku povezanost preko jednog ili dva
redundantna komunikacijska modula.
Ovakav pristup donosi znac¢ajne ustede,
jednostavnije odrzavanje i lako proSiri-
vanje sustava u buduénosti.
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Unutarnji uredaji APAX-a mogu se kon-
figurirati za Sirok spektar zahtjeva, od
standardnih funkcionalnosti resetiranja
i uvjeta razmaka odsjeka, do specificnih
rjeSenja za monorail sustave ili posebne
potrebe odredenih trzista, poput filtri-
ranja odredenih tipova kotaca. Pojedine
sekcije mogu imati posebne funkcije, pri-

Slika 2. Senzor kotaca ZK34

mjerice zauzetost samo u jednom smjeru
ili detekciju ulaska ili izlaska za aktiviranje
starijin Zeljezni¢ko-cestovnih prijelaza.
Kombinacija hardverskih 1/0 sucelja i se-
rijskih komunikacijskih protokola omogu-
¢uje integraciju s gotovo svim poznatim
sustavima sigurnosne signalizacije, od
najjednostavnijih do najslozenijih.

Slika 3. APAX Configurator application
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Slika 4. APAX Designer application

STRUCNO PROMOTIVNI CLANAK

Osim hardverske komponente, APAX do-
lazi s naprednim softverskim aplikacija-
ma koje pruzaju snazne alate za projek-
tiranje, konfiguraciju, pra¢enje dogadaja
u stvarnom vremenu i detaljnu dijagno-
stiku. Sucelje je prilagodeno korisnicima,
s naglaskom na jednostavnost koristenja
i preglednost podataka. Vazna znacajka
APAX-a je mogucnost potpune virtu-
alizacije, pri ¢emu svaka komponenta
sustava moze biti stvarna ili simulirana
unutar PC aplikacije.

Zakljucak

APAX predstavlja novi standard u po-
druc¢ju brojaca osovina: inteligentan,
modularan i prilagodljiv razli¢itim zahtje-
vima trziSta. Njegova arhitektura omo-
gucuje optimizaciju troSkova, fleksibil-
nost primjene i najviSu razinu sigurnosti,
u potpunosti uskladenu s medunarod-
nim normama i standardima.

Kombinirajuc¢i vrhunsku tehnologiju, du-
gogodisnje iskustvo i inovativni pristup,
ALTPRO se svrstava medu rijetke tvrtke
u svijetu koje ne samo da prate global-
ne trendove u signalno-sigurnosnim
sustavima, veé ih aktivho postaviljaju.
APAX tako nije samo novi proizvod, nego
znacajan iskorak u razvoju zeljeznic-
ke tehnologije, kojim ALTPRO potvrduje
svoju poziciju lidera i postavlja temelje
za buduénost pametnog upravljanja ze-
ljezni¢kim prometom.

Slika 5. Sustav APAX na sajmu InnoTrans
2024.
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Plasser:z:Theurer

PLASSER CATENARYCRAFTER - NOVI STANDARD U
IZGRADNJI | ODRZAVANJU KONTAKTNE MREZE

Zeljeznica doZivijava uspon koji nije viden desetljecima. Sve veéi broj putnika, sve vecéa kolicina tereta i
ambiciozni klimatski ciljevi dovode do intenzivne upotrebe infrastrukture. Istodobno, elektrifikacija mreza
uzima sve veci zamah. To rezultira visokim zahtjevima za izgradnju i odrZavanje sustava kontaktne mreZe:
kratki zatvori, maksimalna sigurnost na radu, rad s niskim emisijama i pouzdanost u koristenju tehnologije.

Uvod

Kako bi odgovorio na ove izazove, Pla-
sser & Theurer razvio je seriju strojeva
Plasser CatenaryCrafter - novu ge-
neraciju vozila za odrzavanje visokih
performansi koja su posebno dizajni-
rana za izgradnju, nadzor i odrzavanje
sustava kontaktne mreze, kao i za brze
intervencije. U slu¢aju smetnji, ¢esto
su ta vozila prva na licu mjesta i osi-
guravaju Sto brze ponovno pustanje
kolosijeka u pogon. Svestrane znacajke
opreme, moderni radni agregati i alter-
nativhe pogonske tehnologije pretva-
raju ove strojeve u univerzalni alat za
operatere Zzeljeznicke infrastrukture i
gradevinske tvrtke.
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Razlic¢iti strojevi za individualne
zahtjeve

Osnova serije je nosivo vozilo sa dvije
duljine (razmak izmedu trnova okretnih
postolja 12,5 m i 15,4 m). Na njemu se
implementiraju razli¢iti rasporedi stro-
ja s razlicitim radnim agregatima, koji
se mogu fleksibilno koristiti za sve ra-
dove na kontaktnoj mrezi, ali su optimi-
zirani za odredene zadatke. Na primjer,
postoje tipovi s trodijelnom radnom
platformom, koja omoguéuje paralel-
ni rad na tri razlic¢ita mjesta. S druge
strane, postoje tipovi strojeva sa slo-
bodnom okretnom platformom, Sto je
posebno pogodno za rad u izlozenim
podrucjima.

Sto se tiGe pogona i opskrbe energi-
jom, stroj se moze individualizirati od
konvencionalnog dizel-hidraulickog
pogona do tro-modularnih konfigura-
cija.

Prednosti za operatere voznih
parkova

Operateri imaju koristi od standardi-
ziranih koncepata rada jer svi tipovi
koriste istu pogonsku jedinicu. Time
se smanjuje veliki raspon tipova u
voznom parku koja cesto prevladava
medu infrastrukturnim operaterima i
gradevinskim tvrtkama te se pojed-
nostavljuje obuka i odrzavanje. Vaz-
ne sastavne grupe kombinirane su u
posebno razvijene sklopove koji se
mogu drzati na zalihi, Cime se olakSava
upravljanje rezervnim dijelovima. Ne-
ispravni moduli mogu se brzo zamije-
niti, osiguravajuéi visoku dostupnost
strojeva.

Raznolikost pogona za svaku
primjenu

lzvanredna znacajka je novo razvijeni
E* pogonski sklop. Postoji izbor razli-
Citih izvora pogona. Moguca je cak i
kombinacija nekoliko izvora pogona.
Ali diesel-hidrauli¢ki pogoni s kon-
vencionalnim pogonom jo$ su uvijek u
asortimanu:

 Kontaktna mreza (C): Upotreba

vucne struje putem pantografa.

* Baterija (B): snazne vucne baterije

do 200 kWh, dovoljne za cijelu radnu
smjenu.

Zeljeznice 21, 3/2025



* Motor s unutarnjim izgaranjem
(1): diesel-elektricni Powerpack,
opcionalno sa sintetickim gorivima
(Hv0100).

* Konvencionalni diesel-hidraulicki
pogon

S alternativnim E® pogonima, rukovaoci
mogu prebacivati izmedu izvora ener-
gije tijekom rada. To omogucuje rad bez
emisija, a istovremeno se osigurava
potreban domet na neelektrificiranim
kolosijecima. Elektricne kocnice omo-
gucuju rekuperaciju: energija kocenja
koristi se za punjenje baterije, Sto do-
datno povecéava ucinkovitost i domet.

U radu to znaci: rad s niskom razinom
buke i bez lokalnih emisija, Sto koristi
osoblju stroja posebno pri radu u tune-
lima, ali i zna€ajno rastereéuje stanov-
nike kod noénog rada.

Performanse i vozni pogon

Kako bi se mogla uvrstavati u redo-
van promet, te brzo do¢i do mjesta
kvara, vozila su dizajnirana za velike
brzine. Ovisno o vrsti, to moze biti i

STRUCNO PROMOTIVNI CLANAK

Plasser CatenaryCrafter 15.4 E* Opremljen Zeljeznickim kranom i slobodno

okretnom podiznom radnom platformom.

do 120 km/h. Kapacitet vuce do 120 t
omogucduje voznju s teretnim vagonima
kroz uspone.

Plasser CatenaryCrafter 15.4 E3 Opremljen Zeljeznickim kranom i trodijelnom

podiznom radnom platformom.

Zeljeznice 21, 3/2025

Zahvaljuju¢i modernim sustavima osi-
guranja vlakova, uklju€ujuéi ETCS razi-
ne 2 uparen s nacionalnim sustavima,
vozila su interoperabilna i ispunjavaju
zahtjeve cetvrtog Zeljeznickog paketa.
ViSestruka vuca omogucuje upravlja-
nje sa dva stroja istovremeno sa jednog
upravljatkog mjesta. To povecéava per-
formanse kod teskih vlakova i znatno
olakSava logistiku.

Radni agregati i sigurnost

CatenaryCrafter opremljeni su snaznim
radnim agregatima:

* Sustav krana s momentom podiza-
nja do 340 kNm, dosega u visinu do
20,5 m i bo¢no do 16,9 m. Zglobna
ruka omogucuje zakretanje ispod
postojeéih kontaktnih vodova.

* Radne kosSare i radne platforme
za montazu, nadzor i popravak kon-
taktnog voda, viseéih uzadi i nosaca.
Ovisno o vrsti stroja, dostupne su
okretne platforme ili trodijelni susta-
vi. Zadnja opcija omogucuje rad vise
osoba na razli¢itim polozajima.
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* Postavljaéi kontaktnog voda i vi-
seéih uzadi, te mjeraci kontak-
tnog voda za precizno podeSava-
nje kontaktnog voda. Automatska
upravljanja olakSavaju mjerenje sta-
tickog polozaja kontaktnog voda u
mirovanju.

* Mjernisistemizato¢no dokumenti-
ranje polozaja kontaktne mreze, npr.
mjerno ravnalo sa sustavom kamera
ili Plasser InfraScan koji, osim kon-
taktne mreze, mjeri slobodni profil,
udaljenosti kolosijeka i rubove pe-
rona.

Zastita na radui ergonomija

Tijekom razvoja nove linije strojeva,
velika se vaznost pridavala temama
zastite na radu i ergonomije. Zbog
toga se kroz stroj moze pristupiti sa
jednog na drugo upravljacko mjesto.
Zajedno s integriranom drustvenom i
radionickom kabinom, to osigurava ne
napustanje sigurnog podrucja stroja,
te da se mnogi zadaci mogu obaviti
izravno na licu mjesta. Po zelji se moze

Plasser CatenaryCrafter 12.5 Opremljen Zeljezni¢kim kranom i slobodno okretnom

podiznom radnom platformom.

okretati i straznja kabina sa dizalicom,
Sto dodatno povecéava ergonomiju. Do-

Plasser CatenaryCrafter 15.4 Opremljen Zeljeznickim kranom i trodijelnom
podiznom radnom platformom, uklju¢ujucéi tovarnu povrsinu i okretnu kabinu krana.
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datne sigurnosne znacajke kao 8to su
ograni¢enja momentnog optereéenja,
ogranicenje visine i zabravljenja su-
sjednih kolosijeka, osiguravaju najvisu
razinu sigurnosti na radu.

Rezultat

S linijom strojeva Plasser Catenary-
Crafter tvrtka Plasser & Theurer defi-
nira novi standard u izgradnji i odrza-
vanju kontaktne mreze koji ispunjava
sve zahtjeve odrzive Zeljeznicke infra-
strukture visoke dostupnosti.

Serija nudi korisnicima siguran alat za
buduénost, kod zadovoljavanja sve ve-
¢ih potreba za mobilnoS¢u uz podrsku
ekoloskim i klimatskim ciljevima.

Zeljeznica buduénosti je elektriéna - a
Plasser CatenaryCrafter osigurava da
se potrebna infrastruktura pouzdano
stvori i dugoro¢éno ostane u vrhunskoj
formi.
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PREDSTAVLJENI NOVI STADLEROVI KATNI
VLAKOVI RAILJET

Tekst i slike: Toma Baci¢, mag. hist. art.

Dana 25. lipnja, u 12.30 u Bedu predstavijeni su novi katni viakovi Railjet. Cetrnaest takvih viakova sa Sest
vagona serije 4706 koje je proizveo Stadler povezivat ce Be¢ sa Salzburgom od kraja 2026. Nakon Sto 2030.
bude otvoren bazni tunel Semmering , novi Railjeti vozit ce i izmedu Bec¢a, Graza, Klagenfurta i Villacha. Ti su
vlakovi dio platforme Stadlerovih viakova KISS.

Slika 1. Generalni direktor OBB-a Andreas Matthé i viasnik Stadlera Peter Spuhler na promociji katnog Railjet viaka

Vlakovi KISS s maksimalnom brzinom od
200 km/h koje proizvodi Stadler spori-
ji su od starijih push-pull Railjeta koje
proizvodi Siemens, ali imaju putnicki
kapacitet veéi za 20 posto. Takoder, za
razliku od starijih Railjeta, novi katni via-
kovi opremljeni su automatima za pro-
daju pi¢a i hrane, no nemaju vagonski
restoran.

Nove viakove predstavili su izvrs$ni direk-

tor OBB-a Andreas Mattha, predsjednik
Uprave Stadlera Peter Spuhleri austrijski
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savezni ministar Peter Hanke. ,U OBB-u
vec¢ dugi niz godina koristimo katne vla-
kove u lokalnome prijevozu i novim kat-
nim vlakom za duge relacije postavlja-
mo jo$ jednu prekretnicu u modernome
zeljeznickom prijevozu. Pocevsi od kraja
2026. vlak ¢e voziti Zapadnom prugom
od Beca do Salzburga, $to ¢e znatno po-
vecati kapacitete za nase putnike”, izja-
vio je Mattha.

Peter Spuhler dodao je: ,Novi katni via-
kovi vazan su korak prema udobnoj i

odrzivoj buduénosti prijevoza na veéim
udaljenostima u Austriji. Svojim velikim
kapacitetom te atraktivhom i inovativ-
nom opremom vlakovi KISS putnicima
nude novo iskustvo putovanja. Ponosni
smo na to Sto javnosti predstavljamo
ovaj vlak s O0BB-om i 3to njime dodatno
poboljSavamo javni prijevoz u Austriji*.

U srpnju 2023. OBB je naruéio 14 Sesto-
dijelnih vlakova Railjet KISS. Prema lo-
kalnim medijima, vrijednost 14 vlakova
iznosila je 300 milijuna eura. Narudzba je
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Slika 2. Stadlerov katni vlak KISS Railjet na promociji u Becu

bila dio okvirnog sporazuma vrijednog tri
milijarde eura iz 0Zujka 2022. koji su pot-
pisali Stadler i OBB, a koji pokriva isporu-

50

ku do 186 katnih elektri¢nih vlakova KISS.
Unutar toga okvirnog ugovora za sada je
naruc¢eno 126 vlakova. Vlakovi ispunja-

vaju sve vazece specifikacije i TSI-ove te
smjernice o pristupacnosti Austrijskog
vijeéa za osobe s invaliditetom (OBR) i
omogucuju osobama smanjene pokret-
ljivosti samostalno putovanje. Vlakovi su
opremljeni ETCS sustavom Guardia Level
3, klimatizacijskim uredajima s prirodnim
i ekoloski prihvatljivim rashladnim sred-
stvima i toplinskom pumpom te moder-
nim sustavima za obavjeStavanje put-
nika. Prozori vlakova dizajnirani su tako
da omogucavaju dobar mobilni signal, a
vlakovi su opremljeni vodom hladenim
IGBT pretvaracima.

Kapacitet Stadlerovih vlakova KISS Rai-
ljet jest 486 sjedala, a dugi su 159,9 m.
Imaju 10 mjesta za bicikle i osam WC-a,
od kojih je jedan prilagoden osobama
smanjene pokretljivosti.

.Svaki euro ulozen u zeljeznicu jest euro
ulozen u tranziciju mobilnosti. Do 2030.
ulozit éemo oko 19,7 milijardi eura u mo-
dernizaciju i proSirenje zeljeznicke mre-
ze u Austriji, osiguravajuci kontinuitet i
stalnu modernizaciju Zeljeznicke infra-

Slika 3. Interijer novog KISS Railjet vlaka promoviranog u Becu
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strukture. Osim toga OBB ée do 2030.
uloziti oko 6,1 milijardu eura u svoju flotu.
Novi katni vlakovi Railjet ponudit ¢e vedi
kapacitet i udobno iskustvo putovanja
putnicima na duljim relacijama®, rekao je
Peter Hanke, savezni ministar za inova-
cije, mobilnost i infrastrukturu.

Prva generacija Siemensovih vlakova
Railjet u prometu je od rujna 2008., a
druga je uslijedila 2024. OBB koristi 60
vlakova Railjet prve generacije te je na-
rucio 27 vlakova druge generacije.

0d 2025. prva generacija OBB-ovih vla-
kova prolazi proces modernizacije nakon
viSe od 15 godina kontinuiranog koriSte-
nja. Prvi modernizirani vlak Railjet vratit
¢e se u redoviti promet krajem 2025.

CEZAR

Najveca ¢lanica CIOS grupacije, tvrtka CE-ZA-R,
na samom je vrhu hrvatskih neto izvoznika.

u Hrvatskoj i E :

Bosni i Hercegovini poslovnih lokacija

1.100

zaposlenih I 'n'

specijaliziranih vozila
m i radnih strojeva

>1.100.000

tona sakupljenog
i obradenog otpada
godisnje
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Slika 4. Katni Stadlerov vlak KISS koji ¢e OBB koristiti na svojim Railjet linijama
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U MUNCHENU ODRZAN TRANSPORT

LOGISTIC 2025

Tekst i slike: Toma Baci¢, mag. hist. art.

Medunarodni sajam logistike, mobilnosti, IT-a i upravljanja opskrbnim lancima Transport Logistic 2025
otvoren je u Mdnchenu 2. lipnja. To dogadanje, koje se odrZzava svake dvije godine, ove je godine privukio
oko 2670 izlagaca iz vise od 70 zemalja i regija. Sajam, koji se prostire na vise od 150 000 kvadratnih metara
minhenskog velesajma, posjetilo je vise od 80 000 strucnih posjetitelja. Vise od 65 posto izlagaca stiglo je
izvan Njemacke. Rijec je o vise od 100 kineskih tvrtki, brojnim tvrtkama iz srednje Azije i s Arapskog poluotoka.
Teziste toga cetverodnevnog dogadanja bilo je na umjetnoj inteligenciji, digitalizaciji i kibernetickoj sigurnosti,
a to su, prema organizatorima, kljucne teme koje ce oblikovati buducnost globalne logisticke industrije.

Stadlerova nova platforma lokomotive
EuroDuFour

Stadler je na Transport Logisticu pred-
stavio svoju novu modularnu platfor-
mu za lokomotive nazvanu EuroDuFour.
Ona se temelji na buduéim lokomotiva-
ma SBB Carga. Naime, tvrtka SBB Car-
go narucila je 129 takvih lokomotiva od
Stadlera na Innotransu 2024. Prema
Stadleru, lokomotive EuroDuFour bit ¢e
neusporedivo fleksibilnije od postojecinh
lokomotivskih platformi, a cilj EuroDuFo-
ura jest konkurirati vrlo dobro etablira-
nim lokomotivama Vectron i Traxx u se-
gmentu Cetveroosovinskih lokomotiva.

Lokomotiva EuroDuFour bit ¢e dostupna
u nekoliko verzija: elektricnoj (25 kV 50
Hz, 15 kV 16,7 Hz, 3 kV DC i 1,5 kV DC),
dualnoj (elektricna + dizelska) i hibrid-
noj (elektricna + baterija). Snaga pod AC
elektrifikacijom iznosit ¢e 7 MW, s dizel-
skim motorom od 1 MW, a s baterijama
od 2 MW. Maksimalna brzina iznosit ¢e
160 ili 230 km/h, a pocetna vucna sila
350 kN. Stadler je priopc¢io da s ,.bate-
rijama ili motorom s unutarnjim izga-
ranjem lokomotiva EuroDuFour moze
ucinkovito raditi u podruc¢jima bez elek-
trifikacije”. Masa lokomotive ne bi trebala
prelaziti 80 tona, s dodatnih 10 tona ako
konfiguracija ukljucuje baterijski modul.
Lokomotiva bi takoder bila spremna za
ugradnju novoga komunikacijskog su-
stava FRMCS. Prema Stadleru, lokomo-
tiva EuroDuFour ,temelji se na podsu-
stavima i komponentama iz provjerenih
lokomotivskih modela” i spremna je za
DAC ili se moze opremiti hibridnim kva-
¢ilima. Lagana monokokna konstrukcija
bit ¢e izradena od niskolegiranog celika
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Slika 1. Siemensova nova lokomotiva Vectron za InRail na sajmu Transport Logistic u Minchenu

visoke ¢&vrstoce. Lokomotiva bi bila u
skladu s najnovijim TSI propisima. Loko-
motiva EuroDuFour bit ¢e prvo proizve-
dena u DACH paketu (Njemacka, Austri-
ja, Svicarska), a njezin naziv ,DuFour”
izveden je od naziva planinskog vrha
Piz da Dufour. Piz da Dufour jest najvisi
planinski vrh Svicarske i Peninskih Alpa,
a ujedno, nakon Mont Blanca, druga
najviSa planina Alpa i zapadne Europe.
Sam planinski vrh nazvan je po Guilla-
umeu-Henriju Dufouru, Svicarskome
inZenjeru, generalu i kartografu, koji je
vodio izradu prve precizne geografske
karte Svicarske. Naziv je takoder igra ri-
jeci s brojem cetiri, Sto se odnosi na broj
osovina lokomotive.

Siemensovi Vectroni

Siemens Mobility je na Transport Logi-
sticu predstavio lokomotivu Vectron AC
s baterijskim modulom, koji nudi ekolos-
ki prihvatljivu opciju za manevriranja na
neelektrificiranim kolosijecima. Inteli-
gentni sustav upravljanja kontrolira pro-
cese punjenja i praznjenja visokonapon-
skog litij-ionskoga baterijskog modula.
Dana 5. veljace 2025. tvrtka JeMyn, po-
druznica Widmer Rail Servicesa, narucila
je dvije lokomotive Vectron s baterijskim
modulima. Financiranje kupnje omogu-
¢ila je banka Raiffeisen Schweiz Genos-
senschaft, a isporuka lokomotiva pla-
nirana je 2027. Lokomotiva Vectron AC
Battery joS nije homologirana, a homo-

53



OSVRTI | KOMENTARI

Slika 2. GATX-ova cisterna Zacns na Transport Logisticu

logacija je prvo planirana za DACH paket
zemalja, odnosno za Njemacku, Austriju
i Svicarsku.

Dana 2. lipnja na sajmu je Siemens pro-
movirao neka od svojih digitalnih rje-
Senja. Railcover je modularni servisni
paket za lokomotive, MoBase mrezna tr-
govina zeljeznickih rezervnih dijelova, a
Rail Service Hub alat za integraciju, koji
ujedinjuje podatke i funkcije upravljanja
voznim parkom u jedinstveno digitalno
sucelje. Smart Asset Suite jest digitalna
servisna platforma izgradena na plat-
formi Railigent X, a nudi alate za prace-
nje i poboljSanje performansi i dostu-
pnosti lokomotiva. Prema Siemensu, sva
ta digitalna rjeSenja mogu se instalirati
na sve postojeée lokomotive Vectron,
pruzaju¢i operatorima pristup analizi
podataka i funkcijama prediktivnog odr-
Zavanja.

Na sajmu Transport Logistic Siemens
Mobility je s tvrtkama Rail Traction Com-
pany i InRail obavio primopredaju loko-
motive Vectron MS. Obje tvrtke dio su
Autostrada del Brennero Grupe, a doga-
daju je, medu ostalima, prisustvovao ba-
varski ministar prometa Christian Bern-
reiter. Lokomotiva, Cija je primopredaja
obavljena na sajmu, prva je od Sest na-
rucenih: RTC je kupio Cetiri, a InRail dvije
lokomotive. Lokomotive maksimalne br-
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zine 160 km/h i snage 6,4 MW vozit ¢e
na koridoru Brenner. Homologirane su
za Njemacku, Austriju, Italiju, Madarsku,
Poljsku, Cesku, Slovacku, Rumunjsku,
Bugarsku, Sloveniju i Hrvatsku, a prema
najavama sa sajma, ¢ekaju odobrenje za
Srbiju.

U utorak 3. lipnja Siemens je s tvrtkom
Alpha Trains odrzao simboliénu primo-
predaja prvih Vectrona za Francusku.
Alpha Trains i Siemens Mobility potpisali
su okvirni ugovor o isporuci do 70 Ve-
ctrona, ukljuCujuéi pocetnu narudzbu
35 lokomotiva u srpnju 2024. U sklopu
ugovora narucene su razliCite verzije
Vectrona, ukljucujuéi lokomotive Ve-
ctron MS i model Dual Mode. Isporuka
Vectrona homologiranih za Francusku
planirana je za 2027. Postojeci ugovor o
odrzavanju Vectrona izmedu Alpha Tra-
insa i Siemensa je na Transport Logisti-
cu produljen i sada uklju¢uje odrzavanje
u Belgiji i Francuskoj. Alpha Trains naru-
¢io je svoje prve Vectrone jos 2016., a do
danas suisporuc¢ena 62 od naruc¢ena 82.

Tijekom Transport Logistica Siemens i
poljska lizing-tvrtka CargoUnit najavi-
li su narudzbu 22 Vectrona. Narudzba
uklju€uje 12 lokomotiva isporu€enih u
sklopu postojeéega okvirnog ugovora i
10 dodatnih lokomotiva sufinanciranih
iz poljskog Nacionalnog plana oporav-

ka i otpornosti, kojim upravlja Centar za
prometne projekte EU. Vectroni za Car-
goUnit bit ¢e isporuceni izmedu 2025. i
2026. lzvrsni direktor CargoUnita tuka-
sz Boron rekao je da to ulaganje odraza-
va rastucéu potraznju u intermodalnome
i putnickome sektoru, posebno u sred-
njoj i isto€noj Europi. Ovisno o varijanti,
CargoUnitovi Vectroni bit ée homologi-
rani za Poljsku, Njemacku, Nizozemsku,
Austriju, Cesku, Slovadku, Madarsku,
Sloveniju, Hrvatsku, Srbiju, Rumunjsku
i Bugarsku. CargoUnitova flota naruce-
nih Siemensovih lokomotiva sastoji se
od 106 lokomotiva: 88 Vectrona MS i 18
Smartrona.

Takoder, tijekom Transport Logistica
Akiem je najavio narudzbu 10 lokomoti-
va Vectron Dual Mode s opcijom narudz-
be dodatnih 40 lokomotiva. Ta narudzba
dio je okvirnog sporazuma potpisanog
u kolovozu 2021. o isporuci lokomotiva.
Prve lokomotive trebale bi biti isporu-
¢ene u cetvrtome tromjesecCju 2026.
Akiem je od 2021. narucio 100 lokomo-
tiva Vectron od Siemens Mobilityja u
razli¢itim serijama. S maksimalnom sna-
gom od 2,4 MW u elektricnome i 2 MW u
dizelskome nacinu rada narucene loko-
motive mocéi ¢e obavljati teretni prijevoz
brzinama do 160 km/h. Koristit ¢e se u
Njemackoj i Austriji, s moguénoscéu pro-
Sirenja homologacije na druge europske
zemlje (Ceska, Slovacka, Madarska, Ru-
munjska i Bugarska).

Lokomotive EuroDual Rail Cargo
Groupe

OBB Rail Cargo Group je na sajmu pre-
uzeo svoju treéu lokomotivu EuroDual
od European Loc Poola 3. lipnja. Prema
RCG-u, .lokomotive EuroDual posebno
su upotrebljive na teretnim pravcima s
dugim neelektrificiranim dionicama. Pri-
marna podrucja djelovanja ovih lokomo-
tiva su u juznoj Njemackoj, ukljucujudi
vlakove koji voze iz Kemptena i do njega,
te prekogranicni pravci izmedu Njemac-
ke i Austrije preko Lindaua. Pregovori o
cetvrtoj lokomotivi EuroDual za RCG su
u tijeku”.

RCG koristi lokomotive EuroDual za vla-
kove TransFLEX. Zanimljivo je da te vla-
kove voze strojovode tvrtke MEV-a, a ne
RCG-a.
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Slika 1. Teretni vagoni TatraVagonke na Transport Logisticu u Minchenu

OSVRTI | KOMENTARI

Teretni vagoni

Tatravagonka, glavni europski proizvo-
dac teretnih vagona, izlozio je razliCite
teretne vagone na Transport Logisticu.
Osmeroosovinski TVP BOX Carrier ima
taru tezinu od 30,8 t i korisnu nosivost
od 149,2 t s osovinskim optereéenjem
od 22,5 t. Prema Tatravagonki, TVP BOX
Carrier prilagoden je za DAC digitalno
kvacilo, iako u osnovnoj konfiguracijiima
obi¢no vijcano kvacilo. Tatravagonka je
takoder izlozila vagon Light Eighty 160
km/h Sgns(s) 80°'XLs. Plato-vagon ta-
koder je pripremljen za DAC i opremljen
elektropneumatskom ko¢nicom.

Brazil | Danska | Hrvatska | Kolumbija | Letonija | Litva | Meksiko
Peru | Portugal | Spanjolska | Svedska | Urugvaj

[ ]
U sluzbi najboljih infrastruktura :OMSA

u Hrvatskoj

CORPORACION

Gradimo odrzivu
buducénost

WwWww.comsa.com
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Drustvo TehniCki servisi ZeljezniCkih vozila
d.o.o. je osnovano 2003. godine kao samo-
stalno drustvo-kéer Hrvatskih Zeljeznica sa
svim poslovnim funkcijama u cilju odrzavanja
Zeljeznickih vozila u Republici Hrvatskoj. Po-
sluje na 12 lokacija u RH u djelatnosti odrza-
vanja vozila koje su organizirane u Cetiri regi-
onalne jedinice. TehniCki servisi Zeljeznickih
vozila d.0.0. (TSZV d.0.0.) su trgovacko
drustvo koje pruza usluge odrzavanja elektro
i diesel lokomotiva, elektro i diesel motornih
vlakova, CiScenje zeljezniCkih vozila, usluge
intervencije na prugama Republike Hrvatske
s pomocnim vlakovima.

Drustvo je u 100% vlasnistvu HZ Putnitkog
prijevoza.

Preteziti dio poslovanja drustva odnosi se
na pruzanje usluga redovitog i izvanrednog

TSZV

TEHNICKI SERVISI ZELJEZNICKIH VOZILA

odrzavanja zeljezniCkih vozila i to: servisni
pregledi, kontrolni pregledi, redoviti poprav-
ci, pranje i CiS¢enje vozila. Takoder, drus-
tvo pruza i dodatne usluge i to: tokarenje
kotaCa ZeljezniCkih vozila bez izvezivanja,
otklanjanje vozila kao posljedice udesa te
transport Zeljeznickih vozila pomoc¢nim vla-
kovima, i dr.

Djelatnosti:
o Popravak, odrzavanje i CiS¢enje vucnih
vozila

o Strojna obrada kotaCa bez izvezivanja
osovina

o Popravak i repariranje rotacijskih strojeva

« Intervencije pomoc¢nih vlakova u slucaju
nesretnog dogadaja

o Strojna obrada

Tehnicki servisi zeljeznickih vozila d.o.o.

Strojarska cesta 13, 10 000 Zagreb / Tel.:+ 385 1 580 81 50 / Fax.: + 385 1 580 81 95

E-mail: info@tszv.hr / www.tszv.hr
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UVEDENI NOVI POGRANICNI VLAKOVI

Tekst i slike: HZ Putnicki prijevoz d.o.o.

0d 1. rujna 2025. HZ Putnicki pri-
jevoz u suradnji sa Slovenskim
Zeljeznicama uvodi cetiri nova
vlaka na relaciji Zabok - Rogatec
- Zabok u cilju pruZanja kvalitet-
nije i ucestalije usluge Zeljeznic-
kog prijevoza izmedu Hrvatske i
Slovenije, ¢ime se dodatno pove-
zuju dvije susjedne zemlje.

Na prvoj bili su nazo¢ni drzavni tajnik u
Ministarstvu mora, prometa i infrastruk-
ture Zarko Tusek, predsjednik Uprave HZ
Putnigkog prijevoza Zeljko Ukié, Zupan
Krapinsko-zagorske Zupanije Zeljko Ko-
lar, gradonacelnik Krapine Zoran Gregu-
rovié, nacelnik Opéine Burmanec Damir
BeloSevi¢, generalni direktor Vetropack
Straze d.d. Darko Slogar, direktor OMCO
Croatia Darko Ranogajec i predstavni-
ci Slovenskih Zeljeznica, a vlak je u ko-
lodvoru Zabok docekala gradonacelnica
grada Zaboka Valentina Burek.

0 vaznosti uvodenja novih pogranicnih
vlakova i investicijama u vrijednosti od
1.5 milijardi eura u Zeljeznicki sustav go-
vorio je drzavni tajnik TuSek:

- U velikom smo investicijskom ciklusu
u cijeli Zeljeznicki sektor kako u infra-
strukturu, tako i u obnovu viakova. Da-
nas imamo 67 novih viakova stoga nam
je lakse uvaditi linije kojima omogucuje-
mo kvalitetniju mobilnost. Ovim linijama
integriramo Hum na Sutli i najveci indu-
strijski bazen sjeverozapadne Hrvatske
u kojemu radi veliki broj gradana Kra-
pinsko-zagorske Zupanije. Osim za za-
poslene, ove linije vazne su i za ucenike,
studente i umirovljenike koji mogu ko-
ristiti besplatan prijevoz. Linije su uve-
dene u suradnji s lokalnom zajednicom
sukladno potrebama gradana. U oZujku
ove godine u promet je pusten novi di-
zel-motorni viak na relaciji Purmanec -
Krapina - Zabok, a u drugoj polovici ruj-
na jos jedan novi dizel-motorni viak vozit
¢e na ovom podrucju. U ovom trenutku
na sjeveru Hrvatske velika su ulaganja
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u Zeljeznic¢ku infrastrukturu na vise dio-
nica, u planu je obnova pruge od Gornje
Stubice prema Zaboku, a za Kumrovecku
prugu trenutacno se radi studija.

Predsjednik Uprave HZPP-a Uki¢ ista-
knuo je da je prosle godine na zagorskom
podrucju prevezeno oko 1,2 mil. putnika
te dodao:

- lzuzetno mi je zadovoljstvo Sto u su-
radnji s kolegama iz Slovenskih Zelje-
znica danas u promet uvodimo 4 nova
pograni¢na vlaka na relaciji Rogatec -
Zabok i obrnuto. Time ¢emo znatno una-
prijediti uslugu na ovoj pogranicnoj re-
laciji na kojoj ¢e ukupno voziti 8 viakova.
Kvalitetnija povezanost osobito je vazna
u pogranicnim podrucjima jer gradani-
ma svakodnevno olaksava putovanja na
posao i u Skolu. Gradani Zagorja tradici-
onalno su okrenuti Zeljeznici te cemo i
dalje nastaviti unaprjedivati uslugu.

Krapinsko-zagorski Zupan Kolar
istaknuo je:

- Svaka investicija u Zeljeznicu je od po-
sebnog i velikog interesa za svaku regi-
onalnu samoupravu. S uvodenjem ovih

novih linija omoguceno je djeci s ovog
humskog dijela da dolaze u Skolu u gi-
mnaziju u Krapini i Zaboku i to ¢e im si-
gurno olaksati putovanje. Nakon 2014.
godine, odnosno rekonstrukcije pruge
od Krapine do Burmanca i Hromca kada
Jje ponovno uspostavljen promet izmedu
Hrvatske i Slovenije, ovo je drugi veliki
iskorak. Izuzetno je bitna i poruka su-
radnje izmedu dvije drZzave. Do sada su
vlakovi Slovenskih Zeljeznica ulazili u Hr-
vatsku, sad hrvatski viakovi ulaze u Slo-
veniju, a ono Sto nama slijedi, to je izrada
dokumentacije za Kumrovecku prugu,
Cija je realizacija vazna i za gospodar-
stvo i za mobilnost gradana.

Pogodnost ostvaruju ucenici s podrucja
opéine Hum na Sutli koji Skolu pohadaju
u Krapini i u vlak ulaze u kolodvoru Ro-
gatec (Republika Slovenija) s obzirom da
im je na temelju pametne kartice i profi-
la omogucéeno besplatno putovanje su-
kladno zakljuéku Vlade RH.

Gradonacelnik Krapine Zoran Gregurovi¢
kazao je:

- S obzirom da puno ljudi iz ovog kraja
gravitira prema Krapini te dalje prema
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Zaboku i Zagrebu, sigurno je da ¢e po-
vecanje broja linija dobro doci. Osobi-
to ucenicima od kojih veci dio gravitira
prema srednjoj Skoli u Krapini, a jedan
dio i prema Zaboku, ali i svima drugima
koji ovdje moraju i¢i na sud ili kod lije¢-

VOZNI RED NOVIH VLAKOVA:

nika ili po neku drugu uslugu koju moz-
da nemaju u svome mjestu. Cinjenica je
da ipak veliki dio ljudi, pogotovo starijih,
nema drugu mogucnost prijevoza stoga
je ovakvo uvodenje linija svakako hva-
levrijedno i na dobrobit svih stanovnika.

e 7280 Zabok 5.02 - Krapina 5.40 - Rogatec 6.14

e 7281 Rogatec 6.40 - Krapina 7.31 - Zabok 7.53

e 7282 Zabok 13.18 - Krapina 13.43 - Rogatec 14.23

e 7283 Rogatec 14.34 - Krapina 15.15 - Zabok 15.44

Navedeni vlakovi voze od ponedjeljka do petka.

Ostali pograni€ni vlakovi nastavljaju prometovati prema vaze¢em voznom redu.

Uvodenjem novih linija osigurava se bo-
lja povezanost, veéa mobilnost i jedno-
stavnije putovanje, Sto dugoro¢no pri-
donosi jacanju gospodarstva te razvoju i
kvaliteti zivota lokalnih zajednica.

e 7809 Rogatec 9.29 - Burmanec 9.56, uz presjedanje na vlak 3119 Burmanec 10.02 - Krapina 10.11 - Zabok 10.33

e 7808 Purmanec 10.40 - Rogatec 11.07
e 7813 Rogatec 16.39 - Burmanec 17.07

o 3134 Zabok 16.31 - Krapina 17.01 - Burmanec 17.09, uz presjedanje na vlak 7812 Burmanec 17.23 - Rogatec 17.51
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UGOVORENA PROIZVODNJA 13 NOVIH VLAKOVA

Tekst i slike: HZ Putnicki prijevoz d.o.o.

Dana 30. lipnja 2025. potpisani
su ugovori o kupoprodaji 13 no-
vih vlakova. Ugovori obuhvacaju
proizvodnju 5 elektrodizelskih,
4 elektrobaterijska i 4 baterij-
ska vlaka te dvije punionice koje
¢e biti postavijene u kolodvori-
ma Lupoglav i Velika. Vrijednost
projekta, koji se financira iz zaj-
ma Europske investicijske banke
(EIB), iznosi 117,9 milijuna eura.
Viakovi ¢e biti isporuceni u 2027. i
2028. godini.

Ugovore su potpisali predsjednik Upra-
ve HZ Putnigkog prijevoza Zeljko Ukié i
predsjednik Uprave KONCAR - Elektrig-
nih vozila Josip Ninié. Na potpisivanju
ugovora bili su nazo¢ni potpredsjednik
Vlade i ministar mora, prometa i infra-
strukture Oleg Butkovi¢ i predsjednik
Uprave KONCARA Gordan Kolak.

Potpredsjednik Vlade i ministar prome-
ta Oleg Butkovié tom je prilikom izjavio
kako trenutacno traje najvedci investicij-
ski ciklus u hrvatsku zeljeznicu u novi-
joj povijesti, zahvaljujuéi kojem napre-
duje modernizacija sustava. Ulaganja
do 2035. godine premasit ¢e iznos od
6 milijardi eura, a bit ¢e ravnomjerno
usmjerena na glavne europske koridore
i regionalne pruge, ¢ime ¢e se osigura-
ti ravnomjeran razvoj i ve¢a dostupnost
javnog prijevoza svim gradanima.

- U posljednje cCetiri godine u nove via-
kove ulozili smo 194 milijuna eura. U na-
redne tri i pol godine vozni park bit ce
bogatiji za joS 24 nova viaka, u sto ce
biti uloZeno gotovo 200 milijuna eura, u
koje spadaju i ovi viakovi za koje danas
potpisujemo ugovor. Unato¢ izazovima
koji su normalni u tako velikim infra-
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strukturnim zahvatima, slika Zeljeznice
u javnosti se mijenja - i to nabolje. Jos
donedavno bilo je skeptika koji nisu vje-
rovali da ée Hrvatska imati baterijske
vlakove, a danas oni prometuju nasim
prugama. - izjavio je ministar Butkovic.

Novi vlakovi omoguéit ¢ée kvalitetniju
uslugu te bolju lokalnu i regionalnu po-
vezanost osobito na neelektrificiranom
dijelu pruzne mreze.

- Danas imamo nove elektromotorne
vlakove kojima prevozimo putnike na
elektrificiranim prugama u cijeloj ze-
mlji. U Hrvatskoj je vise od 60 % pruga
neelektrificirano i zato su vazni upravo
ovi ugovori. Elektrodizelski vlakovi su hi-
bridni viakovi koje ¢emo koristiti na obje
vrste pruga, bas kao i elektrobaterijski,
dok su baterijski vlakovi namijenjeni za
dionice gdje nema elektricne mreze. Pu-
Stanjem u promet ovih viakova unapri-
jedit c¢emo uslugu u dijelovima Hrvatske
gdje danas voze vlakovi stari gotovo 45
godina. - istaknuo je predsjednik Uprave
HZ Putnigkog prijevoza Zeljko Ukié.

Predsjednik Uprave KONCARA istaknuo
je da su ugovori za proizvodnju 13 novih

vlakova nastavak dugoroéne suradnje
s HZ Putniékim prijevozom u cilju stva-
ranja modernog, ucinkovitog i odrzivog
javnog prijevoza u Hrvatskoj.

- KONCAR neprekidno ulaZe u razvoj no-
vih tehnologija i proizvodnih kapaciteta
u segmentu Zeljeznica s ciljem jacanja
domace industrije i stvaranja konkuren-
tnih proizvoda na europskom i global-
nom trzistu. Ovaj projekt dio je Sireg vala
ulaganja u modernizaciju Zeljezni¢kih
vozila i infrastrukture u Hrvatskoj, koji
¢e u godinama koje dolaze znacajno
promijeniti sliku javnog prijevoza te ga
uciniti brzim, tisim, zelenijim i pristu-
paénijim. Zahvaljujem HZ Putniékom
prijevozu na ukazanom povjerenju, kao
i svim nasim zaposlenicima - osobito
onima Ciji predani rad izravno doprinosi
uspjesnoj provedbi ovakvih projekata,
te nasim partnerima koji pridonose nji-
hovoj realizaciji. - kazao je Gordan Kolak.

Elektrodizelski vlakovi vozit ée na rela-
cijama od Zagreba do Koprivnice i Osi-
jeka. Cakovca i Kotoribe, Zadra, Rijeke i
Pule (preko Slovenije). Imat ¢e 2 pogona;
elektri¢ni za elektrificirane pruge i dizel-
ski za neelektrificirane pruge. Maksimal-
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na brzina vlakova iznosit ¢e 160 km/h. U
vlakovima ¢e biti dostupna ugostiteljska
usluga, a kapacitet ¢e biti 150 sjedecih
mjesta.

Elektrobaterijski vlakovi koristit ¢e se
za prijevoz putnika na neelektrificira-

60

nim i elektrificiranim prugama u RH. Na
neelektrificiranim prugama za pogon ¢e
koristiti baterije (maksimalna brzina 120
km/h), a na elektrificiranim elektricnu
energiju iz kontaktne mreze (maksimal-
na brzina 160 km/h). Baterije ¢e se puni-
ti iz kontaktne mreze ili na punionicama.

Kapacitet ¢e biti 150 sjedeéih mjesta.

Baterijski vlakovi koristit ¢e se za prije-
voz putnika na neelektrificiranim pruga-
ma u RH. Za pogon ¢e koristiti baterije
koje se pune isklju¢ivo na punionicama.
Dostizat ¢e maksimalnu brzinu od 120
km/h, a kapacitet ¢e biti 100 sjedecih
mjesta.

Svih 13 vlakova bit ¢e niskopodne kom-
pozicije koje omogucuju laksi ulazak/
izlazak putnika, opremljeni rampama za
ulazak/izlazak osoba u invalidskim koli-
cima, prostorom za bicikle i uti€nicama.
Bit ¢e opremljeni suvremenim informa-
cijskim sustavom i monitorima za prikaz
videosadrzaja. Putnicima ¢e biti omogu-
¢en besplatan pristup internetu (WiFi).
Vlakovi ¢e imati videonadzor te ¢e biti
omoguceno spajanje viSe vlakova radi
osiguranja veceg kapaciteta.

Ovim projektom nastavlja se moderni-
zacija voznog parka HZ Putni&kog prije-
voza, Cime ¢e se osigurati ucinkovitiji i
konkurentniji zeljeznicki putnicki prije-
voz, koji ¢e ujedno doprinijeti odrzivosti
prometnog sustava u Republici Hrvat-
skoj.
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S VISE OD 130 STRUCNIH ZAPOSLENIKA, TVRTKA KEM SPECIJALIZIRANA JE ZA
INDUSTRIJSKU ELEKTRONIKU | 1IZVODENJE RADOVA NA ZELJEZNICKOJ |
KOMUNIKACIJSKOJ INFRASTRUKTURI.

VISEGODISNJE ISKUSTVO | PARTNERSTVA S VODECIM TVRTKAMA IZ HRVATSKE |
INOZEMSTVA JAMSTVO SU KVALITETE, SIGURNOSTI | POUZDANOSTI .

NASE USLUGE UKLJUCUJU:

Izvodenje radova i isporuku SS opreme i TK uredaja
Sustave grijanja skretnica

Sustave napajanja SS opreme

Polaganje kablova

Gradevinski i instalaterski radovi

A. Senoe 69, Vugrovec, 10360 Sesvete, Zagreb - Hrvatska / Tel: +385 120 51400
e-mail: elektrokem@elektrokem.hr / www.elektrokem.hr
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PLANIRANA 22. MEDUNARODNA KONFERENCIJA
~1 HE SCIENCE AND DEVELOPMENT OF TRANSPORT
(TRANSCODE) - ZNANOST | RAZVITAK PROMETA -

ZIRP 2025"

Dvadeset i druga medunarodna konferencija ,The Science and Development of Transport (TRANSCODE) -
Znanostirazvitak prometa - ZIRP 2025 odrZat ¢e se u Zagrebu 11. i 12. prosinca 2025. u Hotelu International
u organizaciji Fakulteta prometnih znanosti Sveucilista u Zagrebu.

Konferencija TRANSCODE jedna je od
vodecih regionalnih konferencija u po-
drucju prometa, logistike i aeronautike,
s izrazenom medunarodnom prepoznat-
liivoS¢u. Fakultet prometnih znanosti
organizira je neprekidno od 2001, na
inicijativu prof. dr. sc. Cedomira lvako-
vi¢a i njegovih suradnika. Temeljna ideja
konferencije bila je okupiti znanstvenike
i strucnjake iz navedenih podrucja radi
razmjene znanja, ideja i dobrih praksi.

Zeljeznice 21, 3/2025

Kvaliteta i kontinuitet konferencije po-
tvrdeni su brojnim nagradama te dugo-
godiSnjom podrSkom poduzecda iz sek-
tora prometa i logistike, koja sudjeluju
na konferenciji viSe od dva desetljeca.

TRANSCODE pruza platformu za umre-
Zavanje sudionika te promovira najnovi-
jarjeSenjaispoznaje iz prometa, logisti-
ke i aeronautike. Konferencija sustavno
promice znanstveni i strucni pristup, s

tezistem na primjeni inovativnih rjese-
nja u praksi, ¢ime opravdava svoju vaznu
ulogu u znanstveno-stru¢noj zajednici.

Kroz godine konferencija je obradila
brojna aktualna tematska podrucja, uk-
ljuGujuéi odrzivu mobilnost, logistiku,
sigurnost prometa, primjenu podat-
kovnih znanosti i umjetne inteligencije,
menadzment u prometu, konkurentnost
prometnih i logisti€kih usluga, inteligen-
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tne transportne sustave, razvoj aerona-
utike i mnoga druga.

TRANSCODE 2025

Tema ovogodiSnje konferencije glasi:
.Novo doba transporta i logistike: rav-
noteza izmedu tehnologije, odrzivosti
i pristupacnosti” (engl. The New Era of
Transport & Logistics: Balancing Tech-
nology, Sustainability and Accessibility).

U sklopu konferencije bit ¢ée odrzana i
panel-rasprava na kojoj ¢e sudjelovati:

e dr. sc. Ilvana Gr¢€i¢, dekanica Geoteh-
nickoga fakulteta Sveucilista u Za-
grebu

e Mario Stefanié, predsjednik Uprave
Jadroagenta Rijeka

e dr. sc. Herbert Kotzab, University of
North Florida

e dr. sc. KreSimir Vidovi¢, senior soluti-
on architect, ERICSSON Nikola Tesla.

Potvrdeni pozvani predavaci i njihove
teme jesu:

e dr. sc. Ivan Cviti¢: Emerging Cyberse-

curity Challenges and Trends in Tran-
sportation Systems
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e dr. sc. Wolfgang H. Schulz: Transfor-
mative Resilience in the Automotive
Sector: Navigating Megatrends, Pa-
radigms, and Decentralized Archite-
ctures

e dr. sc Rajbir S. Bhatti: Global Trade at
a Crossroads - Tariffs, Protectionism,
and the Future of Logistics & Tran-
sportation in a Fragmenting World.

Popis tema konferencije ukljucuje Sirok
spektar aktualnih podrucja kao §to su
primjena umjetne inteligencije u pro-
metu i logistici, pametni gradovi i mo-
bilnost, alternativni pogonski sustavi,
odrziva mobilnost, klimatski utjecaji
prometnih sustava i mnoge druge.

Za TRANSCODE 2025 pristiglo je vise
od 120 znanstvenih radova, uglavnhom
iz zemalja Europske unije, ali i iz SAD-a
i Kolumbije, Sto dodatno potvrduje me-
dunarodnu prepoznatljivost konferenci-
je. Svi radovi prolaze dvostruku recen-
ziju, a oni koji budu prihvaceni bit ce
prezentirani na konferenciji te objavljeni
u uglednome znanstvenom ¢asopisu
Transportation Research Procedia.

Poseban dio konferencije c¢ini dio
TRANSCODE YOUTH 2025, namijenjen
studentima prijediplomskih, diplom-
skih i poslijediplomskih studija, ¢ime se
dodatno poti¢e znanstveni angazman
mladih istrazivaca. Cilj konferencije
TRANSCODE Youth jest prikazati tran-
sformaciju globalnog opskrbnog lanca
uz izazove koji onemogucuju siguran i
odgovarajuéi transport i logisticke us-
luge.

Ove godine bit ¢e odrzana druga TRANS-
CODE Youth konferencija pod naslovom
.Nova era transporta i logistike”, a na
kojoj ée osim studenata Fakulteta pro-
metnih znanosti SveuciliSta u Zagrebu
sudjelovati i studenti sveucilista iz cijele
Europe kao Sto su:

e Instituto Politécnico de Viana do Ca-
stelo (IPVC), Viana do Castelo, Portu-
gal

e Politechnika Krakowska, Krakov, Polj-
ska

e University of Maribor (Slovenia), Fa-
culty of Logistics, Maribor, Slovenija

e Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Zlin,
Ce&ka Republika
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e Vilnius Gediminas Technical Universi-
ty, Vilnius, Litva

e Warsaw University of Life Sciences
SGGW, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, VarSava,
Poljska

e Wroctaw University of Science and
Technology, Faculty of Mechanical
Engineering, VarSava, Poljska.

TRANSCODE Youth podijeljen je na vir-
tualnu i fizicku komponentu. Tijekom
virtualne komponente studenti ée ima-
ti priliku slusati predavanja o izazovima
poput otpornosti u slucaju pandemije,
volatilnosti troSkova prijevoza i inflacije
te vaznosti i izazova otpornosti na ki-
berneticke prijetnje u prometnim susta-
vima. Fizicka komponenta bit ée odrza-
na u sklopu konferencije TRANSCODE u
Zagrebu.
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Po zavrSetku sluzbenog dijela TRANS-
CODE konferencije, uz podrsku Turi-
sticke zajednice Grada Zagreba, bit ¢e
organiziran turistiCki obilazak Zagreba.
Sudionici ¢e imati priliku upoznati boga-
tu povijest, kulturu i znamenitosti glav-
noga grada, osobito Advent u Zagrebu,
jedan od najljepSih bozi¢nih sajmova u
Europi koji nudi spoj tradicije i suvreme-
nih sadrzaja.

Partnerii pokrovitelji konferencije
Organizaciju konferencije omogucuju
brojni partneri i podrzavatelji, a suorga-
nizatori ovogodiSnje konferencije jesu:
e AMAC - FSC

e Hrvatska komora inzenjera tehnologi-
je prometaitransporta

SUSTAV PRIJELAZA U RAZINI

BRZ0 & JEDNOSTAVNO

brza instalacija i kratko
vrijeme zatvora pruge / ceste

maksimalno osovinsko
opterecenje 22.5t
(ovisno o brzini)

KRAIBURG STRAIL GmbH & Co. KG

84529 Tittmoning / Germany // Goellstr. 8 // Tel. +49 (o) 8683 / 701-0 // info@strail.de

SIGURNO & POUZDANO

za razli¢ita opterecenja
i klimatske uvjete

viSe od 50 godina
Zivotnog vijeka

W

DUGI ZIVOTNI VIJEK
dokazano od 1976

PRAGOVI OD POLIMERA

160

maksimalna brzina
160 km/h

@ www.strail.com

e Hochschule Merseburg (HoMe)
e UNF Crowley Center for Transportati-
on and Logistics.

Konferenciju tradicionalno podrzavaju
Predsjednik Republike Hrvatske i Sveu-
Ciliste u Zagrebu. Ove godine pridruzili
su se i novi pokrovitelji: Akademija teh-
nickih znanosti Hrvatske te The Europe-
an Conference of Transport Research
Institutes (ECTRI).

Medu ovogodiSnjim partnerima konfe-
rencije izdvajaju se Jadroagent Rijeka i
Hrvatsko drustvo zeljeznickih inzenjera.

Vise informacija o ovom dogadanju do-

stupno je mreznim stranicama konfe-
rencije https://transcode.fpz.hr/ .

JEDNOSTAVNO | POUZDANO
TIPICNI | STRAIL

@strail_official

@ @kraiburg strail
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ODBzANA STRUCNA RADIONICA S POVJERENICIMA
HDZI-a | SJEDNICA PROGRAMSKOG VIJECA

Tekst: Janica Pezelj, dipl. ing. grad.
Slike: HDZI

Nastavijajuci visegodisnji kontinuitet rada, vodstvo HDZI-a je u Stubickim Toplicama 6. rujna odrZalo
strucnu radionicu za povjerenike HDZI-a te ¢lanove Programskog vijeca i Nadzornog odbora.

Okosnicu dnevnog reda radionice Cinilo
je izlaganje Financijskog izvjeSéa za raz-
doblje I. - VI. tekuée godine, a potom
su sudionici informirani o ostvarenim
programskim aktivnostima i rezultati-
ma. Tom prigodom sudionici su se imali
priliku detaljnije upoznati i sa sadrzajem
i terminima vaznih dogadanja koja ce
uslijediti do kraja ove godine. Radionica
je zavrSena raspravom u kojoj su povje-
renici podijelili svoja opazanja i predlozili
smjernice korisne za osmisljavanje pro-
grama rada HDZI-a za sljede¢u godinu.

Potom je prema dnevnhome redu koji
je obuhvatio brojne aktualnosti u radu
Drustva odrzana redovita sjednica Pro-
gramskog vijeca.

Struéna radionica zapocela je usva-
janjem predlozenoga dnevnog reda s
kljuénim toc¢kama o radu Drustva, a na-
kon uvodnih pozdravnih govora Pred-
sjednika i lzvrSnog potpredsjednika
uslijedilo je izlaganje o provedbi Finan-
cijskog izvjeS€a I. - VI. 2025. te o detalj-
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noj Sestomjesecnoj analizi planiranih i
ostvarenih prihoda i rashoda pojedinih
stavki plana. Zakljuéeno je da su pla-
nirani prihodi u navedenome razdoblju
iznad 53 posto realizacije, $to je ocije-
njeno vrlo dobrim rezultatom, uzimajuci
u obzir da glavninu prihoda Drustva €ine
prihodi od ¢lanarina podupiruéih ¢lanova
te prihodi od pruzanja usluga oglasava-
nja u struénome &asopisu .Zeljeznice
21", Izneseni rezultati potvrduju da se
usvojena strateska orijentacija Drustva
pokazala uspjeSnom i u€inkovitom te da
je postojeéi koncept struénog casopisa
kojim se daje znatan prostor podupiru-
¢im c¢lanovima i drugim dionicima ze-
ljeznickog sektora vrlo uspjeSan potez.
Analizirajuéi stavke rashoda u izvjescu,
IzvrSni potpredsjednik ocijenio je rea-
lizaciju od 31 posto planiranih troSkova
vrlo dobrom jer do kraja godine predstoje
znatne aktivnosti i dogadanja u koja c¢e
Drustvo biti uklju€¢eno.

Potom je Predsjednik prezentirao Pro-
gram rada za 2025. godinu s detaljnom

analizom redovitih i projektnih aktivno-
sti. U sklopu redovitih aktivnosti na pr-
voj konstituiraju¢oj sjednici formirana
su strucna tijela radi potpore radu Pro-
gramskog vije€a, izraden je plan strates-
kog djelovanja za ovu godinu, prikuplja se
¢lanarina redovitih i podupiruéih ¢lanova
te kontinuirano radi na prikupljanju ogla-
sa i planiranju oglaSavanja na temelju
izrade plana oglasavanja i kontinuiranog
rada na unapredenju odnosa s podupiru-
¢im ¢lanovima. Tijekom godine Drustvo
planira objaviti Cetiri broja struénog ¢a-
sopisa dosadasnjom dinamikom, a tredéi
je broj u zavrsnoj fazi pripreme. Medu
ostale aktivnosti pobrojane su azurira-
nje sadrzaja mrezne stranice DrusStva,
izrada newslettera, provedba eurail-ing
certificiranja medu clanstvom te aktiv-
no odrzavanje kontakata sa suradnici-
ma Drustva. IzvjeSée o Programu rada
nastavljeno je prezentacijom projektnih
aktivnosti. Sudionici su informirani o
jednodnevnoj radionici ,Akademija 21,
odrzanoj u svibnju ove godine u Zagrebu,
na teme primjene umjetne inteligencije
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na Zeljeznici te trzista Zeljeznickih vozila
na alternativne pogone. Za studeni je u
sklopu projekta ,Akademija 21" najavlje-
na iduc¢a sadrzajno bogata i zanimljiva
dvodnevna radionica. Nastavno na pro-
jektne aktivnosti Drustva u prvoj polo-
vini ove godine, Izvr$ni potpredsjednik
istaknuo je objavljivanje fotomonografije
.Zeljeznica u Dubrovniku i Konavlima” u
sijeCnju te sudjelovanje na stru¢noj kon-
ferenciji .900 vlakova dnevno, radovi na
cijeloj mrezi-izazovi i rjeSenja“ koja je
odrzana u travnju u suradnji s Fakulte-
tom prometnih znanosti te Savezom za
zeljeznicu. Osim tih realiziranih projeka-
ta najavio je Konferenciju o sigurnosti
zeljezniCkog prometa u listopadu, koju
Drustvo organizira u suradnji s Agenci-
jom za istrazivanje nesreéa u zracnom,
pomorskom i Zzeljeznickom prometu i
Agencijom za sigurnost Zzeljeznickog
prometa. U tekuéemu mjesecu planirana
je jednodnevna struéna ekskurzija u Lju-
bljanu, gdje ¢e se €lanstvu prezentirati
projekt modernizacije Zeljezni¢koga ko-
lodvora. Izlaganje je zaklju¢eno najavom
partnerstva u organizaciji konferencije
Trannscode 2025. u prosincu.

Nakon analize aktivnosti uslijedilo je
kratko izvjeSée o stanju ¢lanstva Drus-
tva, koje je prezentirala Tajnica Drustva,
analizirajuéi brojnost ¢lanstva u zadnje
tri godine, broj novouclanjenih te plaéa-
nje ¢lanarine redovitih ¢lanova Drustva.

Na temelju iznesenog moze se zakljuciti
da se unato¢ brojnim uclanjenjima biljezi
konstantan odljev €lanstva zbog umi-
rovljenja i radne fluktuacije. Od organi-
zacijskih aktivnosti najavljene su manje
sadrzajne korekcije pojedinih ¢lanaka
Statuta Drustva u skladu sa Zakonom o
udrugama i primjedbama Ureda za udru-
ge Grada Zagreba. Predsjednik Drustva

ZA PRAVNE OSOBE:

- prilagodena marketing podrska

ZA FIZICKE OSOBE:
- stru¢na edukacija

POSTANI CLAN HDZI

i iskoristi pogodnosti ¢lanstva

- popusti kod oglagavanja u €asopisu Zeljeznice 21

- povezivanje sa zeljeznickomstruénom zajednicom

- platforma za u stru¢no usavrsavanju
- sudjelovanje na konferencijama, stru¢nim
skupovima i studijskim putovanjima

Pronadite pristupnicu na www.hdzi.hr

Zatrazite informacije na hdzi@hdzi.hr
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je nakon prezentacije otvorio raspravu u
kojoj su povjerenici podijelili svoja opa-
zanja i predlozili smjernice korisne za
osmisljavanje programa rada HDZI-a za
sljede¢u godinu.

Nakon struc¢ne radionice ¢lanovi Pro-
gramskog vije¢a odrzali su svoju redovi-
tu sjednicu.
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Controlguide® lltis N — Veci
kapacitet i bolja povezanost

Inovativan i za budu¢nost spreman, Controlguide® lltis N je upravljacki sustav za
zeljeznicku infrastrukturu koji omogucuje ne samo daljinsko upravljanje pojedinim
kolodvorskim signalno-sigurnosnim uredajima, ve¢ i potpunu automatizaciju
zeljeznickih mreza na nacionalnoj razini. KoriStenjem naprednih komunikacijskih
tehnologija, Iltis N nudi veliku fleksibilnost u organizaciji rada, omogucujuci kako
mjesno upravljanje prometom vlakova pomocu lokalnih radnih stanica tako i srediSnjeg
upravljanja iz centra upravljanja prometom. Najsuvremenija rjeSenja za osiguranje
redundancije i azuriranje softvera bez prekida u radu omogucuju ispunjavanje i
najstrozih zahtjeva u pogledu dostupnosti i sigurnosti. siemens.ch/mobility
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